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GENERAL A

_ DEL ESTADO

M/-¢7

Quito,

Sefior

Gerente General

Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador
EP PETROECUADOR

Presente

De mi consideracién:

Hemos efectuado el examen especial al proceso precontractual, contractual y
ejecucion del convenio y contratos de compra-venta de crudo oriente y napo entre
PETROECUADOR Yy la compariia PETROCHINA Internacional Company Limited, por
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2009 y el 25 de noviembre de 2010.

Nuestra accién de control se efectué de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas
normas requieren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza
razonable de que la informacion y la documentacién examinada no contienen
exposiciones erroneas de caracter significativo, igualmente que las operaciones a las
cuales corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la acciéon de control efectuada, los resultados se encuentra
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caragcter de obligatorio.

. e/:

Atentamente,
Dios, Patria y Libertad

Galo Carrillo Urefia
Director de Auditoria 3, encargado
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial a EP PETROECUADOR se realizé con cargo al Plan Anual de
Control Afio 2010 de la Direccién de Auditoria 3 de la Contraloria General del Estado y
en cumplimiento a la orden de trabajo 00038-DA3-2010 de 26 de noviembre de 2010.

- Objetivo general del examen

Determinar la propiedad, legalidad, veracidad y conformidad de los procesos
precontractual, contractual y ejecucién del convenio y contratos de compra-venta de
crudo oriente y napo entre PETROECUADOR y la compafiia PETROCHINA
International Company Limited.

Objetivos especificos del examen

- Verificar si las exportaciones se realizaron cumpliendo con especificaciones técnicas
y legales.

— Verificar si la comercializacién con PETROCHINA International Company Limited se
realizé en condiciones 6ptimas de acuerdo a las especificaciones técnicas que
corresponden.

Alcance del examen

Se anallzo el proceso precontractual, contractual y ejecucion del convenio y contratos
de 1écompra -venta de crudo oriente y napo entre PETROECUADOR Y PETROCHINA
International Company Limited, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2009 y el 25 de noviembre de 2010.

En el presente examen no se considerd el andlisis del Convenio de Cuatro Partes,
entre el Ministerio de Finanzas de la Republica del Ecuador, EP PETROECUADOR,
PETROCHINA International Company Limited y el Banco de Desarrollo de China, que
fue la base para la suscripcion del contrato 2010253.

Base legal

El 26 de septiembre de 1989 mediante Ley Especial 45, se crea la Empresa Estatal
Petréleos del Ecuador PETROECUADOR, bajo un sistema de empresas asociadas o
holding empresarial conformado por una matriz y seis filiales.

De conformidad con lo dispuesto en Decreto Ejecutivo 315 de 6 de abril de 2010, se

crea la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, como
d)u-a
2




1y,

[

una persona de derecho publico, con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada
de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion, con
domicilio principal en Quito.

Los sistemas de contratacion, de acuerdo al articulo 6, se someteran a la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, con excepcion de las diversas
fases de la actividad hidrocarburifera que se regiran por la normativa prevista en la Ley
de Hidrocarburos, su Reglamentacion y demas disposiciones aplicables en esta
materia que se declaran vigentes y de plena eficacia.

En todo lo no previsto en el Decreto Ejecutivo, sobre la organizacion, administracion y
gestion de EP PETROECUADOR, se estara a lo dispuesto en la Ley Organica de
Empresas Publicas y su Reglamento y las demas disposiciones que expida el
Directorio y el Gerente General de EP PETROECUADOR.

Estructura organica

El Sistema PETROECUADOR, hasta el 5 de abril de 2010 se encontraba conformado
por las siguientes Empresas Filiales:

— PETROECUADOR Matriz

- GERENCIA DE OLEODUCTO, Sistema de Oleoducto Transecuatoriano, SOTE
- PETROPRODUCCION

~ PETROCOMERCIAL

- PETROINDUSTRIAL

La organizacién basica segun el articulo 3 de la Ley Especial de PETROECUADOR y
sus Empresas Filiales es la siguiente: Directorio, Consejo de Administracién,
Presidencia Ejecutiva y aquellas dependencias técnicas y administrativas que fueren
necesarias para su gestion empresarial.

Directorio

Maximo organismo de la empresa, establece las politicas empresariales y esta
integrado por:

— Ministro de Energia y Minas, quien lo presidira
- Un Miembro designado por el Presidente de la Republica, quien sera el Presidente

Alterno
(g’k.i 459/
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— Ministro de Finanzas del Ecuador

- Ministro de Comercio Exterior

- Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

~ Gerente General del Banco Central del Ecuador

- Secretario de Planificacién de la Presidencia de la Republica
— Un Representante de los trabajadores de PETROECUADOR

Consejo de Administracion

Organo de planificacién y coordinacion de PETROECUADOR integrado por:
Presidente Ejecutivo, quien lo presidira y cuatro miembros nombrados por el Directorio
de PETROECUADOR, a propuesta del Presidente.

El Presidente Constitucional de la Republica con Decreto Ejecutivo 315 de 6 de abril
de 2010, cre6 la Empresa Pulblica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR, de conformidad con el articulo 6, el Directorioc de EP
PETROECUADOR, estara integrado por:

- Ministro de Recursos Naturales no Renovables, quien la presidira
- El Secretario Nacional de Planificacion

- Un miembro designado por el Presidente Constitucional de la Republica

Comités que intervienen en la comercializacion del crudo y los derivados
hidrocarburificos con PETROCHINA International Company Limited.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo conformado por lo menos por un representante de cada una de las
empresas, para la identificacion de proyectos especificos que puedan ser objeto de
evaluacion por las partes y que se deriven exclusivamente del objeto principal de este
Convenio, tendrd a su cargo la identificacion de proyectos especificos, el seguimiento
de la obtencion de aprobaciones en los niveles apropiados de decision que las partes
requieran, en sus respectivas organizaciones y/o gobiernos, en el caso de aprobacion
por ambas partes, de la suscripcién de Convenios o Contratos especificos que
permitan desarrollar tales proyectos, los cuales seran sometidos a consideracién de
los Presidentes de sus respectivas empresas para que agoten los procedimientos

internos de aprobacion que cada parte requiera. Una vez que sea aprobado el



™

proyecto se iniciara el proceso de negociacion de las condiciones especificas del

convenio o contrato.

Comité Nacional de Programacion

Organo coordinador de la gestion empresarial entre las Filiales que conforman el
sistema de PETROECUADOR y Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos,
con la finalidad de procurar el equilibiro de los esquemas de produccién, transporte,
almacenamiento y requerimientos de crudo para procesamiento de refinerias, oferta-
demanda de los derivados; saidos de importacién y exportacion de crudo y derivados.

Subgerencia de Comercio Internacional

Es la unidad responsable de comprar y vender crudo y los hidrocarburos a nivel
internacional. El objetivo, estructura y funciones de la Subgerencia esta normado en el
Manual de Organizacion y Funciones de EP PETROECUADOR.

Los procedimientos para las operaciones de la Gerencia de Comercializacion estan
definidos en el Instructivo Especial para la Comercializacién Externa de Hidrocarburos,
Transporte Maritimo e Inspeccion Independiente. La Subgerencia esta conformada por
las siguientes unidades: Comercializaciéon, Operaciones, Transporte Maritimo y
Documentos Financieros.

La Subgerencia de Comercio Internacional programa los volimenes de exportacion en
relacion a la programacion de los saldos de crudo exportables para el cumplimiento del
Convenio de Alianza Estratégica entre la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador,
PETROECUADOR y PETROCHINA International Company Limited, actividad que se
inicia desde la recepcién de los saldos a comercializar, hasta su facturacion al cliente
final.

La nueva estructura organica de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,

EP PETROECUADOR, es la siguiente:
4@"”(_"0 @)/
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Estructura que contempla la Matriz, conformada por la Gerencia General, sus
unidades de apoyo y seis unidades de negocio que seran administradas por los
Gerentes de Exploracion y Produccion, Transporte y Almacenamiento, Refinacién,
Comercializacién, Seguridad, Salud y Ambiente, y Desarrollo Organizacional.

Objetivos de la entidad

De conformidad con el articulo 2 de la Ley Especial de la Empresa Estatal Petréleos
del Ecuador, PETROECUADOR y sus Empresas Filiales, tiene como objetivos:

— El desarrollo de las actividades que le asignan la Ley de Hidrocarburos, en todas
las fases de la industria petrolera, lo cual estara orientado a la 6ptima utilizacién
de los hidrocarburos, que pertenecen al patrimonio inalienable e imprescriptible del
Estado, para el desarrollo econémico y social del pais, de acuerdo con la politica
nacional de hidrocarburos establecida por el Presidente de la Republica,
incluyendo la investigacion cientifica, la generacién y transferencia de tecnologia.

— Planificar, coordinar y supervisar las actividades de las Empresas Filiales y

controlar que las mismas sean ejecutadas de manera regular y eficiente.
3




—  Preservar el equilibrio ecolégico a través de la Gerencia de Proteccion Ambiental,
cuya labor fundamental consiste en prevenir y controlar la contaminacion
ambiental, asi como evitar que sus actividades afecten negativamente a la
organizacién econémica y social de las poblaciones asentadas en las zonas donde
éstas sean realizadas.

Estrategias petroleras EP PETROECUADOR-PETROCHINA

El Ministro de Minas y Petrdleos del Ecuador y el Viceministro, encargado, de la
Comision Estatal de Desarrollo y Reforma de la Republica Popular China, firmaron el
Acuerdo de Cooperacion en el Sector Hidrocarburifero, el 20 de noviembre de 2007,
con el objeto de instrumentar la cooperacion en el sector hidrocarburifero, atendiendo
a los lineamientos basicos de la politica hidrocarburifera de cada uno de los paises,
mediante el desarrollo conjunto de proyectos en las areas de hidrocarburos y gas,
acordando que los 6rganos competentes responsables de la ejecucion del Acuerdo
son: el Ministerio de Minas y Petréleos por la Republica del Ecuador, (actual Ministerio
de Recursos Naturales No Renovables) y la Comisién Estatal de Desarrolio y Reforma
de la Republica Estatal China, quienes podran delegar dicha ejecucién a la Empresa
Estatal de Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR, (actual Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR) y la Corporacién Nacional de
Petréleo y Gas Natural de China y la Corporacién Petroquimica de China.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR vy el Representante Autorizado de
PETROCHINA International Company Limited el 27 de enero de 2009, firmaron el
Convenio 2009016 de Alianza Estratégica, con el objeto de desarrollar actividades
econdmicas de mutuo interés en areas de exploracién, explotacion, transporte,
almacenamiento, industrializacion, comercializacion, servicios petroleros, gestién
ambiental, fortalecimiento institucional y capacitacion.

Los Miembros del Directorio de PETROECUADOR, con Resolucién 42-DIR-2009-07-
20, de 20 de julio de 2009 autorizaron al Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR,
la culminacién de la negociaciéon con la Empresa Estatal PETROCHINA Company
Limited y la celebracion de un contrato comercial de compra venta de crudo oriente y
crudo napo que incluye un pago anticipado parcial, por parte de la Empresa Estatal
PETROCHINA Company Limited, buscando los mejores intereses para el pais y de

PETROECUADOR.
A/,{‘e&'eé;/



Los Miembrqs del Consejo de Administracion de PETROECUADOR, con Resolucion
185-CAD-2009 de 23 de julio de 2009, aprobaron la negociacién directa y el texto del
contrato de compra-venta de petréleo crudo entre Ia Empresa Estatal Petréleos del
Ecuador, PETROECUADOR y la Compafiia PETROCHINA International Company
Limited y autorizaron al Presidente Ejecutivo suscriba el contrato.

El Representante Legal de PETROCHINA International Company Limited; vy, el
Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, suscribieron el contrato 2009433 de 23 de
julio de 2009, para la compra y venta de crudo oriente y napo, en condiciones FOB
Balao, Esmeraldas-Ecuador, luego se firmé el contrato modificatorio 2010067 de 5 de
febrero de 2010, con las mismas condiciones técnicas, con el cual se modificaron Ias
clausulas Quinta, Sexta, Décimo Tercera, Décimo Quinta, Décimo Sexta y el Anexo 4,
del contrato antes sefalado.

El Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, con Decreto Ejecutivo 466
de 27 de agosto de 2010, autoriz6 al Ministro de Finanzas o a su Delegado, a suscribir
el Convenio denominado de Cuatro Partes entre la Repablica del Ecuador, Ministro de
Finanzas, Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR,
PETROCHINA International Company Limited y el Banco de Desarrollo de China.

El Gerente General de EP PETROECUADOR vy el Vicepresidente de PETROCHINA
Internacional Company Limited, suscribieron el contrato 2010253 el 31 de agosto de
2010, para la compra y venta de crudo oriente y napo, en condiciones FOB Balao,
Esmeraldas-Ecuador, de acuerdo con las regulaciones internacionales, para la
interpretacién de términos comerciales adoptadas por la Camara Internacional de
Comercio, INCOTERMS 2000 y sus reformas.

Monto de recursos examinados
Los montos analizados, se presentan en el siguiente cuadro:

Contrato 2009433

De acuerdo a la clausula sexta, el comprador realizara por la compra de petréleo crudo
un prepago a PETROECUADOR de 1 000 000 000 USD, con una tasa de interés de

7,25%, conforme consta en el anexo 4 del contrato.
b e



2009

2010

Exportaciones de crudo

Enero

212 311 758,78

Febrero 196 718 249,63
Marzo 203 478 992,50
Abril 204 783 454,57
Mayo 186 265 519,89
Junio 240417 721,48
Julio 223 827 215,09
Agosto 180 567 099,57 196 930 670,54
Septiembre 184 416 211,18 202 620 747,96
Octubre 186 688 681,43 216 642 968,03
Noviembre 198 483 390,66

Diciembre 192 865 257,62

Total USD 943 020 640,46 | 2 083 997 298,50

Fuente: Estadisticas emitidas por Operaciones de la Gerencia de Comercio Internacional

Contrato 2010253

De acuerdo al Convenio Cuatro Partes; el pago de 1 000 000 000 USD sera por medio

de transferencia bancaria por el comprador al vendedor a la cuenta de “Proceeds

Accounts” con una tasa de interés de 6,50% y el 1,07% de Comisién de Gestién,

segun Decreto Ejecutivo 466.

2010
Exportaciones de crudo
Enero
Septiembre 116 949 219,62
Octubre 117 114 273,99
Noviembre 109 186 894,74
Diciembre
Total USD 343 250 388,35

Fuente: Estadisticas emitidas por Operaciones de la Gerencia de Comercio Internacional

Servidores relacionados

Consta en Anexo 1.
Mt%&&&’




CAPITULO Il
RESULTADOS DEL EXAMEN

Antecedentes

El Asambleista por la provincia de Zamora Chinchipe, con oficio 246-ACJC-ZCH-AN
de 27 de octubre de 2010, indicé al Contralor General del Estado, lo siguiente:

“...En julio de 2009, el gobierno nacional a través del Ministerio de Finanzas y
Petroecuador, suscribieron un contrato de linea de crédito por MIL millones de
dolares, con el Banco de Desarrollo de China y Petrochina, a ser pagado con
petroleo, durante dos afios. El mencionado contrato establecié una tasa de
interes de 7,25%, un premio de 1,25 U$/BL para el crudo Oriente, 1,30 U$/BL
para el crudo Napo, y diferenciales fuera de mercado, esto es sin sujetarse a
los procesos de licitacién; asi mismo, en la clausula de destino no se establecio
la obligacion de llevar el crudo a las refinerias de PETROCHINA, como
establecen los principios y la razén de ser de las Alianzas Estratégicas, para
los casos de compra-venta de crudo.- respecto a esta contratacion, varias
voces del pais expresaron cuestionamientos a los elevados intereses, premios
inferiores a los establecidos en el mercado y el incumplimiento de las clausulas
de destino y proteccion de precios de los hidrocarburos ecuatorianos.- Sin
embargo de ello, el 31 de agosto de 2010, el régimen contrata nuevamente una
segunda linea de crédito con el Banco de Desarrollo de China, por Mil millones
de ddlares, a ser pagado con petréleo. El Convenio llamado de “Cuatro Partes”,
que segun el régimen tiene el caracter de reservado, incluye un Contrato de
Compra-Venta de Crudo, entre Petroecuador y Petrochina, por cuatro afios...”

En la parte operativa de los contratos 2009433 y 2010253 suscritos por
PETROECUADOR y PETROCHINA International Company Limited, el 23 de julio de
2009 y 31 de agosto de 2010, respectivamente, se determinaron los siguientes
hechos:

Antecedentes del Convenio de Alianza Estratégica

Los antecedentes y marco legal que origind el Convenio de Alianza Estratégica entre
PETROCHINA International Company Limited y PETROECUADOR, son los
siguientes:

a) Acuerdo de Cooperacion

El Acuerdo de Cooperacion en el Sector Hidrocarburifero, suscrito el 20 de noviembre
de 2007, entre el Ministerio de Minas y Petréleos de la Republica del Ecuador (actual
Ministerio de Recursos Naturales no Renovables) y la Comisién Estatal de
Desarrollo y Reforma de la Republica Popular China, con el objeto de instrumentar la

cooperacion en el sector hidrocarburifero, atendiendo a los lineamientos basicos de la
10



politica hidrocarburifera de cada uno de los paises, mediante el desarrollo conjunto de
proyectos en las areas de hidrocarburos y gas. Documento en el cual las partes
establecieron su intencién de realizar esfuerzos para cooperar en los siguientes
términos:

Organos competentes.- Las partes acuerdan que los oérganos competentes
responsables de la ejecucion del presente Acuerdo, son el Ministerio de Minas y
Petroleos por la Republica del Ecuador, (actual Ministerio de Recursos Naturales no
Renovables) y la Comisién Estatal de Desarrollo y Reforma de la Republica Popular
China, quienes podran delegar dicha ejecucién a la Empresa Estatal de Petréleos del
Ecuador, PETROECUADOR, (actual Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,
EP PETROECUADOR) y la Corporacién Nacional de Petréleo y Gas Natural de China
y la Corporacién Petroquimica de China.

Proyectos a desarrollar en materia hidrocarburifera:

1. Exploracion, explotacién y produccion.- Las partes firmaran acuerdos para realizar
estudios de factibilidad y explorar posibilidades de cooperacién en la exploracion,
explotacion, produccion, almacenamiento, transporte y refinacién de petréleo y
gas natural, asi como en la comercializacién de equipos y servicios técnicos
petroleros; conforme al resultado de dichos estudios, emprenderan la ulterior
cooperacion en la exploracién, explotacion y produccién de yacimientos
petroliferos con potencialidades en el territorio ecuatoriano.

2. Asistencia técnica.- Explorar la posibilidad de contar con uno o varios expertos en
materia de gestién de refinerias, con formacion y/o experiencia en gestion de la
energia y el medio ambiente, programacion y procesos de refinacién de petréleo,
produccion, transporte, almacenamiento, gerenciamiento y administracion.

3.  Capacitacién y transferencia tecnologica.- Establecer la posibilidad de pasantias
para funcionarios del Ministerio de Minas y Petréleos, (actual Ministerio de
Recursos Naturales no Renovables) y de PETROECUADOR, (actual Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR), en instalaciones
industriales o centros de investigacion en China, en las areas de produccién, de
campos maduros, nuevas tecnologias de produccion mejorada, gestion de
refinerias de petréleo, transporte y usos del gas natural, administracién ambiental,
optimizacion de las cadenas de suministro de combustible en el mercado interno.

Asi mismo, se reforzara la cooperacion en la transferencia de tecnologia.
Oprer &/
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4. Investigacion y desarrollo tecnolégico.- Establecer lineas de cooperacién en
investigacion y desarrollo tecnolégico para la explotacion e industrializacién de
co2.

5. Promover la participacién directa de empresas estatales en cualquier fase de la
industria petrolera.

Se suscribiran en forma independiente acuerdos sobre los posibles proyectos en las
areas antes sefaladas, a fin de definir la modalidad y condiciones concretas de
cooperacion.

b) Convenio de Alianza Estratégica entre la Empresa Estatal Petréleos del
Ecuador- PETROECUADOR y PETROCHINA International Company Limited

Con Decreto Ejecutivo 799 publicado en Registro Oficial 170 de 25 de septiembre de
2000, se expididé el Reglamento para la celebracion de Convenios de Alianza
Estratégica con Empresas Estatales.

Los Miembros del Consejo de Administracion de PETROECUADOR, con Resolucién
354 de 17 de noviembre de 2008, aprobaron y autorizaron al Presidente Ejecutivo de
PETROECUADCR la celebracion del presente Convenio de Alianza Estratégica con la
empresa PETROCHINA International Company Limited.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR y el Representante Autorizado de
PETROCHINA International Company Limited, suscribieron el Convenio de Alianza
Estratégica, el 27 de enero de 2009, con vigencia de 5 afios y se renovara
automaticamente por periodos iguales, salvo que las partes manifiesten su voluntad de
darlo por terminado de forma anticipada y previa notificacién, por lo menos con
noventa (90) dias; y, los objetivos son los siguientes:

1. Las partes acuerdan suscribir el presente Convenio de Alianza Estratégica, con el
objetivo de desarrollar actividades econémicas de mutuo interés en areas de
exploracion, explotacion, transporte, almacenamiento, industrializaciéon y
comercializacion de hidrocarburos, servicios petroleros, gestion ambiental,

fortalecimiento institucional y capacitacion.
N
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2. La posibilidad de desarrollar oportunidades rentables de mutuo interés en las
distintas areas de las operaciones de comercializacion de petréleo crudo y de
productos refinados dentro de Latinoamérica y otras regiones en el mundo.

3. Para la ejecucion de proyectos especificos, debera suscribirse el respectivo
convenio o contrato en el que constaran las condiciones técnicas, econémicas y
demas estipulaciones para el cumplimiento de su objetivo, conforme el
ordenamiento juridico aplicable a las partes y al proyecto, segin su naturaleza,
lugar de ejecucién, practica internacional y demas consideraciones que sean
pertinentes.

c) Contrato Compra-Venta de Petroleo Crudo 2009433

Los Miembros del Directorio de¢ PETROECUADOR, con Resolucién 42-DIR-2009 de
20 de julio de 2009, autorizaron la celebracion del contrato comercial de compra venta
de crudo oriente y napo con la Empresa Estatal PETROCHINA International Company
Limited, buscando los mejores intereses para el pais.

Los Miembros del Consejo de Administraciéon de PETROECUADOR, con Resolucién
185-CAD-2009 de 23 de julio de 2009, resolvieron autorizar la negociacion directa y el
texto del Contrato de Compra-Venta con la Empresa Estatal PETROCHINA
International Company Limited.

Los representantes de la Empresa Estatal Petroleos del Ecuador, PETROECUADOR,
y la Comparfiia PETROCHINA International Company Limited, suscribieron el contrato
2009433 de 23 de julio de 2009, en el que acordaron los siguientes términos y
condiciones:

Objeto.- E| objeto de este contrato es la Compra- Venta de petréleo crudo oriente y
napo en condiciones FOB Balao Esmeraldas, Ecuador.

Volumen.- La cantidad de petréleo crudo que el Vendedor entregara es de 8 lotes por
mes en 6 cargamentos de 360 000 bls de crudo oriente cada uno y 2 cargamentos de
360 000 bls de crudo napo cada uno, por el periodo de 24 meses que seran
levantados de acuerdo a la Clausula Séptima de las Condiciones Generales y de

acuerdo a las disponibilidades exportables de petréleo crudo.

(Z’L(c, 2. 7
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Calidad.- La calidad del crudo oriente sera aproximadamente de 24° APl y 1.4% de
contenido de azufre en peso y la calidad del crudo napo sera aproximadamente de
18°- 19° APl y 2%-2.2% de contenido de azufre en peso. Las caracteristicas tipicas
constan en el anexo 2, del contrato.

Vigencia.- Las partes acordaron que este contrato tendra vigencia de 2 arios
calendario a partir de la fecha del conocimiento de embarque del primer cargamento o
de la fecha de suscripcion del presente Contrato, lo gue ocurra primero.

Destino.- PETROECUADOR, con Resolucién 42-DIR-2009 de 20 de julio de 2009 y
dentro del marco de las negociaciones con PETROCHINA establecié que el destino
del crudo ecuatoriano no afectara el mercado natural del mercado de
PETROECUADOR en la Costa Americana del Pacifico Sur, es decir la Regién Sur a
partir de la Linea Ecuatorial.

Tiempo de carga y sobreestadia.- El tiempo de permanencia del buque para cargar
sera de cuarenta y ocho (48) horas y comenzar4 a contarse 6 horas después del aviso
de alistamiento emitido por los agentes del buque, o al amarre si esto ocurre primero,
siempre que el buque llegue de acuerdo con el aviso de nominacién y dentro del
horario operativo del terminal.

Precio.- EIl Comprador pagara al Vendedor por cada barril neto de 24° API y 1,4% de
contenido de azufre en peso de crudo oriente y por cada barril neto de 18° a 19° y 2%
a 2.2% contenido de azufre en peso de crudo napo, el precio vigente a la fecha del
embarque, calculado sobre la base de la formula de facturacién ligada al marcador
WTI, menos un diferencial, mas un premio, menos. Amortizacién mensual
44 886 000 USD dividido para el numero de barriles netos.

El diferencial sera el promedio entre las diez cotizaciones publicadas por Argus y
Platt’s del mes anterior al mes de carga.

El premio ha sido definido de mutuo acuerdo por las Partes para toda la vigencia del
contrato en 1,25 USD y 1,30 USD por cada barril de crudo oriente y napo,
respectivamente.

El precio de facturacion del volumen del crudo de cada cargamento sera determinado
en base al promedio del WTI, vélidos para el periodo de nueve cotizaciones: cuatro

inzpediatame te anteriores a la del conocimiento de embarque, la cotizacion
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correspondiente a la fecha del conocimiento de embarque y cuatro cotizaciones
posteriores, mas un diferencial por barril, mas un premio, menos: Amortizacion
mensual 44 886 000 USD dividido para el nimero de barriles netos.

Las cotizaciones para el calculo del precio, seran tomadas de la primera linea del WTI
NYMEX ARGUS HOUSTON 1 ST MONTH MID publicada por ARGUS, considerando
el promedio alto y bajo, para cada dia en que exista la cotizacion.

Prepago.- El comprador realizara por la compra de petréleo crudo, un prepago ‘a
PETROECUADOR por la cantidad de 1 000 000 000 USD, que seran descontados o
amortizados mensualmente de cada cargamento durante la vigencia de! contrato.

PETROCHINA International Company Limited, realizara el prepago a los 12 dias
calendario a partir de la firma del presente contrato y de la emisién de la factura por el
monto de 1 000 000 000 USD por parte de PETROECUADOR.

Forma de Pago “Balance”.- El Balance corresponde al resultado del precio de
facturacion. Este pago realizara el comprador el dia 10 de cada mes inmediatamente
posterior al mes en que hayan sido levantados los cargos.

En caso de que la fecha de pago sea dia sabado, este efectuara el dia habil
inmediatamente anterior. En caso de que la fecha de pago sea domingo o lunes que
corresponda a dia feriado en New York, el pago se lo realizara el dia habil
inmediatamente posterior, entendiéndose por dias habiles los de trabajo en la ciudad
de New York.

d) Contrato Modificatorio al Contrato de Compra-Venta de Petréleo 2010067

Los Miembros del Consejo de Administracién de PETROECUADOR, con Resolucion
332-CAD-2009 de 7 de diciembre de 2009, autorizaron la modificacién al contrato
2009433 suscrito con la empresa PETROCHINA International Company Limited, a las
siguientes clausulas: Quinta.- Precio numeral 5.02; Sexta.- Prepago numeral 6.01:
Décimo Tercera.- Obligaciones de PETROECUADOR; Décimo Quinta.- Notificaciones;
Décimo Sexta.- Documentos Habilitantes y el Anexo 4, de la siguiente manera:

Clausula Quinta.- PRECIO

Se remplaza en el segundo parrafo que indica “Amortizacion mensual” por “Liquidacién

Prepago mensual’.
122 . ﬁ?/
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Clausula Sexta.- PREPAGO

Se elimina la palabra “o amortizados”

Clausula Décimo Tercera.- OBLIGACIONES DE PETROECUADOR

Se reemplaza la palabra “amortizado” por ‘pagado”.

Clausula Décimo Quinta.- NOTIFICACIONES

Se reemplaza la direccién del vendedor “Edificio Alpallana- Alpallana y 6 de Diciembre
(esquina) por “Edificio el Rocio- Alpallana y 6 de Diciembre (esquina) Segundo Piso”.
Clausula Décimo Sexta.- Documentos Habilitantes

Se reemplaza el titulo del Anexo 4 “Tabla Amortizacion” por ‘Liquidacién Prepago
Mensual’.

e) Decreto Ejecutivo 466

Art 1.- El Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, con Decreto Ejecutivo
466 de 27 de agosto de 2010, autorizé al Ministro de Finanzas o a su Delegado, para
que suscriba el Convenio de Lineas de Crédito a celebrarse entre la Republica del
Ecuador, en calidad de Prestataria y el Banco de Desarrollo de China, en calidad de
Prestamista, por un monto de 1 000 000 000 USD destinados a financiar el “Programa
de Inversion Multisectorial para Infraestructura a través del Financiamiento del Plan
Anual de Inversiones y el Manejo Presupuestario 2010-2011”.,

Los términos financieros principales del Convenio de Linea de Crédito, son los
siguientes:

Prestamista.- Banco de Desarrollo de China (CDB).

Prestataria.- La Republijca del Ecuador, representada por el Ministerio de Finanzas.

Objeto.- Financiar parcialmente proyectos seleccionados por la Republica del Ecuador
desde una lista de prioridades de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo,
SENPLADES, en los sectores descritos.

Importe del Contrato de Financiamiento.- Crédito por 1 000 000 000 USD divididos
en dos lineas de crédito: Tramo A por 800 000 000 USD y Tramo B por
200 000 000 USD.

@zc,&,ay
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Fecha de Ejecucion.- Fecha de suscripciéon del convenio.

Periodo de Disponibilidad del Préstamo.- Es el periodo de ejecucién, fecha de
suscripcion del Convenio de Lineas de Crédito, hasta 6 meses después de la fecha de
ejecucion.

Fecha de Vencimiento.- 48 meses posteriores a la fecha de utilizacién.
Plazo.- 4 afos.

Gracia.- 6 meses.

Amortizacion.- Trimestral.

Fecha Pago de Interés.- Tres meses luego de la fecha de utilizacién del préstamo y
terminando el dia anterior al siguiente periodo de interés.

Tasa de Intereses.- 6% anual fijo para todo el periodo del crédito.

Comision de Gestion.- 3% sobre cualquier suma no pagada (excluye interés) desde
su fecha de vencimiento, hasta la fecha de pago real (tanto antes como después del
juicio).

Art 3.- El servicio de la deuda generada por el Convenio de Lineas de Crédito a
suscribirse, lo realizara el Estado ecuatoriano, con aplicacion al Presupuesto del
Gobierno Central, capitulo Deuda Publica Externa. Para el efecto, el Ministerio de
Finanzas velara porque en los presupuestos del Gobierno Central, se establezcan las
partidas presupuestarias que permitan el pago de las obligaciones previstas en el
Convenio de Lineas de Crédito, hasta su extincién total.

Art. 4.- El Ministerio de Finanzas, realizara los tramites necesarios para establecer la
asignacion de recursos presupuestarios a favor de los organismos o entidades
beneficiarias de las lineas de crédito que la Republica del Ecuador, en calidad de
prestataria, suscribird en el Banco de Desarrollo de China, en calidad de Prestamista,
por un monto de hasta 1 000 000 000 USD destinados a financiar el referido programa.

Art. 5.- Sera responsabilidad de los funcionarios de la Entidad u Organismo
correspondiente, encargado de la ejecucién del Proyecto, en las areas de sus
respectivas intervenciones y competencias, velar porque los procedimientos y tramites

que se lleven a cabo para la ejecucion de tal proyecto, se enmarquen y sujeten a lo
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estipulado en el Convenio de Lineas de Crédito respectivo y a las leyes, reglamentos y

mas normas pertinentes vigentes en el pais.

Art. 6.- Autorizar al Ministro de Finanzas, o a su Delegado, a suscribir el respectivo
Convenio denominado de Cuatro Partes, a suscribirse entre la Republica del Ecuador-
Ministerio de Finanzas, Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR, PETROCHINA International Company Limited y el Banco de
Desarrollo de China; y demas instrumentos y anexos relacionados con el mismo.

Art. 7.- Suscrito el Convenio de Lineas de Crédito y demas anexos, se procedera a su
registro, en conformidad con o dispuesto en los articulos 11 de la Ley Organica de
Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal y 119 de la Ley Organica de
Administracién Financiera y Control.

Art. 8.- De la ejecucién del presente Decreto, que entrara en vigencia a partir de la
fecha de su suscripcion, encarguese el Ministro de Finanzas.

f) Contrato Compra-Venta de Petréleo Crudo 2010253

El 31 de agosto de 2010, se firmé un Convenio en Beijing entre el Ministerio de
Finanzas de la Republica del Ecuador, EP PETROECUADOR, PETROCHINA
Internacional Company Limited y el Banco de Desarrollo de China.

Calidad.- La calidad del crudo oriente sera aproximadamente 24° APl y 1.4% de
contenido de azufre en peso. La calidad del crudo napo sera aproximadamente de 18°-
19° APl y 2.00% a 2.22% de contenido de azufre en peso.

Volumen.- El Vendedor entregara al Comprador 5 lotes de petréleo crudo por el mes
de septiembre 2010 y a partir del mes de octubre sera de 3 lotes de 360 000 barriles
de crudo cada uno con una variacion volumétrica de +/- 10%.

Vigencia.- El contrato entrara en vigencia en la fecha de su celebracién y continuara
plenamente vigente hasta que ocurra la ultima de las dos circunstancias:

— Vencimiento de un plazo de 48 meses desde la fecha de vigencia.

— Terminacion del Acuerdo de Cuatro Partes.

Precio.- E| comprador debe pagar por cada barril neto de petréleo crudo de oriente

(24° APl y del contenido de azufre de 1.4% por peso), y por cada barril neto de napo
Drcenckhe 3/
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del API del petréleo (18° a 19° crudos y del contenido de azufre en peso de 2% a 2.2%
por peso) el precio vigente a la fecha del embarque nominado del precio FOB en la
fecha de nominacion del embarque. El precio FOB para el petréleo crudo de napo o
de oriente sera determinado de acuerdo la siguiente formula:

IP = WTI - Diferencial (valor absoluto) + PREMIO
IP Precio Factura
WTI  Nymex WTI (primera linea)

EL DIFERENCIAL:

El diferencial para los petréleos crudo de napo y oriente sera el valor absoluto del
promedio aritmético de todas las cotizaciones publicadas para el petréleo crudo de
napo asi como también para el crudo oriente publicadas por Argus en el mes N-1,
siendo N el mes de levante.

Premio: Para el petréleo crudo napo sera de 0.51 USD por barril y para el petréleo
crudo oriente sera de 0.51 USD por barril.

WTI: Para establecer el precio promedio del WTI se tomara en cuenta los siguientes 9
dias de cotizaciones: 4 inmediatamente anteriores a la fecha del conocimiento de
embarque, la cotizacion correspondiente a la fecha del conocimiento de embarque y 4
cotizaciones posteriores.

Forma de pago.- Se realizara mediante transferencia bancaria, en délares de los
Estados Unidos de Norteameérica, por el comprador al vendedor, a la cuenta de pagos
“Proceeds Accounts”.

En caso de que el precio final no esté disponible en la fecha de facturacion, el
vendedor emitira una factura provisional, la misma que el comprador debera pagar en
la fecha de pago sobre la base de un periodo de fijacion de precio provisional que sera
equivalente al promedio de los 9 ultimos precios WTI consecutivos y efectivos
inmediatamente anteriores a la fecha de facturacién.

Si el precio provisional pagado es menor que el precio de la factura final, el saldo
adeudado por el Comprador sera pagado conjuntamente con el pago que corresponda

efectuarse en la fecha de pago inmediatamente siguiente.
Docrorineie 22/
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Si el precio provisional pagado por el Comprador es mayor que el precio de la factura
final, el vendedor podra efectuar una compensacion y deducira ese monto de lo que
corresponderia efectuarse en la fecha de pago siguiente.

Destino.- Libre destino a opcion del comprador.

Domicilio y ley aplicable.- Todos los aspectos relacionados con la validez,
interpretacion y desarrollo del presente Contrato se regiran exclusivamente por las
leyes de la Republica del Ecuador.

Solucién de controversias, mediacion y arbitraje.- Cualquier conflicto, controversia
0 reclamo que surja de este Contrato se resolvera por arbitraje ante el LONDON
COURT OF INTERNATIONAL ARBITRATIO (“LCIA").

Representantes.- E| Representante Legal del Vendedor es el Gerente General de la
Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR. El Apoderado
Legal del Comprador es el Vicepresidente de PETROCHINA International Company
Limited.

Verificacién y medidas.- La cantidad del petréleo crudo de cada embarque se
determinara por muestreo y analisis mediante verificacién y medidas en tanques de
tierra del puerto de embarque por un Inspector independiente designado por las
partes, el costo del mismo sera pagado en partes iguales por el Comprador vy el
Vendedor.

La verificacién y medidas del petréleo crudo embarcado seran efectuadas al momento
del embarque, de acuerdo con los métodos de la American Society for Testing
Materials.

El agua y sedimentos se deduciran del volumen bruto cargado para determinar el
volumen neto y seco, sobre el cual el Comprador pagara al Vendedor.

En caso de que la fecha de embarque coincida con un sabado, domingo o dia feriado
en que los precios no se publiquen, se debe tomar las cinco cotizaciones anteriores a

la fecha del embarque y las cuatro posteriores.
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Programa de embarques.- El comprador tendra que levantar un volumen equivalente
a 3 cargamentos de 360.000 barriles mensuales mas/menos 10% de acuerdo con el
programa de embarques.

La facturacion por multas debido al retraso en la ventana de carga, una vez notificada
por EP PETROECUADOR, sera pagada dentro de un plazo maximo de 30 dias
calendario.

Condiciones de entrega.- El VVendedor entregara el petréleo crudo al Comprador en
condiciones FOB Balao, Esmeraldas-Ecuador.

El petrdleo crudo sera entregado desde el Terminal de tierra a los tanques del barco,
este costo correra por cuenta del Vendedor.

Impuestos y tasas portuarias.- Todos los impuestos ecuatorianos aplicables al
petrdleo crudo antes de la carga seran por cuenta y cargo del Vendedor.

Los impuestos, tasas y otros costos aplicables en el puerto de embarque al buque-
tanque seran por cuenta y cargo del Comprador.

Condiciones y tasas portuarias.- Para la elaboracién del conocimiento de embarque
se utilizaran los formularios otorgados por el vendedor, estos seran firmados por el
capitan del buque-tanque o los representantes del propietario del buque-tanque o por
sus agentes navieros.

Transporte.- E| Comprador debera tomar contacto con FLOPEC, Fiota Petrolera
Ecuatoriana.

Normas de aplicacion a las operaciones de importaciones y exportaciones de crudo
productos

— Manual de Organizacion y Funciones de la Gerencia de Comercio Internacional.

— Procedimiento para la  entrega-recepcion de  derivados entre

PETROINDUSTRIAL y PETROCOMERCIAL.
‘:Z/c"a"n!(«u/yr.; @—’/
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— Instructivo Especial para la Comercializacién Externa de Hidrocarburos,
Transporte Maritimo e Inspeccion Independiente.

— Codificacion del Instructivo para la Comercializacién Externa de Hidrocarburos,
Transporte Maritimo e Inspeccion Independiente.

- Normas y/o Procedimientos de Calidad de los productos IP, ASTM, ISO, NIST,
API, ANSI.

Nombramiento de los Miembros del Comité Ejecutivo

Los Miembros del Consejo de Administracién de PETROECUADOR, con Resolucién
354-CAD-2008 de 17 de noviembre de 2008, aprobaron y autorizaron al Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR, la celebracién del Convenio de Alianza Estratégica
2009016 de 27 de enero de 2009, con la empresa PETROCHINA International
Company Limited, con el objetivo de desarrollar actividades econémicas de mutuo
interés en areas de exploracion, explotacion, transporte, almacenamiento,
industrializacion y comercializacién de hidrocarburos, servicios petroleros, gestion
ambiental, fortalecimiento institucional y capacitacion.

En el numeral 2.4 de la Clausula Segunda.- Objeto del Convenio de Alianza
Estratégica, se establece:

“...Las partes acuerdan, dentro de un plazo de diez (10) dias siguientes a la
suscripcion de este convenio, nombrar un Comité Ejecutivo conformado con
por lo menos un representante de cada una de ellas, el mismo que tendra a su
cargo la identificacién de proyectos especificos que puedan ser objeto de
evaluacion de las partes y que se deriven exclusivamente del objeto principal
de este Convenio...”

Clausula que otorga facultades al Comité Ejecutivo de realizar el seguimiento de la
obtencién de aprobaciones en los niveles apropiados de decisién que las partes

requieran y la suscripcion de Convenios o Contratos especificos que permitan
desarrollar tales proyectos.

El numeral 2.5 de la Clausula Segunda.- Objeto sefiala:

“...Cuando el Comité identifique y determine un proyecto de mutuo interés para
las dos empresas, lo someteran a consideracién de los presidentes de sus
respectivas empresas para que agoten los procedimientos internos de
aprobacion que cada Parte requiera. Una vez que sea aprobado el Proyecto se
iniciaré el proceso de negociacién de las condiciones especificas del convenio

o contrato...”
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El Jefe de Equipo de auditoria, con oficios 30 y 50-CGE-DA3-CAB-2011 de 14 de
mayo y 1 de junio de 2011, respectivamente, solicité al Gerente General de EP
PETROECUADOR los nombres de los integrantes del Comité Ejecutivo.

El Subgerente de Comercio Internacional, con oficio 3364-CCIN-COM-2011 de 2 de
junio de 2011, sefialé lo siguiente:

“...En atencion a su oficio No 030-CGE-DA3-CAB-2011 de 14 de mayo de
2011, conforme a la solicitud de documentos que indiquen los integrantes del
Comité Ejecutivo segin el Convenio de Alianza Estratégica suscrita entre la
Empresa Estatal Petréleos del Ecuador — PETROECUADOR y Petrochina
Internacional Co. Ltda.; me permito informar que a la fecha de suscripcion del
Convenio en mencién, por parte de Petroecuador, existia el Consejo de
Administracién, mismo que segtn la “Ley Especial de Petroecuador’ en su
Reglamento Sustitutivo al Reglamento General a la Ley Especial de la Empresa
Estatal Petréleos del Ecuador (Petroecuador) y sus empresas filiales, Articulo
9, informa sobre las Funciones del Consejo de Administracién, dentro de estas
detalla “Autorizar al Presidente Ejecutivo a los vicepresidentes de las Empresas
Filiales la suscripcion de los contratos, de conformidad con lo que establezca
el Reglamento de Contrataciones” asi como el establecimiento y supervision
del procedimiento de comercializacién de hidrocarburos...”

El Reglamento Sustitutivo al Reglamento General a la Ley Especial de la Empresa
Estatal Petréleos del Ecuador, en su literal e) del articulo 9, sefala:

“...Autorizar al Presidente Ejecutivo a los Vicepresidentes de las Empresas
Filiales la suscripcion de los contratos, de conformidad con lo que establezca
el Reglamento de Contrataciones...”
Por lo sefialado, el Reglamento es una Normativa interna que rige solamente para
PETROECUADOR y no cumple con lo establecido en el numeral 2.4 de la Clausula
Segunda del Convenio de Alianza Estratégica, antes indicada.

Lo indicado por el Subgerente de Comercio Internacional de EP PETROECUADOR,
no concuerda con lo establecido en el literal e) del articulo 9, del Reglamento
Sustitutivo antes indicado, debido a que no consta el nombramiento del Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR como Miembro del Comité Ejecutivo, en cumplimiento
a lo establecido en el Convenio.

Los representantes de EP PETROECUADOR y PETROCHINA Internacional Company
Limited, no nombraron a los Miembros del Comité Ejecutivo, de acuerdo a lo
establecido en la Clausula antes indicada del Convenio de Alianza Estratégica

2009016 suscrito el 27 de enero de 2009.
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El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, no observé lo establecido en el numeral
2.4 de la Clausula Segunda, Objeto del Convenio de Alianza Estratégica 2009016 de
27 de enero de 2009.

Conclusién

Las empresas estatales PETROECUADOR y PETROCHINA Internacional Company
Limited, no nombraron a los Miembros del Comité Ejecutivo, para la identificacion de
los proyectos especificos de mutuo interés para las dos empresas en areas de
exploracién,  explotacién, transporte, almacenamiento, industrializacién y
comercializacion de hidrocarburos, servicios petroleros, gestion ambiental,
fortalecimiento institucional y capacitacién, para que sean puestos en consideracion de
los presidentes de cada empresa cumpliendo los procedimientos internos de
aprobacion.

Recomendacion
Al Gerente General de EP PETROECUADOR

1. Dispondra al Gerente de Comercio Internacional, realizar las gestiones necesarias
ante el representante de PETROCHINA International Company Limited con la
finalidad de nombrar a los Miembros del Comité Ejecutivo para el cumplimiento de
las facultades descritas en el Convenio de Alianza Estratégica.

Parametrizacion de los grados API en el crudo Oriente

Como resultado de un proceso de negociacion entre los representantes de
PETROCHINA International Company Limited, Ministerio de Coordinacién de la
Politica Econémica del Ecuador, Ministerio de Finanzas y PETROECUADOR, dentro
del marco de la Alianza Estratégica entre las dos empresas estatales petroleras, se
acordé la venta anticipada de crudo oriente y napo equivalente a mil millones de
dolares de los Estados Unidos de Norteamérica.

El Presidente Ejecutvo de PETROECUADOR vy el Representante Legal de
PETROCHINA International Company Limited, suscribieron el contrato 2009433 el 23
de julio de 2009, con el objeto de comprar y vender crudo oriente Yy napo, con una
vigencia de dos afios calendario a partir de la fecha del conocimiento de embarque del

primer cargamento o de la fecha de suscripcién del contrato.
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El Coordinador General Juridico, en representacién del Ministerio de Finanzas de la
Republica del Ecuador, la Procuradora de la Empresa Puablica de Hidrocarburos del
Ecuador, EP PETROECUADOR, Representante de PETROCHINA International
Company Limited y el Representante del Banco de Desarrollo de China, el 31 de
agosto de 2010, en la ciudad de Beijing, suscribieron el Convenio de Cuatro Partes,
redactado en inglés, por lo que con oficio 021-CGE-DA3-CAB-2011 de 4 de marzo de
2011, se solicité al Gerente General de EP PETROECUADOR la traduccién del
convenio antes indicado, que en la parte pertinente, sefialé:

“...(A) CDB proveera US$ 1.000.000.000 en préstamo al Ministerio (el
“‘Préstamo”) por un periodo de 4 afios al 6.5% anual.- (B) Petroecuador
vendera a Petrochina Intl. no menos de 36.000 barriles de petréleo y/o de
combustible por dia (la “Transaccién de Petréleo...”

En el numeral 4.1.- La Transaccion de Petréleo del mismo Convenio, se establece:

“...En la fecha de este Acuerdo, Petroecuador y Petrochina Int., entrarén en un
contrato petrolero a largo plazo y a un contrato de combustible a largo plazo,
ambos contratos forman el contrato de compra y venta que se encuentra regida
por la legislacién ecuatoriana. El Contrato Petrolero dicta que Petroecuador le
proveera, y Petrochina Intl. comprara, 36.000 barriles de petréleo por dia. El
Contrato de Combustible dicta que Petroecuador proveera y Petrochina Intl.
compraréa un minimo de dos cargas (con 190.000 barriles en cada carga) por
mes...”

El Gerente General de EP PETROECUADOR 'y el Vicepresidente de PETROCHINA
International Company Limited, suscribieron el contrato 2010253 el 31 de agosto de

2010, con el objeto de comprar y vender crudo oriente y napo, con una vigencia de
cuatro afios desde la fecha de su celebracion.

En los numerales 2.01 y 2.02 de la Clausula Segunda.- Calidad, de los contratos antes
sefialados, se establece:

“...2.01 La calidad del Crudo Oriente serd aproximadamente veinticuatro
grados (24.0°) APl y uno punto cuatro por ciento (1.4%) de contenido de azufre
en peso, y las caracteristicas tipicas que constan en el Anexo No. 2.- 2.02 La
Calidad del Crudo Napo sera aproximadamente diez y ocho a diez y nueve
grados (18-19°) APl y dos a dos punto dos por ciento (2,00 a 2,2%) de
contenido de azufre en peso, y las caracteristicas tipicas que constan en el
Anexo No. 2...”

En el numeral 4.01, Clausula Cuarta.- Ajustes de Precio por Calidad, del Anexo 1 de
los contratos 2009433 y 2010253, se indica:
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“...Para crudo oriente, el Comprador pagara al Vendedor un precio adicional de
quince milésimas de dblar (US$ 0.015), por Barril neto, sobre el precio basico
por cada décima completa (0.1) de grado APl en caso de que la gravedad del
petroleo crudo recibido sea superior a 24.0 grados API. Igual valor serg
reconocido por el Vendedor al Comprador cuando la gravedad API del petréleo
crudo entregado sea menor de 24.0 grados API.- El Vendedor reconocers a
favor del Comprador un descuento de cuatro milésimas de délar (US$ 0.004)
por Barril de petréleo crudo en cada décima completa (0.1) de azufre en peso,
cuando el petréleo crudo entregado tenga un contenido superior al uno cuatro
décimas por ciento (1.4%) de azufre en peso. Igual valor concedera el
Comprador cuando el petréleo recibido tenga un contenido menor a uno cuatro
décimas por ciento (1.4%) de azufre en peso.- Para crudo Napo, el precio se
incrementara / decrecera en dos milésimas de délar (US$0,02152) por cada
decima completa (0,1) de grado API por encima o debajo de la base de
gravedad seca (API seco) a ser determinada dentro del rango entre 18 y 19
API, de la misma manera el precio se incrementaré / decrecerd en cuatro
milésimas de délar (0,004$) por cada décima completa de azufre de porcentaje
en peso por encima o debajo del rango entre 2,00y 2,20%...”

Con oficio 005-GCE-DA3-CAB-2011 de 18 de enero de 2011, se solicito al Subgerente
de Comercio Internacional de EP PETROECUADOR, el detalle de las facturas
emitidas con cargo a los contratos 2009433 y 2010253 suscritos entre

PETROECUADOR (actual EP PETROECUADOR) y PETROCHINA International
Company Limited.

El Subgerente de Comercio Internacional, con oficio 751-CCIN-OPE-2011 de 4 de
febrero de 2011, entregé la documentacién solicitada, en donde se observéd que de 98
embarques equivalentes a 36 226 947 barriles de crudo oriente, el grado API tiene un
promedio de 23,7°, por lo que PETROECUADOR reconoci6 a PETROCHINA
International Company Limited, en concepto de Ajustes de Calidad en WTI, el valor de
2448 009,26 USD y en azufre 136 868,95 USD. (Anexo 2)

Lo antes indicado, se presenté debido a que no se implementé parametros de acuerdo
a un estudio técnico del grado API del crudo oriente que determine las tendencias del
mismo o a su vez por no considerar el promedio del grado API de los Gltimos seis
meses de los embarques efectuados por PETROECUADOR, previo a la firma de los
contratos 2009433 y 2010253 suscritos entre PETROECUADORY PETROCHINA
International Company Limited.

En los embarques de crudo napo, se encuentra determinado los parametros del grado
API, en los contratos 2009433 y 2010253 de acuerdo a los Ultimos embarques
efectuados por PETROECUADOR (actual EP PETROECUADOR) a los diferentes
compradores del crudo oriente.

(Voo pe. & (3/
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El Jefe de Equipo de auditoria, con oficio 029-CGE-DA3-CAB-2011 de 13 de mayo de
2011, solicité al Subgerente de Comercio Internacional de EP PETROECUADOR, los
motivos por los que no se consideraron las estadisticas o tendencias de las
exportaciones del Crudo Oriente de PETROECUADOR (actual EP PETROECUADOR)
que fluctuaron en promedio entre 23 y 23,7 ° API y entre 1,50% y 1,60% de contenido
de azufre, en respuesta, con oficio 3187-CCIN-2011 de 26 de mayo de 2011, sefialé:

“...Dentro del mercado hidrocarburifero internacional los crudos que se
compran y venden poseen caracteristicas tipicas bajo las cuales se realiza la
comercializacion internacional, de esta manera, dentro de los informativos
especializados del mercado internacional como son ARGUS (Anexo 1),
PLATTS (Anexo No. 2) e inclusive el “Crude Oil Handbook” (Adjunto No. 3)
presentan al Crudo Oriente con caracteristicas tipicas, de 24° AP| y 1,4% o
1,2% de azufre, pero no determinan ningin rango, situacion que ha generado
que el crudo oriente sea posesionado en el mercado internacional bajo las
caracteristicas antes sefialadas.- Adicionalmente, debo sefialar que todos los
contratos de compra-venta de Crudo Oriente que ha suscrito EP
PETROECUADOR desde sus inicios garantizan un APl de 24° y 1,4% de
contenido de azufre...”

Sin embargo, no se consideré el contrato 2007075 de 17 de enero de 2007, realizado -
con otra empresa estatal y suscrito por el Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR y
el Director de PDVSA Marketing Internacional, PMI, en nombre de PDVSA
PETROLEO S.A. y que fue ratificado con Adenda al Contrato antes sefialado el 16 de

mayo de 2008, para la compra y venta de petréleo crudo, que en el numeral 2.01 de la
Clausula Segunda.- Calidad, establece:

“...La calidad de los crudos a ser recibidos por PDVSA serén las siguientes:

Tipo Crudo Grados API % Azufre
Napo 18.0a 19.0° 20%a22%
Oriente 23.5° 1.5%

Adicionalmente, en el numeral 2.02 Ajustes por Calidad de la Clausula antes sefialada,
establece:

“...202 Ajustes por Calidad.- Crudo Oriente:.- El precio  se
incrementaré/decreceré en quince milésimas de délar (US$0,01 5) por cada
décima completa (0,1) de grado AP! hacia arriba o debajo de la base gravedad
seca de APl (APl seco) a determinar, en relacién a 23,5° grados API, asi
mismo, el precio se incrementaréd/decrecera cuatro milésimas de délar (US.$
0,004) por cada décima completa (0,1) del porcentaje en peso de azufre hacia

arriba o debajo de la base de 1,5%...”
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Los servidores de Comercio Internacional, no observaron lo establecido en el literal c),
numeral 2.1, del Capitulo Il.- Organos de Contratacion y Ambito de Competencia, del
Instructivo de Comercializacién Externa de Hidrocarburos, Transporte Maritima e
Inspeccion Independiente:

“...La Gerencia de Comercio Internacional, que tiene como &mbito de
competencia:.- Formular y recomendar politicas de comercializacion externa,
con el objeto de optimizar los resultados econémicos a través de la presencia
directa en el exterior...”

El representante del ex Gerente de EP PETROECUADOR, con comunicacién de 8 de
junio de 2011, en contestacion al oficio 048-CGE-DA3-CAB-2011 de 30 de mayo de
2011, indico:

“... En primer lugar, y en aplicacion de lo dispuesto en los Articulos 90 de Ia
Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado y el Articulo 22 de su
reglamento, mucho estimaré que la comunicacion de resultados al
Vicealmirante (...) sea, en concreto, por actos administrativos generados por su
persona, distinguiendo cuando fue Presidente de PETROECUADOR y cuando
fue Gerente General de EP PETROECUADOR.- En segundo lugar, como
Usted anota, estos convenios son producto de una alianza estratégica entre
empresas estatales petroleras, con intervencion no solo de PE TROECUADOR,
sino también del Ministerio de Finanzas y del Banco de Desarrollo de China,
por lo cual, conforme al Articulo 417 exceden los procedimientos de Ia
legislacién ecuatoriana...”

El Subgerente de Comercio Internacional de EP PETROECUADOR, con oficio 4084-
CCIN-2011 de 30 de junio de 2011, en contestacién al oficio 035-CGE-DA3-CAB-2011
de 30 de mayo del mismo afio, sefialé:

“...En la pagina 3 del Oficio de Ia referencia se sefiala que “...el grado API tiene
un promedio de 23,7°, por lo que PETROECUADOR cancelé a PETROCHINA
International Company Limited, en concepto de Ajustes de calidad en WT/ 2
448 009,26 USD y en azufre 136 868,95USD, debo aclarar que no existe
evidencia de que EP PETROECUADOR haya facturado o cancelado por
separado este monto, mas bien los ajustes de calidad que se reflejan en las
facturas demuestra el cumplimiento de una cldusula contractual la cual se
considera ley para las partes.- Por otro lado, debo senialar que los estudios
técnicos existentes son los que han determinado las caracteristicas tipicas de
cada crudo de exportacion, por tanto, realizar anélisis de calidad
semestralmente involucraria costos adicionales para la empresa y los cuales no
modificarian las caracteristicas con las que se conoce a los crudos
ecuatorianos en el mercado internacional de hidrocarburos.- Adicionalmente,
en lo relacionado al Contrato No. 2007075 de 17 de enero de 2007, que se
mantiene suscrito entre PETROECUADOR y PDVSA S.A. este contrato se
encuentra enmarcado en un acuerdo Bilateral entre naciones ademds de una
Alianza Estratégica y bajo un acuerdo de Convenio de Intercambio,
instrumentos internacionales que se suscriben para dar cumplimiento a
(7"’(0444‘:'44@ 6%’/
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acuerdos de las mas altas autoridades de las naciones, por tanto, no se lo
puede considerar como un contrato comercial en su totalidad, como son los
contratos a los que nos referiamos en el Oficio No. 3187-CCIN-2011 de 26 de
mayo de 2011...”

La Coordinadora de Comercializacion de EP PETROECUADOR, con oficio 04297-
CCIN-COM-2011 de 8 de julic de 2011, en contestacion al oficio 073-CGE-DA3-CAB-
2011 de 27 de junio del mismo afio, en la parte pertinente, sefialé:
“...debo sefialar que los estudios técnicos existentes son los que han
determinado las caracteristicas tipicas de cada crudo de exportacion,
adicionalmente debo manifestar que los informativos internacionales como

ARGUS (Anexo 1) en sus reportes de caracteristicas de los crudos muestra a
los crudos ecuatorianos como se detalla a continuacion:

API GRAVITY %SULPHUR
Napo 18,5 2,00
Oriente 24,0 1,40

Ademas no corresponde a esta Subgerencia realizar ningun cambio en las
especificaciones de los crudos ya que este tema es manejado por la Secretaria
de Hidrocarburos, por tanto, realizar andlisis de calidad semestralmente
involucraria costos adicionales para la empresa y los cuales no modificarian las
caracteristicas con las que se conoce a los crudos ecuatorianos en el mercado
internacional de hidrocarburos.- En lo relacionado al contrato No. 2007075 de
17 de enero de 2007, que se mantiene suscrito entre PETROECUADOR y
PDVSA S.A. este contrato se encuentra enmarcado en un Acuerdo Bilateral
entre naciones ademés de una Alianza Estratégica y bajo un acuerdo de
Convenio de Intercambio, Instrumentos internacionales que se suscriben para
dar cumplimiento a acuerdos de las més altas autoridades de las naciones, por
tanto, no se lo puede considerar como un contrato comercial en su totalidad,
como son los contratos a los que nos referiamos en el Oficio No. 3187-CCIN-
2011 de 26 de mayo de 2011.- Por otro lado me permito mencionar lo
establecido en el Registro Oficial No.170 en su numeral 799, Decreta en sus
Articulos No. 1, 2, 3, 4, y especificamente en el No. 5 “Los Convenios de
Alianza Eslratégica, asi como los contratos derivados de éstos, seran
administrados por PETROECUADOR, independientemente de los organos que
establecieron las partes.- PETROECUADOR adoptara las medidas necesarias
a fin de que los Convenios de Alianza Estratégica y los contratos derivados de
éstos se cumplan de conformidad con los objetivos y plazos sefialados en cada
caso.- El organo administrativo de Ja alianza estratégica dictara las
disposiciones que fueren necesarias para la administracién de los contratos
derivados de los convenios respectivos...”

El Acuerdo de Cooperacién en el Sector Hidrocarburifero entre el Ministerio de Minas y
Petroleos de la Reptblica del Ecuador y la Comisién Estatal de Desarrollo y Reforma

de la Republica Popular de China, suscrito el 20 de noviembre de 2007, en el articulo
2 Organos Competentes, en la parte pertinente, establece:

“...las Partes, velaran porque los actos y contratos, se ejecuten y suscriban por
quienes estén legitimados para ello, conforme a sus respectivos Estatutos y
ordenamientos juridicos...”
[/’yc?a"nd BPLR e 4?/
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El Convenio de Alianza Estratégica 2009016 entre Ia Empresa Estatal Petrdleos del
Ecuador- PETROECUADOR y PETROCHINA INTERNATIONAL CO. LTDA., suscrito

el 27 de enero de 2009, en la Clausula Segunda.- Sometimiento a las Leyes,
establece:

“...Los Convenios Especificos que se deriven del Presente Convenio Macro, se
regiran por la normativa interna vigente en el pais y en el Sistema
PETROECUADOR...”

Adicionalmente, en la Clausula Décima.- Domicilio y la Ley Aplicable, numeral 10.1 de
los contratos 2009433 y 2010253, establece:

“...Todos los aspectos relacionados con la validez, interpretacion y/o desarrollo
de este Contrato, se regiran exclusivamente por las leyes de la Republica del
Ecuador...” '

La Gerente de Comercio Internacional, encargada, de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, con oficio 09130-ICIN-2012 de 29
febrero de 2012, posterior a la conferencia final de comunicacién de resultados, indico:

“...Parametrizacién de los grados API en el Crudo Oriente.- (...) Debo indicar
que éste particular ya fue explicado en oficio No. 3187 y 4084-CCIN-2011,
documentos remitidos al equipo de auditoria, en los cuales entre otros aspectos
se manifesté que no existe evidencia de que se haya reconocido ningun valor
adicional por este concepto, mas bien estos valores son calculados conforme la
aplicacion de cldusulas contractuales.- Adicionalmente, luego de verificar Ia
calidad de los cargamentos de Crudo Oriente correspondientes al afio 2011,
correspondientes a los contratos 2009433 y 2010253, consideramos que se ha
sesgado la informacion puesto que una vez verificado el afio 2011, Ia calidad del
Crudo Oriente en promedio se ubica en los 24° API, conforme puede verificar
(...).- Por tanto, para el contrato 2009433 el promedio de API de los cargamentos
entregados en el afio 2011 se encuentra en 24° para el Crudo Oriente y 19,1°
para el Crudo Napo y para el contrato 2010253 el promedio de API de los
cargamentos entregados en el afio 2011 se encuentra en 23,9° para el Crudo
Oriente y 19,2 para el Crudo Napo (...) Es necesario indicar que la calidad de los
crudos ecuatorianos, no es manejada por la Gerencia de Comercio Internacional,
debido a que la misma se la encuentra determinada a nivel internacional en los
informativos internacional como PLATT'S, ARGUS y el HANDBOOK,
informativos en los que se sefiala claramente que el crudo Oriente posee 24°
APl y 1,4% de azufre en ARGUS y PLATT'S y 1,2% en el HANDBOOK,
conforme se detalla en el siguiente cuadro (...).- Es decir, a la Gerencia de
Comercio Internacional le corresponde realizar lo que establece el Procedimiento
de Comercializacién Internacional que en su parte pertinente sefiala: “...La
Comercializacion Externa de Hidrocarburos, comprende la compra-venta de
hidrocarburos; el transporte maritimo; inspeccién independiente, servicios
especializados de informacién del mercado petrolero; y servicios de empresas
calificadoras de riesgos. “ mas no es de su competencia realizar estudios de
tendencias de la calidad del crudo que se exporta.- Adicionalmente, la calidad
final del crudo de exportacion, es factible conocerla solamente el momento que
sgéarga el producto, ya que son determinadas en los tanques de tierra a través

4 zen Mé @/ 3 0




de examenes de laboratorio a cargo de la Gerencia de Transporte y
Almacenamiento y las inspectoras independientes que se encuentran presentes
al momento de la carga. En conclusién la Gerencia de Comercio Internacional
conoce la calidad de APl y azufre que se entrego, una vez remitidos los
documentos de embarque por parte de la Gerencia de Transporte y
Almacenamiento, en los cuales consta la calidad de crudo embarcada.-
Debemos sefialar ademés, que por Ia operatividad y oportunidad de Ia
comercializacién internacional, las ventas de crudo se realizan con anticipacion
al dia efectivo del embarque, debido a situaciones logisticas y de operatividad de
las cargas, es decir, cuando se vende el crudo simplemente se establecen
caracteristicas tipicas y el momento del embarque se ajustan las calidades a lo
efectivamente entregado, por lo que realizar un estudio técnico con el crudo que
se tiene al momento de cada contratacién generarian esfuerzos y recursos
adicionales que no se justificarian para cada venta, ratificando nuevamente el
hecho de que las especificaciones de los crudos ya estan definidas...”
Durante el periodo sujeto a analisis se realizaron 98 embarques equivalentes a
36 226 947 barriles de crudo oriente, con un grado API que tenia un promedio de
23,7°, situacién por la que se reconocié por concepto de ajustes de calidad en APl y
azufre, debido a que en los contratos 2009433 y 2010253, en el numeral 4.01,
Clausula Cuarta del Anexo 1, se establece que para crudo oriente, el Comprador
pagara al Vendedor un precio adicional de quince milésimas de ddlar (US$ 0.015), por
barril neto, sobre el precio basico por cada décima completa (0.1) de grado API en
caso de que la gravedad del petréleo crudo recibido sea superior a 24.0 grados API.
Igual valor sera reconocido por el Vendedor al Comprador cuando la gravedad API del
petréleo crudo entregado sea menor de 24.0 grados API y el Vendedor reconocera a
favor del Comprador un descuento de cuatro milésimas de délar (US$ 0.004) por barril
de petréleo crudo en cada décima completa (0.1) de azufre en peso, cuando el
petréleo crudo entregado tenga un contenido superior al uno cuatro décimas por ciento
(1.4%) de azufre en peso. Igual valor concedera el Comprador cuando el petroleo
recibido tenga un contenido menor a uno cuatro décimas por ciento (1.4%) de azufre
en peso. Para crudo napo, el precio se incrementara o decrecera en dos milésimas de
ddlar (US$0,02152) por cada décima completa (0,1) de grado API por encima o debajo
de la base de gravedad seca (API seco) a ser determinada dentro del rango entre 18 y
19 API, de la misma manera, el precio se incrementara / decrecera en cuatro
milésimas de délar (0,004$) por cada décima completa de azufre de porcentaje en

peso por encima o debajo del rango entre 2,00 y 2,20%.

Cabe mencionar, que existen negociaciones que PETROECUADOR realizé con otra
empresa estatal, en donde no fue imperativo reconocer que el crudo oriente a nivel

internacional se lo conoce como de 24° API como lo indican los informativos PLATT'S,
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ARGUS y HANDBOOK, debido que al momento de negociar el crudo oriente se
establecié que el precio se incrementara o decrecera en quince milésimas de délar
(US$0,015) por cada décima completa (0,1) de grado API hacia arriba o debajo de la
base gravedad en relacion a 23,5° grados API, Asi mismo, el precio se
incrementara/decrecera cuatro milésimas de délar (US.$ 0,004) por cada décima
completa (0,1) del porcentaje en peso de azufre hacia arriba o debajo de la base de
1,5%.

En consideracioén a lo antes indicado, el criterio de auditoria se mantiene ya que se
pueden establecer rangos o parametros como en el caso del crudo napo que se lo
establece en 19° en los informativos internacionales, sin embargo al momento de
negociarlo se lo establece en el rango de 18° -19°, lo que permite evitar reconocer
ajustes por calidad en API y azufre.

Conclusién

Por no ‘establecer parametros o de acuerdo al promedio del grado APl de los
embarques del crudo Oriente previo a la suscripcion de los contratos 2009433 y
2010253 entre PETROECUADOR (EP PETROECUADOR) y PETROCHINA
International Company Limited, PETROECUADOR reconocié por concepto de ajustes
de calidad en WTI y azufre 2 584 878,21 USD.

Recomendacion
Al Gerente General de EP PETROECUADOR

2. Dispondra al Gerente de Comercio Internacional, que previo la suscripcion de los
contratos, realice un estudio técnico para determinacién de las tendencias o
promedios del grado API de los embarques de crudo oriente y establecer los
parametros del mismo.

Determinacién de los premios para el contrato 2009433

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, (actual EP PETROECUADOR), con
oficio 331-PEP-2009 de 15 de julio de 2009, puso en conocimiento del Ministro de
Minas y Petréleos como Presidente del Directorio de PETROECUADOR, lo siguiente:

“...se instruya si el pais requiere que esta Empresa adelante las negociaciones
de un pago anticipado con venta de petréleo propuesto por parte de la
Empresa Estatal PETROCHINA por el valor de US$ 500 millones con los
siguientes condicionantes:.- Monto: US$ 500.000.000,00.- Tasa de interés:
8,25%.- Plazo Meses: 12 .- N° Cargamentos crudo: 10.- Barriles/cargamento:
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360.000.- Amortizacién/barril:  6,308.- Destino crudo: Libre.- Ante los
requerimientos de las autoridades econémicas del pais, dados a esta empresa
a través de los correos electronicos (...), se solicit6 a PETROCHINA
incrementar el anticipo a 1.000 millones de délares; ante lo cual la mencionada
empresa nos envié una nueva propuesta (...), bajo las siguientes condiciones:.-
Monto: 1.000 millones de ddlares.- Tasa de Interés: 8.25%.- Cargamentos 9 de
Oriente y 2 de Napo.- Férmula precio: WTl-diferencial argus+premio-k.- WTI:
West Texas Intermediate.- K: x/nimero de barriles, x=amortizacion mensual.-
Para analizar esta propuesta, PETROECUADOR convocé a respectivas
reuniones a diferentes representantes de Ministerios afines al area econémica,
como son : (...) del Ministerio de Coordinacién de la Politica Econémica, asi
como al Subsecretario de Crédito Publico del Ministerio de Finanzas, (...) y al
Delegado del Ministerio de Minas y Petréleos y del Ministerio de Coordinacién
de Sectores Estratégicos (...).- En base de los andlisis consensuados entre
PETROECUADOR y los demas representantes anteriormente mencionados,
PETROECUADOR, emiti6 su contrapropuesta bajo los siguientes términos:
monto: 500.000.000,00.- Cargamentos: Cinco (5) de crudo ecuatoriano.- Tasa
de interés: 6%.- premio: US$1,25 por barril.- Duracion: 2 arfios.~ Posteriormente,
los dias 30 de junio y 1 de julio de 2009 se mantuvieron reuniones entre
PETROECUADOR, los seriores Delegados de su Ministerio y el Representante
de PETROCHINA, empresa que expuso su nueva oferta con las siguientes
alternativas:

PROPUESTA PETROCHINA
LOTES/MES TASA MMUS$ PREMIO
360.000 BLS C/U US$/BL
LOTES 11 7,25% 1.300 1,0
LOTES 10 7,50% 1.000 08
LOTES 9 7,75% 750 0,6
LOTES 8 8,00% 500 0,4

Una vez que se dialogd internamente entre los Funcionarios de
PETROECUADOR Yy los sefiores Delegados del Ministerio de Coordinacion de
Politica Econdmica, se presentdé a la Compafiia el siguiente esquema:

PROPUESTA PETROECUADOR

LOTES/MES TASA MMUS$ PREMIO
360.000 BLS C/U US$/BL
LOTES 7 7% 1.000 1,25

Después de varias discusiones se llegé al siguiente acuerdo preliminar sujeto a
la autorizacién de las autoridades respectivas de las partes:

ACUERDO
LOTES/MES TASA MMUS$ PREMIO
360.000 BLS C/U US$/BL
6 LOTES C. ORIENTE 7,25% 1.000 1,25
2LOTES C. NAPO 7,25% 1,30
DURANTE 2 ANOS

El 7 de julio de 2009 la empresa Estatal PETROCHINA, confirmé su
aceptacion, por escrito, ..., bajo los siguientes términos, dentro del marco del
Acuerdo de Alianza Estratégica que mantienen las dos Empresas Estatales,
cuyos términos principales son los siguientes..- Monto del Prepago: UN
BILLON (sic) DE DOLARES (US$ 1.000°000.000,00).- Duracién del contrato:
24 meses iniciando el 1 de agosto de 2009, 31 de julio de 2009.- Fecha

tentativa de prepago: Pago sujeto a que todos los términos comerciales
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y documentos han sido acordados y formalizados con la respectiva emisién de
la correspondiente factura por parte de PETROECUADOR.- Tasa de interés:
7.25%.- Premio: Crudo Oriente US$1.25 y Napo US$1.30.- Cargos Mensuales:
Seis de crudo Oriente y dos de Napo.- Férmula de precio: WTI-promedio de
diferencial (Argus+Platt’s)+premio-K.- Donde: WTI; West Texas Intermediate.-
K:  X/namero de barriles X amortizacién mensual.- Destino Crudo: Libre.-
Mediante oficio No. 28-CAD-PCS-2009, PETROECUADOR del 8 de julio de
2009, cuya copia adjunto, se solicité al sefior Ministro de Coordinacién de Ia
Politica Econémica, se nos instruya, si el pais requiere de un pago anticipado
de venta de petréleo propuesto por parte de la Empresa Estatal PETROCHINA
por el valor de US$ 1.000 millones, dentro del Convenio vigente de Alianza
Estratégica suscrito entre PETROECUADOR y PETROCHINA bajo el siguiente
esquema preliminar acordado por las partes, sujeto a la aprobacién de las
respectivas autoridades de ambas empresas: .-

LOTES/MES TASA MMUS$ PREMIO
360.000 BLS C/U US$/BL
6 LOTES C. ORIENTE 7,25% 1.000 1,25
2LOTES C. NAPO 7,25% 1,30
DURANTE 2 ANOS

Monto del prepago: UN BILLON (sic) DE DOLARES (US$ 1.000°000.000,00).-
Duracion contrato: 24 meses iniciando el 1 de agosto 2009.- 31 de julio de
2009.- Fecha Tentativa de Prepago: Pago sujeto a que todos los términos
comerciales y documentos han sido acordados y formalizados con la respectiva
emision de la correspondiente factura por parte de PETROECUADOR.- Tasa
interés: 7.25% .- Premio Crudo: Oriente US$ 1.25 y Napo US$ 1.30.- Cargos
Mensuales: Seis de crudo Oriente y dos de Napo.- Destino: Libre.- Férmula de
precio: WTl-promedio de diferencial (Argus+Platt’s) + premio-K.- Donde: WTI:
West Texas Intermediate.- K: X / nimero de barriles, X=amortizacién mensual.-
El Ministerio de la Coordinacion Economica mediante Oficio No.576-DM-
MCPE-2009, dio su conformidad y aceptacion con los términos y condiciones
comerciales y financieras establecidas para esta operacion, detalladas en el
Oficio No. 28-CAD-PCS-2009 de PETROECUADOR.-Cabe indicar que para
materializar esta transaccion solicitada por el Gobierno, PETROECUADOR lo
haria dentro del marco de Alianza Estratégica que mantenemos con la
mencionada empresa, asi como las siguientes normativas y requerimientos:.- 1.
Instructivo para la Comercializacion Externa de Hidrocarburos, Transporte
Maritimo, Inspeccion Independiente.- 2. Resolucién No. 22-DIR-2007-03-09 del
Directorio de PETROECUADOR, que estipula que dentro de una concepcion
estratégica tactica que se considere la comercializacion de petréleo y derivados
con consumidores finales, dando preferencia a las Empresas Estatales.- 3.
Requerimientos de las autoridades econémicas del pafs...”

Los Miembros del Directorio de PETROECUADOR, en conocimiento del oficio 331-

PEP-2009 de 15 de julio de 2009 y previo a resolver lo que corresponda solicitaron, lo
siguiente:

“...previo a resolver lo que corresponda, solicita al Ministerio de Finanzas que

prepare un andalisis técnico sobre este mecanismo financiero para la

negociacion. De igual forma se solicita a la Procuraduria de Petroecuador, un

informe legal que incluya el pronunciamiento de la Asesoria Juridica de la
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Presidencia de la Republica. Estos informes deberan ser presentados a los
Miembros del Directorio, previo a la sesién de este Organo a efectuarse el 20
de julio del 2009...”

La Ministra de Finanzas, encargada, con oficio 618-SCM-MF-2009 de 20 de julio de
2009, sefal6:

“...El Ministerio de Finanzas ha estimado los impactos fiscales
correspondientes que son presentados a continuacion:.- El analisis se centra
en el pedido que inicia el mes de agosto de 2009 y concluye en julio 2011. .- El
volumen negociado para la venta de crudo con prepago es de 96.000 barriles
diarios, lo que significa un volumen total de 69,12 millones barriles de crudo,
que en el plazo establecido (24 meses) se comprometeria Petroecuador a
vender a Petrochina. .- En términos monetarios significa que Petrochina
anticiparia un valor de USD 1.000.000.000 (pago a realizarse el 31 de julio de
2009) y se descontarda mensualmente un valor de USD 44.886.000,00, por
tanto el valor efectivo bruto que recibiria el Estado posterior al pago del anticipo
seria de USD 2.466.000, es decir USD 102.750.000 mensuales.- En las
condiciones de la propuesta también se establece el libre destino del crudo
exportado, situacion que debe ser revisada debido a que puede darse un
proceso de arbitraje, es decir, el crudo ecuatoriano entregado a Petrochina
puede ser revendido en el mercado internacional con el objetivo de generar
ganancias extraordinarias para la Empresa Petrolera China, por lo que se
solicita al Directorio de Petroecuador instruya a quien corresponda realice las
gestiones necesarias para la revision de esta condicion.- Por otra parte, dada la
naturaleza juridica y comercial de la operacién propuesta por Petroecuador, se
estima que el contrato entre esta empresa y Petrochina debe plantear
condiciones comerciales con obligaciones especificas entre las partes, fijando
el valor mensual descontado con cargo al anticipo entregado y establecido las
condiciones de premio y descuento al precio del crudo ecuatoriano.- Por lo
expuesto y en vista de la restriccion actual de liquidez y crédito como efecto de
la crisis econémica internacional, los resultados de esta transaccion permitiran
disponer de forma inmediata de una reserva de liquidez en la Cuenta Corriente
Unica del Tesoro Nacional, por lo que se considera una operacion alternativa
para la generacion de recursos, en virtud de lo cual el Ministerio de Finanzas
estima conveniente el mecanismo presentado por Petroecuador y aceptado por
el Ministerio de Coordinacién de la Politica Econémica mediante el oficio No.
576-DM-MCPE-2009...”

El Procurador General de PETROECUADOR, con oficio 294-PRO-A-2009 de 20 de
julio de 2009, dirigido al Presidente y Miembros del Directorio de PETROECUADOR
(actual EP PETROECUADOR), indicé el siguiente criterio:

“...Sobre la base de los antecedentes y normativa expuesta, esta Procuraduria
considera que es procedente realizar la venta de crudo de manera anticipada,
ya que esta es una transaccion netamente comercial que no compromete
deuda publica, por lo que un contrato en este sentido seria totalmente vélido; y,
por otro lado considero que el crudo que va a ser comercializado por la
empresa PETROCHINA debe realizarse de una manera que no afecte el
mercado internacional de PETROECUADOR...”
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Los Miembros del Directorio de PETROECUADOR, con Resolucién 42-DIR-2009 de
20 de julio de 2009, ante los antecedentes indicados, resolvieron:

“... Con estos antecedentes, asi como de las exposiciones realizadas en sesién
por parte del Ministro Coordinador de la Politica Econémica, Ministra de
Finanzas y Procurador de PETROECUADOR, el Directorio resuelve autorizar a
PETROECUADOR Ila culminacion de la negociacion con la Empresa Estatal
PETROCHINA y la celebracién de un Contrato Comercial de Compra y Venta
de Crudo Oriente y Crudo Napo que incluye un pago anticipado parcial, por
parte de la Empresa Estatal PETROCHINA, buscando los mejores intereses
para el pais y de PETROECUADOR.- Recomendacion: .- Que
PETROECUADOR en el marco de las negociaciones con la Empresa Estatal
PETROCHINA, logre que el destino final del crudo ecuatoriano no afecte el
mercado natural de PETROECUADOR en la costa americana del Pacifico
Sur...”

El Gerente de Comercio Internacional de PETROECUADOR, con memorando 2750-
GCI-COM-2009 de 22 de julio de 2009, solicitd a los Miembros del Consejo de
Administracién de PETROECUADOR la autorizacién para que el Presidente Ejecutivo
suscriba el contrato para la Compra Venta de Petréleo Crudo entre la Empresa Estatal

Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR y PETROCHINA International Company
Limited.

El Procurador General de PETROECUADOR, con memorando 1017-PRO-A-2009 de
22 de julio de 2009, emitio el siguiente criterio:

“... Sobre la base de los antecedentes y normativa expuesta, esta Procuraduria
considera que una vez autorizada la transaccion comercial por parte del
Directorio de PETROECUADOR, conforme consta especificado en el
Memorando No. 247-CAD-PCS-2009, y en virtud de las facultades previstas en
el Instructivo para la Comercializacién Externa de Hidrocarburos, Transporte
Maritimo, e Inspeccion Independiente, le compete al Consejo de Administracion
aprobar la contratacion directa con la Empresa Estatal PETROCHINA
INTERNATIONAL CO. LTD.; y autorizar al sefior Presidente Ejecutivo, la
suscripcion del respectivo contrato.- Sobre los asuntos de caracter técnico y
economico esta Procuraduria no se pronuncia por no ser de su competencia...”

El Gerente de Comercio Internacional de PETROECUADOR, con memorando 2779-
GCI-2009 de 23 de julio de 2009, como alcance al oficio antes citado, present6 el
informe detallado sobre la negociacién del contrato Modalidad Prepago con la Estatal
PETROCHINA, con la finalidad de que sirva de sustento para la autorizacion al

Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR de la suscripcién del contrato de Compra-
Venta de Petréleo Crudo, entre la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador,
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PETROECUADOR y PETROCHINA International Company Limited, que en la parte
pertinente del Andlisis de la Transaccién Comercial, indicé:

“...Como complemento a la negociacion, ademas de las trascendentales
razones por las que el Gobierno Nacional ha solicitado a esta Administracion
que las materialice dada la importancia que reviste la continuacién de la
inversion en la obra publica e infraestructura emprendida por el actual
Gobierno, comercialmente es también ventajosa para el pais, considerando
que el precio acordado constituye una mejora, superior al US$ 1,08 que fue el
mejor premio que rigié en los ultimos 11 meses de los contratos a plazo que
estan por fenecer. Segun el andlisis de sensibilidad realizada, para esta
operacion, por cada variacion de 10 centavos en el premio obtenido por barril
de crudo, el ingreso por concepto de venta para esta operacion varia en US$
6.9 millones (96.000 bis/dia x 30 dias x US$0,10)...”

El memorando antes indicado, sirvié para solicitar a los Miembros del Consejo de
Administracion de PETROECUADOR, la autorizacién para la contratacion directa, en
los siguientes términos:

“...Por lo antes expuesto solicito a ustedes sefiores Miembros del Consejo de
Administracion la autorizacién para que el sefior Presidente Ejecutivo proceda
a la suscripcion del “CONTRATO COMPRA-VENTA DE PETROLEO CRUDO
ENTRE LA EMPRESA ESTATAL PETROLEOS DEL ECUADOR,
PETROECUADOR Y PETROCHINA INTERNATIONAL COMPANY LIMITED’.
y autorice la contratacion directa con la Estatal PETROCHINA...”

Los Miembros del Consejo de Administracion de PETROECUADOR, en sesién

efectuada el dia jueves 23 de julio de 2009, con Resolucién 185-CAD-2009 de la
misma fecha, resolvieron:

“...El Consejo de Administraciéon en conocimiento de los Memorandos Nos.
2750-GCI-COM-2009 del 2009-07-22 y 2279-GCI-2009 del 2009-07-23; el
criterio legal constante en Memorado No. 1017-PRO-A-2009 del 2009-07-22;
de conformidad con el numeral 4 de las Normas Generales; el numeral 2.1
literal a) y el numeral 6.1, literal d), Capitulo VI del Instructivo de
Comercializacién Externa de Hidrocarburos, Transporte Maritimo e Inspeccién
Independiente, resuelve autorizar al Presidente Ejecutivo suscriba el Contrato
de compra venta de petréleo crudo entre PETROECUADOR y PETROCHINA
INTERNATIONAL CO.LTD...”

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR y el Representante Legal de
PETROCHINA International Company Limited, suscribieron el 23 de julio de 2009, el
contrato 2009433 para la compra venta de petréleo crudo que consiste en 8 lotes por
mes de 6 cargamentos de 360 000 bls. de Crudo oriente y 2 cargamentos de 360 000

bls. de Crudo napo cada uno, por el periodo de veinticuatro meses, definiendo los

premios para toda la vpencia del Contrato en 1,25 USD y 1,30 USD por barril, para los
Ten m/,.( 7 5 et 42?/
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Crudos oriente y napo, respectivamente, que multiplicado por la cantidad de barriles
entregados a PETROCHINA International Company Limited, desde agosto de 2009
hasta el 25 de noviembre de 2010, equivale a 34 436 122,40 bls. de Crudo Oriente y
12 574 184,63 bls de Crudo Napo, PETROECUADOR recibié por concepto de premios
59 391 593,02 USD.

Con oficio 013 y 020-CGE-DA3-CAB-2011 de 4 y 29 de marzo de 2011,
respectivamente, se solicité e insistié al Subgerente de Comercio Internacional copia
certificada de los estudios técnicos que sirvieron de base para la determinacién de los
premios fijos durante la vigencia del contrato 2009433 de 23 de julio de 2009, el cual
con oficio 2317-CCIN-COM-2011 de 18 de abril de 2011, presenté una serie de oficios
y memorandos sin que consten los estudios técnicos, econémicos y comerciales que
respaldaron los premios determinados en el contrato antes indicado.

PETROECUADOR (actual EP PETROECUADOR), en el mismo periodo de
negociacion con la empresa estatal PETROCHINA International Company Limited y
ejecucion del contrato, se encontraba presentando posturas para la compra de los
crudos oriente y napo que fueron retenidos a la empresa PERENCO por deudas no
canceladas, por aplicacion de la Ley 2006-42.

La indicada Ley trata sobre la participacion del Estado en los excedentes de los
precios de venta de petréleo, no pactados o previstos, para lo cual PETROECUADOR,
instauré los juicios coactivos 003-2009-RYC y 004-2009-RYC para los crudos oriente y
napo, respectivamente.

El Juzgado de Coactivas de la Empresa Estatal de Petrdleos del Ecuador,
PETROECUADOR, con providencias de 15 de julio de 2009, remat6 360 000 bls. de
Crudo oriente y 360 000 bls. de Crudo napo en condiciones FOB Balao-Esmeraldas,
con ventana de carga del 16 al 18 de septiembre de 2009, con las mismas
especificaciones de calidad negociadas con PETROCHINA International Company
Limited, que en el numeral quinto referente al precio del Crudo oriente, sefiala:

“...La férmula a ser aplicada para valorar el embarque es: promedio de las
publicaciones del WTI PLATT'S primera linea correspondiente al mes del
conocimiento de embarque, menos el promedio de los diferenciales para Crudo
Oriente publicados por PLATT'S y ARGUS durante el mes de embarque, mas

un premio base de US$ 1,96 por barril...”
C e ),0‘{47_
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Para el Crudo napo, sefala:

“...La férmula a ser aplicada para valorar el embarque es: promedio de las
publicaciones del WTI Platt’S primera linea correspondiente al mes del
conocimiento de embarque, menos el promedio de los diferenciales para Crudo
Oriente publicados por PLATT'S y ARGUS durante el mes de embarque, mas
un premio base de US$ 2,14 por barril...”
En las posturas antes indicadas, en la parte pertinente se sefiala que las mismas no
podran ser menores a las que PETROECUADOR comercializa actuaimente su crudo

en los mercados internacionales.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, el 26 de agosto de 2009, presenté las
posturas, en relacién a los avisos de remate de los Crudos oriente y napo que
corresponden al Tercer Remate de los Juicios Coactivos N° 003-2009-RYC y 004-
2009-RYC en contra de la compariia PERENCO Ecuador Limited, publicado en la
prensa nacional los dias 17, 30 de julio y 13 de agosto de 2009, para la compra de dos
embarques de 360 000 bls. cada uno de Crudo oriente y napo, respectivamente, en la
parte pertinente de la postura para el Crudo oriente, indica:

“...En cumplimiento de lo establecido en el numeral 4 del Aviso de Remate, el
precio que PETROECUADOR oferta para el cargo de Crudo Oriente, es el
siguiente:.- Un cargo de 360.000 barriles de Crudo Oriente, con ventana de
carga septiembre 16-18/2009, PRECIO US$ 14°455.201,00 (CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS UN
00/100 DOLARES)...”

En el caso del Crudo napo, senala:

“...En cumplimiento de lo establecido en el numeral 4 del Aviso de Remate, el
precio que PETROECUADOR oferta para el cargo de Crudo Napo, es el
siguiente:.- Un cargo de 360.000 barriles de Crudo Napo, con ventana de carga
septiembre 16-18/2009, PRECIO US$ 13°975.201,00 (TRECE MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS UN 00/100
DOLARES)...”
El Gerente de Comercio Internacional de PETROECUADOR, en el analisis de la
Transaccion Comercial, segun consta en memorando 2779-GCI-2009 de 23 de julio de
2009, inform6 a los Miembros del Consejo de Administracién que comercialmente la
negociacion es ventajosa para el pais, considerando que el precio acordado constituye
una mejora, superior al 1,08 USD que fue el mejor premio que rigio¢ en los ultimos 11
meses, sin tomar en cuenta las posturas antes indicadas que fueron presentadas por
el Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR para la compra del crudo de la

compafia PERENCO Ecuador Limited, en los que se negociaron los premios en
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1,96 USD y 2,14 USD, para los Crudos oriente y napo, respectivamente, el 15 de julio
de 2009, por lo que PETROECUADOR debi6 considerar los indicados premios para la
negociacion con PETROCHINA, en consecuencia PETROECUADOR (actual EP
PETROECUADOR) dejé de percibir 34 453 836,65 USD, que resulta de la diferencia
entre el premio pagado por PETROECUADOR por el crudo de PERENCO de 1,96
USD y el premio cobrado a PETROCHINA International Company Limited de 1,25
USD, desde el 2 de agosto de 2009 hasta el 25 de noviembre de 2010, fecha del
alcance de este examen . (Anexos 2y 3).

Adicionalmente, en el informe antes indicado, no se consider6 lo estipulado en el
Contrato de Compra Venta de petroleo crudo 2007075 de 17 de enero de 2007,
suscrito entre PETROECUADOR y PDVSA MARKETING INTERNATIONAL, (en
nombre de PDVSA PETROLEO SA), en el que se conformé el Comité de
Intercambio, el cual esta integrado por servidores de PETROECUADOR y PDVSA,
siendo integrante del mismo el Gerente de Comercio Internacional, Miembros que son
responsables de analizar los aspectos volumétricos, comerciales y operativos del
contrato suscrito entre las dos empresas estatales.

El Jefe de Equipo de auditoria verificé que los Miembros del Comité antes sefialado,
en reunién de 19 y 20 de marzo de 2009, con Minuta 24, realizaron la valoracion del
crudo oriente estableciéndose los premios de la siguiente manera:

“...Para los siguientes meses la prima que ofrece PDVSA es la siguiente:.-
Marzo: 1,65US$/bbl.- Abril: 1,85 US$/bbl; Mayo: 1,89 US$/bbl; Junio:
1,90US$/bbl...”

En Minuta 26, establecieron la valoraciéon del crudo oriente para el mes de julio de
2009, bajo la siguiente férmula:

“...Julio: Oriente FOB (Esmeraldas): WTI ARGUS - 7,19 USD/BBL+ 2.20
US$/BBL...”

PETROECUADOR (actual EP PETROECUADORY), negocié con PDVSA, para el crudo

oriente con un premio mejor que el considerado para la negociacién con
PETROCHINA.

El Gerente de Comercio Internacional y Jefe de Comercializacion de
PETROECUADOR no observaron lo establecido en el Capitulo Il.- Organos de
Contratacién y Ambito de Competencia, literal ¢), numeral 2.1, del Instructivo de
Comercializacion Externa de Hidrocarburos, Transporte Maritimo e Inspeccién

Independignte.
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“...La Gerencia de Comercio Internacional, que tiene como é&mbito de
competencia:.- Formular y recomendar politicas de comercializacién externa,
con el objeto de optimizar los resultados econoémicos a través de la presencia
directa en el exterior...”

Ademas lo establecido en el Capitulo IX.- De la Politica de Precios en la Compra-
Venta de Hidrocarburos, numerales 9.1.- Objetivos Generales para la Venta de
Hidrocarburos, literal a) y 9.3.4.- Premio:

“...a) Obtener los mejores precios del mercado internacional para su
hidrocarburo.. .-...9.3.4 Es un valor constitutivo del precio que se agrega a la
formula y se obtiene por efecto de la competencia entre las empresas que
participan en la venta de hidrocarburos, el mayor Premio ofrecido permite al
vendedor la seleccién de la oferta més favorable...”

El representante del ex Gerente de EP PETROECUADOR, con comunicacién de 8 de
junio de 2011, en contestacion al oficio 048-CGE-DA3-CAB-2011 de 30 de mayo de
2011, indicé que los convenios son producto de una alianza estratégica entre
empresas estatales petroleras, con intervencion no solo de PETROECUADOR, sino
también del Ministerio de Finanzas y del Banco de Desarrollo de China, por lo cual,
conforme al Articulo 417 exceden los procedimientos de la legislacién ecuatoriana.

El Subgerente de Comercio Internacional de EP PETROECUADOR, con oficio 3771-
CCIN-2011 de 20 de junio de 2011, en contestacion al oficio 47-CGE-DA3-CAB-2011
de 31 de mayo de 2011, sefialo:

“...- Los procesos realizados por la Subgerencia de Comercio Internacional se
rigen por la “Normativa de Procesos de la EP PETROECUADOR’ en su
“Procedimiento de Comercializacién Internacional”; a diferencia de un proceso
de Remate que se encuentra enmarcado en el “Cédigo de Procedimiento Civil”
en su Seccion 30, “De la Jurisdiccion Coactiva”.- - Las negociaciones
mencionadas en su Oficio, es decir el Contrato de venta de Crudo 2009433 y el
proceso de Remate fueron procesos llevados a cabo en distintas fechas y
contienen volumenes de entrega diferentes. Por un lado el Contrato fue suscrito
el 23 de julio de 2009, para entregas de crudo tanto Oriente como Napo en el
lapso de dos afios, el proceso de Remate oferté un cargamento de Crudo
oriente y uno de Crudo Napo, llevado a cabo el aviso con providencias de julio
de 2009 para ventanas de entrega en septiembre de 2009. Es necesario
informar que un Contrato de Compra-Venta de Crudo, difiere de un proceso de
remate, empezando por el manejo de dichos procesos, el primero es realizado
por la Subgerencia de Comercio Internacional con las aprobaciones pertinentes
del area de Procuraduria, Gerencia de Comercializacion, Gerencia General, y
ofras 4reas de competencia, iniciando con venta de cargamentos de Crudo
segun las disponibilidades de EP PETROECUADOR, destinado a compariias
en este caso Empresas Estatales amparadas bajo la suscripcién de Alianzas
éwruuﬁ‘( o ALr7e @.
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Estratégicas y Convenios previos; el segundo proceso es manejado por el
Juzgado de Coactivas de la EP PETROECUADOR sobre cargamentos a ser
rematados, mismos en los que puedan ofertar cualquier persona natural o
Jjuridica, o la misma empresa embargante, en este caso la misma ex
PETROECUADOR - - Tales diferencias pueden ser observadas también en la
clausulas (sic) que conforman un contrato o los términos de referencia para la
oferta de Crudo, y las clausulas que conforman un Aviso de Remate, tomando
como ejemplo las referentes a precio: Aviso de Remate: “Avaltio-Precio: - £/
avaliio del bien a rematar es el siguiente: .- WTI  US$/BL .- Dife rencial
US$/BL.- Precio Crudo  US$/BL .- Volumen Crudo BLS” .- Se presenta un
valor fijado para el bien a rematar, constituido por precios y diferenciales
proyectados. Precio que al ser fijo sera conforme al bien ofertado inicialmente.-
“‘Presentacion de Posturas: .- Las posturas deberan presentarse por escrito el
dia del REMATE, en las oficinas de la Secretaria del Juzgado de Coactivas de
la EP PETROECUADOR en la direccion sefialada para el efecto, mismas que
deberan ser dirigidas al Delegado de Coactivas de la EP PETROECUADOR,
con la firma de un abogado patrocinador, acompaiadas por un Cheque
Certificado del 10% del valor de la oferta presentada, girado a nombre de la EP
PETROECUADOR, conforme lo establecen los Articulos 457, 458 y 466 del
Cddigo de Procedimiento Civil. Las compafiias nacionales y extranjeras que
vayan a participar, deberan cumplir con lo sefialado en la Ley de Compaiiias,
Articulos 5, 6 y 415, 416, 417, 418 y 419”.- Las posturas son presentadas con
la firma de un abogado y acompariadas de un Cheque Certificado del 10% del
valor de la oferta presentada; y la oferta sefialara el valor final por barril.- En el
remate existe la posibilidad de iniciar el valor a ofertar sobre las dos terceras
partes del precio del avalio del bien materia del remate, conforme el articulo
478 del Codigo de Procedimiento Civil, que establece: “Tampoco se admitiran
posturas por menos de las dos terceras partes del valor de cosa que se va a
rematar’, es decir desde el principio existe un descuento del 33,33% del valor
del bien objeto del remate, mientras que el proceso de venta a través de un
Contrato, el comprador esta obligado a pagar el 100% del valor facturado por el
volumen total entregado; como se demuestra en la formula de facturacién
constante en pérrafos posteriores.- Contrato 2009433: “Quinta.- Precio:.- 5.01
El comprador pagaré al Vendedor por cada Barril neto de 24.0 grados APl y
1.4% de contenido de azufre en peso de Crudo Oriente y por cada Barril neto
de 18 a 19 grados APl y 2% a 2.2% contenido de azufre en peso de Crudo
Napo el precio vigente a la fecha de embarque, calculado sobre la base de la
formula de facturacion vigente, ligada al marcador WTI, menos un
DIFERENCIAL mas un PREMIO menos K..- 5.02 EL DIFERENCIAL sers el
promedio entre las diez (10 ultimas) cotizaciones publicadas por Argus y
Platt’s, del mes N-1, siendo N el mes de la carga.- El precio serd calculado
sobre la base de la siguiente formula de facturacion, segun Anexo No. § de
este contrato.- PF = WTI- Diferencial+ PREMIO-K.- PF=Precio de Facturacién.-
WTI=West Texas Intermediate (Primera Linea).- K= X Dividido para el numero
de barriles netos.- X= US$ 44°886.000 Amortizacién mensual” - 5.03 La fijacién
del precio de WT! y del DIFERENCIAL se realizaran conforme se establece en
las Clausulas Tercera y Cuarta de Condiciones Generales; y la formula de
facturacion sera la vigente a la fecha del Conocimiento de Embarque.- 5.04 El
premio ha (sic) definido de mutuo acuerdo por las Partes para toda la vigencia
del Contrato y se encuentra indicado en el Anexo 3 de este Contrato.- Crudo
Oriente: US$ 1,25 por barril (uno punto veinte y cinco).- Crudo Napo: US$ 1,30
por barril (uno punto treinta)”.- El precio es calculado a base de una férmula de

facturacion, donde el premio es acordado por las partes conforme proyecciones
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o tendencias en el mercado internacional; y el precio del crudo marcador y
diferencial del crudo marcador y diferencial son tomados conforme a promedios
de valores publicados por informativos especializados y promedios de precios
segun fechas de conocimientos de embarque.- Por lo antes expuesto, es
necesario recalcar que no se puede realizar una comparacion entre premios de
dos procedimientos totalmente diferentes, asi pues la negociacién de un premio
no es obligatoria en una negociacién comercial que realice la Subgerencia de
Comercio Internacional, ya que segun se establece en la Normativa de
procesos, Procedimiento de Comercializacién Internacional, articulo 5.2.3.: “Es
un valor constitutivo del precio, que se aplica segin las necesidades de la EP
PETROECUADOR y que se agrega a la férmula, por efecto de la competencia
entre empresas que participan en la compra-venta de hidrocarburos”; mientras
el premio indicado en el Aviso de remate lo considera el Juzgado de Coactivas
en base al andlisis realizado por la persona que actuare como Perito...”

El ex Procurador General de PETROECUADOR, con comunicacion de 24 de junio de
2011, en contestacion al oficio 062-CGE-DA3-CAB-2011 de la misma fecha, serialé:

“...El 23 de marzo del 2009 fui nombrado como Procurador General de
PETROECUADOR y con fecha 16 de abril del afio 2010, dejé de ejercer mis
funciones, esto para aclarar mi periodo como Procurador de la Empresa, en
consecuencia manifiesto lo siguiente.- 1.- Con respecto a la determinacién de
los premios para el contrato 2009433, debo de manifestar que no era de mi
competencia, por tal motivo no puedo dar razén alguna de las negociaciones ya
que esto se llevo a cabo en el area internacional.- 2.- En relacién al oficio 294-
PRO-A-2009 de 20 de julio de 2009, debo indicar que se realizaron las
consultas solicitas (sic) por el Directorio de PETROECUADOR a las diferentes
entidades del estado, donde se determina con claridad que es una transaccién
netamente comercial y por tal motivo no compromete deuda publica.- Es
importante recalcar que este tipo de transaccion ya fue realizada en el afio
2000, donde existen pronunciamiento del entonces Presidente de
PETROECUADOR, Subsecretario General Juridico (E) del Ministerio de
Economia y Finanzas y del Ministro de Economia y Finanzas de aquel
entonces, donde se realiza este tipo de transaccién.- Con todos estos
antecedentes, es legal realizar este tipo de transacciones entre empresas, por
consecuencia se cumple con la norma juridica, es importante tomar en cuenta
que estas transacciones realizadas en el afio 2000 no fueron observadas por
las entidades de control de aquel entonces. Con respecto al célculo Econémico
y Financiero no era competencia del érea Juridica, por tal motivo no puedo dar
observacion alguna...”

Auditoria no observa ni compara los procedimientos seguidos a lo que es un remate
con lo que es un concurso, sin embargo la Gerencia de Comercio Internacional de
PETROECUADOR, debié considerar las negociaciones del remate del crudo de
PERENCO, que se gln providencias de 15 de julio de 2009, 8 dias antes de la
suscripcion del contrato 2009433, fueron rematados 360 000 barriles de crudo oriente

y 360 000 barriles de crudo napo, el 26 de agosto de 2009, con la férmula establecida
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en el numeral quinto de las providencias, que se refiere al precio del crudo oriente,

sefiala:

«..La formula a ser aplicada para valorar el embarque es: promedio de las
publicaciones del WTI PLATT'S primera linea correspondiente al mes del
conocimiento de embarque, menos el promedio de los diferenciales para Crudo
Oriente publicados por PLATT'S y ARGUS durante el mes de embarque, mas
un premio base de US$ 1,96 por barril...”

Para el crudo napo, sefiala:

“..La férmula a ser aplicada para valorar el embarque es: promedio de las
publicaciones del WTI Platt’S primera linea correspondiente al mes del
conocimiento de embarque, menos el promedio de los diferenciales para Crudo
Oriente publicados por PLATT'S y ARGUS durante el mes de embarque, mas
un premio base de US$ 2,14 por barril...”

Los premios antes sefialados que se mantienen en las providencias de 28 de mayo de
2009, con ventanas de carga del 20 al 22 y del 23 al 25 de julio de 2009, para el
crudo oriente y del 18 al 20 de julio de 2009, para el crudo napo, que corresponde al
segundo remate de los crudos de PERENCO y que fueron establecidos por
funcionarios de la Gerencia de Comercio Internacional de PETROECUADOR vy que
fueron designados como Peritos en cumplimiento a lo establecido en el numeral 13 de
las posturas, que en la parte pertinente, se sefiala:

“...Se dispone a la Gerencia de Comercio Internacional de PETROECUADOR
se encargue del proceso de remate que implica: asesoramiento para la
publicacién de los Avisos de Remate, evaluacion de ofertas o posturas y de
todo el proceso posterior hasta el depdsito de los valores...”

Las caracteristicas de calidad de los crudos oriente y napo rematados son similares a
las negociadas con PETROCHINA INTERNACIONAL COMPANY LIMITED en el
contrato 2009433 suscrito el 23 de julio de 2009, difiriendo en los premios de
1,25 USD y 1,30 USD para los crudos oriente y napo, respectivamente.

La situacion antes indicada, fue ratificada en el Contrato de Compra Venta de petréleo
crudo 2007075 de 17 de enero de 2007 y la Adenda al mismo de 16 de mayo de 2008,
suscrito entre PETROECUADOR y PDVSA MARKETING INTERNATIONAL, (en
nombre de PDVSA PETROLEO S.A), en el que se conformé el Comité de
Intercambio, el cual esta integrado por servidores de PETROECUADOR (actual EP
PETROECUADOR) y PDVSA, siendo integrante del mismo el Gerente de Comercio

Internacio/r:n(al, Miembros que son responsables de analizar los aspectos volumétricos,
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comerciales y operativos del contrato suscrito entre las dos empresas estatales, que
en Minuta 26, establecieron la valoracion del crudo oriente para el mes de julio de
2009, con un premio de 2,20 USD por barril, un premio mejor que el considerado para
la negociacion con PETROCHINA.

De acuerdo al numeral 5.2.3.- Premio, del articulo 5.- Férmula de Fijacién de Precios
para la Venta de Hidrocarburos, del articulo 62 del Proceso de Comercializacion
Internacional, de la Normativa de Gestion de EP PETROECUADOR, establece:

“...Es un valor constitutivo del precio, que se aplica segun las necesidades de
la EP PETROECUADOR, y que se agrega a la férmula, por efecto de la
competencia entre las empresa que participan en la compra-venta de
hidrocarburos.- el mayor premio ofrecido permitira al Vendedor la seleccion de
la oferta mas favorable...”

La Gerente de Comercio Internacional, encargada, de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, con oficio 09130-ICIN-2012 de 29
febrero de 2012, posterior a la conferencia final de comunicacion de resultados, indicé:

“...Debo serialar que con Oficio No. 3771-CCIN-2011 de 20 de junio de 2011,
se informé sobre la imposibilidad de comparar los valores establecidos en los
contratos suscritos con PETROCHINA, sin embargo y a fin de aclarar la
imposibilidad de realizar dicha aclaracion manifiesto:.- EIl procedimiento
coactivo efectuado a PERENCO, es un procedimiento de ejecucion que el
Juzgado de Coactivas lo realiza al amparo de lo dispuesto en el Cdédigo de
Procedimiento Civil y el Instructivo de Coactivas que rigi6 para
PETROECUADOR, en el mismo, la entidad que realiza la coactiva, establece
de manera unilateral el precio referencial del bien que va a rematar, en el
presente caso el crudo de PERENCO; cabe sefialar que dentro de este
procedimiento los oferentes pueden presentar en primer sefialamiento desde
las dos terceras partes del precio referencial y en segundo sefialamiento desde
la mitad del precio referencial, como en efecto sucedib, tal es asi que los 8
remates realizados del crudo de PERENCO entre mayo de 2009 y febrero de
2010 fueron adjudicados en unos casos en las dos terceras partes y en otra en
la mitad del precio referencial, por lo que el valor del premio determinado
unilateralmente sin negociacioén, no incidié en el precio final.- En lo referente a
los contratos suscritos con PETROCHINA, los mismos son consecuencia de
una Alianza Estratégica, en los que se realizan negociaciones bilaterales
arribando acuerdos en base a estudios y proyecciones de mercado para
establecer consecuentemente un valor que corresponde al premio,
negociaciones que los realiza la Gerencia de Comercio Internacional. (...).- Por
lo expuesto, es necesario sefialar que no es comparable el establecimiento de
premio y precio referencial entre los dos procesos precitados, debido a que
siguen procedimientos diferentes (...) toda vez que el premio establecido para
PERENCO no fue producto de una negociacion, sino que correspondié a una
determinacion unilateral para obtener un precio referencial.- Es decir, el estudio
de mercado reflejo lo que en ese momento sucedia en el mercado
internacional, convirtiéndose en un referente para la toma de decisiones mas

no una obligacion de cumplimiento, ya que existen otros factores que se
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vinieron implicitos en la negociacién de los contratos del anélisis, como por
ejemplo el hecho de querer satisfacer una necesidad de recursos del estado,
ademas de cumplir con las disposiciones que se emitieron desde los
ministerios que rigen las actividades de EP PETROECUADOR...”

Por lo antes expuesto, cabe mencionar que los servidores de la Gerencia de Comercio
Internacional de PETROECUADOR, fueron designados como Peritos en cumplimiento
a lo establecido en el numeral 13 de las posturas presentadas por PETROECUADOR,
con el objeto de elaborar un informe pericial, que con comunicaciones de 14 de julio de
2009, se establecié un premio base de 1,96 USD y 2,14 USD para los crudos oriente y
napo, respectivamente, adicionalmente las posturas antes indicadas, en la parte
pertinente se sefiala que las mismas no podran ser menores a las que
PETROECUADOR comercializa actualmente su crudo en los mercados
internacionales.

Referente a la negociacién realizada con la empresa estatal PDVSA con minuta 24,
realizaron la valoracion del crudo oriente, determinandose para los meses de junio y
julio de 2009 un premio de 1,90 USD y 2,20 USD, respectivamente.

En consideracién a lo antes indicado, el criterio de auditoria se mantiene, por que no
se esta comparandco los procedimientos seguidos para lo que es un remate y un
concurso, se analizé la parte técnica como son los informes periciales emitidos por la
misma Gerencia de Comercio Internacional de PETROECUADOR, las cuales debieron
ser consideradas en la negociacion con PETROCHINA International Company Limited.

Conclusiones

- La Subgerencia de Comercio Internacional, en el estudio de mercado para la
determinacion de los premios de los crudos oriente y napo para el contrato
2009433, no consider6 todas las negociaciones efectuadas por EP
PETROECUADOR, por lo que se dej6é de percibir 34 453 836,65 USD con relacién
a los premios ofertados para los crudos de PERENCO desde el 2 de agosto de
2009 hasta el 25 de noviembre de 2010.

- La Subgerencia de Comercio Internacional, determiné los premios de los crudos
oriente y napo del contrato 2009433, sin respaldar los aspectos técnicos,
economicos y comerciales, que justifiquen que los premios del contrato fueron los

mas convenientes para los intereses de PETROECUADOR.
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Recomendaciones

Al Gerente General de EP PETROECUADOR

3.

Dispondra al Gerente de Comercio Internacional, que previo a la suscripcion de
contratos especificos de compra venta de crudos ecuatorianos se realice estudios
de mercado en el cual se considere todas las negociaciones efectuadas por la EP
PETROECUADOR.

Dispondra al Gerente de Comercializacién, considerar en las programaciones un
volumen de crudo oriente y napo, para que le permita sacar a concurso
internacional de precios y conocer el valor de los crudos ecuatorianos en el
exterior y de esta manera determinar los premios de los mismos.

Dispondra al Gerente de Comercializacion que los estudios de mercado a corto,
mediano y largo plazo sean sustentados técnica, economica y comercialmente
para determinar margenes de comercializacién en concordancia a los intereses de
EP PETROECUADOR, previo a formular o recomendar las politicas de

comercializacion.

Determinacion de los premios en el contrato 2010253

Dentro del marco de la Alianza Estratégica 2009016, suscrito el 27 de enero de 2009,
por el Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR vy el Representante Autorizado de
PETROCHINA Internacional Company Limited, el numeral 2.1, Clausula Segunda,

indica:

“...Las Partes acuerdan suscribir el presente Convenio de Alianza Estratégica
entre PETROECUADOR y PETROCHINA INTERNATIONAL CO. LTD., con el
objetivo de desarrollar actividades econémicas de mutuo interés en areas de
exploracion, explotacion, transporte, almacenamiento, industrializacion y
comercializacion de hidrocarburos, servicios petroleros, gestion ambiental,
fortalecimiento institucional y capacitacion...”

Adicionalmente, en el numeral 2.6 de la Clausula antes sefalada, se indica:

“...Para la Ejecucion de Proyectos Especificos, deberé suscribirse el respectivo
convenio o contrato en el que constaran las condiciones técnicas, economicas,
y demas estipulaciones para el cumplimiento de su objetivo, conforme al
ordenamiento juridico aplicable a las Partes y al Proyecto, segun su naturaleza,
lugar de ejecucion, préctica internacional y demas consideraciones que sean
pertinentes...”

El Gerente General de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
P%OECUADOR } el Vicepresidente de PETROCHINA International Company
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Limited, suscribieron el contrato 2010253 el 31 de agosto de 2010, con el objeto de
comprar y vender crudo oriente y napo, con una vigencia de cuatro afios calendario a
partir de la fecha de celebracion del contrato.

En el numeral 5.1 de la Clausula Quinta.- Precio, en la parte pertinente, se establece:

“ ..Premio para petrolero (sic) crudo Napo seré de cero punto cincuenta y uno

(US$ +0.51) US ddlares por barril.- Premio para petrolero (sic) crudo Oriente

seré de cero punto cincuenta y uno (US$ +°0.51) US délares por barril...”
Con oficios 015 y 020-CGE-DA3-CAB-2011 de 10 y 19 de marzo de 2011,
respectivamente, se solicité al Subgerente de Comercio Internacional el estudio de
mercado, con el cual se determinaron los premios en 0,51 USD, para los crudos
oriente y napo en el contrato 2010253, que de conformidad a lo establecido en el
articulo 62.- De la Comercializacion Internacional, articulo 6.- Responsables de la
Contratacion, literal ¢) del Capitulo |.- Normas Fundamentales, numerales 3 y 4, de la
Normativa de Gestion del Negocio de EP PETROECUADOR, le corresponde a la
Subgerencia de Comercio Internacional:

“...Realizar estudios de corto, mediano y largo plazo del mercado internacional
de crudo y derivados.- Efectuar los anélisis econémicos necesarios para el
desarrollo de la actividad de la Subgerencia de Comercializacion
Internacional...”

El Subgerente de Comercio Internacional, con oficio 3375-CCIN-COM-2011 de 2 de
junio de 2011, adjunt6 el andlisis para el contrato de crudo de 5 de julio de 2010,
dirigido para el Gerente General de EP PETROECUADOR, que en la parte pertinente,
indico:

“...Si bien se otorgd particular atencidon para garantizar la exactitud de la
informacién contenida en este Estudio, no se asume responsabilidad alguna
por las modificaciones que pudieran intervenir ulteriormente por lo que respecta
a los datos presentados o la calidad de los contenidos y/o juicios emitidos en la
elaboracion del presente; es importante tomar en consideracion la
confidencialidad de la informacién entregada a través del estudio...”

Referente al crudo oriente, indicé lo siguiente:

“...a partir del arfio 2001 se comienzan a presentar Contratos Oriente en los que
se incluye premio, iniciando con un premio de 0,10 USD/BL, y en el afio 2009
terminando con un premio de 1,25 USD/BL; tomando en cuenta que el primer
contrato mencionado fue suscrito el 13 de febrero de 2001 y el dltimo el 23 de
Jjulio de 2009...”

Al respecto del crudo napo, sefialo:
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“ A su vez en los Contratos de Crudo Napo, en el periodo de estudio, los
premios son incluidos a partir del afio 2006, iniciando con un premio de 1,64
USD/BL y terminado en el afio 2009 con un premio de 1,30 USD/BL, tomando
en cuenta que el primer contrato mencionado fue suscrito el 27 de diciembre de
2006 y el méas reciente el 23 de julio de 2009.- Asi también se observa la
variacién porcentual en cuanto el diferencial representa contra el precio West
Texas Intermediate (WTI), variabilidad sujeta al mercado, conforme las
diferentes condiciones en precios y diferenciales mantenidos en cada
periodo...”

Adicionalmente, present6 un analisis de premios, sefialando:

“...Conforme a los premios de crudo, tanto Oriente como Napo, en el periodo
analizado de Contratos 2000 — 2009, se ha observado que el crudo
ecuatoriano, es principalmente negociado con Empresas Estatales, mismas
con las que se ha vendido manteniendo Alianzas Estratégicas, Contratos y
Convenios de Intercambio de Hidrocarburos, asi también se ha obtenido los
mayores premios con dichas Estatales.- La Normativa de Procesos de la EP
PETROECUADOR, en su capitulo I, articulo 5.2, numeral 5.2.3, dice: “Premio:
es un valor constitutivo del precio, que se aplica segun las necesidades de la
EP PETROECUADOR, y que se agrega a la férmula, por efecto de la
competencia entre las empresas que participan en la compra-venta de
hidrocarburos”.- Al ser el premio un valor que se aplica conforme las
necesidades del mercado, se toma como estrategia sin ser imperativo aplicar
un premio a los volimenes a entregar conforme a los Contratos que suscribe la
EP PETROECUADOR con Empresas Estatales de otros paises.- A
continuacion se realiza un andalisis conforme al porcentaje que ha representado
tanto los diferenciales como los premios aplicados contra el precio West Texas
Intermediate (WTI) en los Contratos de Crudo en el periodo de analisis (...)
CRUDO ORIENTE: (...) Conforme a los datos de los Contratos suscritos en el
periodo 2006-2009, tomando los cinco afios previos y la simulacion realizada a
la fecha, se obtuvo para esta ultima un premio de 0,37 USD/BL, valor que
segun los porcentajes indicados se encontraria dentro del rango y variaciones
mantenidas en el periodo de estudio.- CRUDO NAPO: (...).- De acuerdo a los
contratos previos, se puede observar que los premios para Crudo Oriente han
venido representando a partir del 1% comparado contra el precio WTI, mientras
que el Diferencial ha representado desde un 10% hasta un 43% segun
contratos hasta el afio 2009, por lo que a la fecha de estudio segun los datos
actualizados, se mantendria concordancia con las cifras detalladas si se
tomasen valores a partir del premio constante en el cuadro que segun analisis
estaria en proporcién a los premios mantenidos, igual caso se tendria para el
Crudo Napo...”

En comunicacion de 5 de julio de 2010, antes indicada, no se considera las
condiciones especificas de los premios negociados por PETROECUADOR con otras
empresas a la fecha de suscripciéon del contrato 2010253 y que segun el estudio de
mercado antes indicado elaborado por el Subgerente de Comercio Internacional, los
contratos desde el 24 de julio de 2006 en adelante suscritos por PETROECUADOR el
premio promedio se determind en el 2,29% y 2,58% del valor del WTI (a la fecha de
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suscripcion de los contratos), que equivale a 1,46 USD y 1,55 USD para los crudos
oriente y napo, respectivamente.

Por lo antes sefialado, los premios establecidos en el contrato 2010253 de 31 de
agosto de 2010, son inferiores a 0,95 USD y 1,04 USD para los crudos oriente y napo,
respectivamente, negociacién en donde se deberia obtener los mejores premios para
los crudos ecuatorianos, en consideracién al numeral 5.2.3 Premio, del articulo 5
Formula de Fijacion de Precios para la Venta de Hidrocarburos de la Normativa de
Gestion de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR,
aprobado por el Gerente General el 7 de abril de 2010, que en la pertinente, establece:

“...El mayor Premio ofrecido permitira al Vendedor la seleccion de la oferta més
favorable...”
Lo que ocasioné que PETROECUADOR deje de percibir desde el 2 de agosto de 2009
hasta el 25 de noviembre de 2010, fecha de alcance del examen, por concepto de
premios 1 701 283,25 USD en crudo oriente y 2 825 228,43 USD en crudo napo, si
consideramos el estudio de mercado presentado por el Subgerente de Comercio
Internacional. (Anexos 2 y 3).

Situacion antes indicada que es ratificada en el contrato 2009433 suscrito el 23 de julio
de 2009, entre PETROECUADOR y PETROCHINA International Company Limited, los
premios establecidos fueron de 1,25 USD para el crudo oriente y 1,30 USD para el
crudo napo, acordados por PETROECUADOR y PETROCHINA International Company
Limited, son superiores a los del contrato 2010253 en 0,74 USD y 0,79 USD para los
crudos oriente y napo, respectivamente,

Adicionalmente, PETROECUADOR y la Empresa Nacional de Petréleo ENAP de Chile
suscribieron el contrato 2009412 el 16 de julio de 2009, para la compra venta de crudo

oriente, que en el numeral 5.04 de la Clausula Quinta.- Premio, se sefiala:
“...El premio de +1,25 USD/BL (méas un délar punto veinticinco centavos de
ddlar por cada barril) sera revisado cada dos meses hacia arriba conforme lo
acordado entre las partes y conforme los resultados de las licitaciones que

mantiene PETROECUADOR, ya que el premio minimo seré de USD 1,25 (mas
un dolar punto veinte y cinco centavos de délar por cada barril)...”

A la fecha de suscripcién del contrato 2010253 de 31 de agosto de 2010, entre EP
PETROECUADOR y PETROCHINA International Company Limited, el premio del
contrato 2009412 suscrito con la Empresa Nacional de Petrdleo, ENAP de Chile,

empresa estatal chilena, fue de 1,35 USD, de conformidad con lo establecido con el
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mail de aceptacién enviado por ENAP el 30 de julio de 2010, para el periodo del 27 de
julio al 26 de septiembre de 2010, que sefala:

“...En cuanto al premio para el periodo 27/jul-26/sep- y no habiendo otra
propuesta-ENAP sugiere mantener el +1.35 de periodo anterior 27/mayo-26/jul
en el que no levantamos ninguna carga...”

Por lo que para la negociacion con PETROCHINA International Company Limited, del
contrato 2010253 de 31 de agosto de 2010, EP PETROECUADOR debié considerar el
premio por lo menos negociado en el contrato 2009433 el que se ratifica con el
contrato suscrito con la Empresa Nacional de Petréleo, ENAP de Chile y segun el

estudio de mercado antes indicado presentado por el Subgerente de Comercio
Internacional.

El Subgerente de Comercio Internacional, no observé lo establecido en el Articulo 6
Responsables de la Contratacion, literal c), numeral 1:

“...c) La Subgerencia de Comercializacién Internacional, seré la encargada
de:.- 1. Formular y recomendar a la Gerencia de Comercializacién sobre las
politicas de comercializacion externa, con el objeto de optimizar los resultados
economicos y fortaleciendo la presencia de la Empresa en el exterior...”

Ademas, lo establecido en el Articulos 4.- Politicas de Comercializacién Externa y5.-
Formula de Fijacion de Precios para la Venta de Hidrocarburos, numerales 4.2
Objetivos para la Venta de Hidrocarburos y 5.2.3 Premio:

“...4.2 Obtener los mejores precios del mercado internacional para los
hidrocarburos de acuerdo a la realidad del mercado...-...5.2.3 Es un valor
constitutivo del precio, que se aplica segun las necesidades de la EP
PETROECUADOR, y que se agrega a la férmula, por efecto de la competencia
entre las empresas que participan en la compra-venta de hidrocarburos.- El
mayor Premio ofrecido permitird al Vendedor la seleccién de la oferta més
favorable...”

El representante del ex Gerente de EP PETROECUADOR, con comunicacién de 23 de
junio de 2011, en contestacion al oficio 056 y 58-CGE-DA3-CAB-2011 de 9 y 13 de
junio del mismo afio, del equipo de auditoria, indico:

“...En lo atinente al primer documento como Usted sostiene en el Gitimo parrafo
en teoria, se debi6 considerar el premio negociado en el contrato 2009433,
mas como Usted conoce son dos acuerdos de voluntades diversos, y en toda
negociacion tienen que haber mutuas cesiones.- Definitivamente una es la
naturaleza del contrato con la Empresa Nacional de Petréleo de Chile y otra la
naturaleza del contrato con PETROCHINA; puesto que en el diltimo caso existi6
la entrega de recursos econémicos al Gobierno Ecuatoriano.- En materia de
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negociaciones internacionales con dos paises diversos, con distintas
economias, y mas adn en materia petrolera no existen reglas fijas, ademas
cualquier historial de premios no tiene efecto fijo pues esta dependiendo no
sblo de las reglas de comercio internacional sino también de las voluntades de
gobiernos soberanos...”

La Gerente de Comercio Internacional, encargada, de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, con oficio 09130-ICIN-2012 de 29
febrero de 2012, presentd los comentarios al borrador de informe y en la parte
pertinente indico:

“...Respecto a este punto debo sefialar que los estudios de mercado o
proyecciones realizadas por los informativos especializados de hidrocarburos,
se constituyen en un componente referencial para las negociaciones que se
realizan, mas no es posible que se determine un “posible valor que se dejé de
percibir’ haciendo una simple comparacién con datos referenciales.-
Adicionalmente, las condiciones de mercado bajo las cuales se negocié el
contrato referido, no es comprable (sic) con ningiin contrato comercial existente
a la fecha de la negociacion, puesto que al ser una negociacién que involucra
otras instituciones del pais, cambia todas las posibilidades de poder aplicar
similares criterios que en una negociacion comun de compra-venta de
hidrocarburos, regida por una normativa unicamente de uso interno.-
Insistiendo nuevamente que no es factible realizar una comparacién de una
situacion real con un anélisis referencial, y menos aun determinar valores que
no se pueden comprobar que fueron posibles alcanzarios, ya que como su
nombre lo indica es una negociacion, por tanto agradeceré que antes de la
aprobacion del mencionado informe se suprima las cantidades que no
corresponden, debido a que ese monto se lo obtiene de hechos que no se
conocian en el momento de la negociacién...”

El criterio de auditoria se mantiene, porque para el andlisis se consideré la
comunicacion de 5 de julio de 2010, elaborada por el Subgerente de Comercio
Internacional, en donde se realiz6 un andlisis conforme al porcentaje que han
representado los premios aplicados contra el precio West Texas Intermediate (WTI) en
donde el premio promedio se determiné en 2% y el 2,29% que equivalea 1,46 USD y
1,55 USD para los crudos oriente y napo, respectivamente.

Conclusiones

- La Subgerencia de Comercio Internacional, elaboré el estudio de mercado que
sirvi6 de base para la determinacién de los premios de los crudos oriente y napo
del contrato 2010253, sin considerar las condiciones especificas de los premios

negociados en los contratos de PETROECUADOR con otras empresas.
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Los premios establecidos en el contrato 2010253 de 31 de agosto de 2010, 0,51
USD es inferior al porcentaje del premio promedio de valor del WTI establecido en
los contratos suscritos por PETROECUADOR desde el 24 de julio de 2006 al 23 de
julio de 2009, que segun el estudio de mercado equivale a 0,95 USD y 1,04 USD
para los crudos oriente y napo, respectivamente, negociacion en donde se deberia
obtener los mejores premios para los crudos ecuatorianos, por lo que
PETROECUADOR, dejo de percibir 4 526 511,68 USD, hasta el alcance del
examen, 25 de noviembre de 2010.

Recomendaciones

Al Gerente General de EP PETROECUADOR

6.

Dispondra al Gerente de Comercio Internacional, que previo a la suscripcién de
contratos especificos de compra venta de crudos ecuatorianos se realice estudios
de mercado en el cual se consideren todas las negociaciones efectuadas por EP
PETROECUADOR vy se determinen los premios méas ventajosos para los intereses
del pais.

Dispondra al Gerente de Comercio Internacional, considerar en las
programaciones un volumen de crudo oriente y napo, para que le permita sacar a
concurso internacional de ofertas, para conocer los precios del mercado de los
crudos ecuatorianos y facilite la determinacién de los premios.

Determinacién de las cotizaciones para la fijacién del crudo marcador

En la Clausula Tercera, Fijacion del Precio WTI, numeral 3.01, del contrato 2009433

de 23 de julio de 2009, se sefiala:

“...Para establecer el precio promedio del WTI se tomaran nueve (9) dias de
cotizaciones para cada caso:.- Cuatro (4) inmediatamente anteriores a la fecha
del Conocimiento de Embarque o Bill of Lading (B/L),.- La cotizacién
correspondiente a la fecha del Conocimiento de Embarque o Bill of Lading
(B/L), y.- Cuatro (4) cotizaciones posteriores.- En caso de que la fecha de
embarque coincida con un sabado, domingo o dia feriado en que los precios no
se publiquen, se tomaran las cinco (5) cotizaciones inmediatamente anteriores
a la fecha del embarque y las cuatro (4) posteriores...”

El Gerente General de EP PETROECUADOR y el Vicepresidente de PETROCHINA
International Company Limited, suscribieron el contrato 2010253 el 31 de agosto de

2010, con el objeto de comprar y vender crudo oriente Yy napo, con una vigencia de

cuatro afios desde la fecha de su celebracién.
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En la Clausula Quinta, Precio, numeral 5.2 en la parte pertinente, se establece:

“...Precio para WTI..- |) Para establecer el precio promedio del WTI se tomaran
en cuenta los siguientes nueve (9) dias de cotizaciones para cada caso: Cuatro
(4) inmediatamente anteriores a la fecha del Conocimiento de Embarque o Bill
of Lading (B/L), La cotizacién correspondiente a la fecha del Conocimiento de
Embarque o Bill of Lading (B/L), y cuatro (4) cotizaciones posteriores.- ii) En
caso de que la fecha de embarque coincida con un sabado, domingo o dia
feriado en que los precios no se publiquen, se tomaran en cuenta los siguientes
nueves dias de cotizaciones: las cinco (6) cotizaciones inmediatamente
anteriores a la fecha del embarque y las cuatro (4) posteriores...”

El Instructivo para la Comercializacion Externa de Hidrocarburos, Transporte Maritimo
e Inspeccion Independiente de PETROECUADOR (actual EP PETROECUADOR), en
el Capitulo IX, De la Politica de Precios en la Compra-Venta de Hidrocarburos,
numeral 9.3 Férmula de Fijacién de Precios para la Venta de Hidrocarburos, numeral
9.3.2, Marcadores de Precios, en la parte pertinente, establece:

“...Los marcadores de precios, seran hidrocarburos representativos por sus
volimenes de produccién y comercializacion en un é&rea geogréfica de
confluencia, caracterizada por altos volumenes de transacciones;
constituyéndose como puntos de referencia para la valoracion de los
hidrocarburos ecuatorianos en el mercado internacional - Los precios de los
hidrocarburos publicados diariamente en el PLA TTS, Argus, constituyéndose
en referencias contractuales para la comercializacion a nivel mundial.- Para
establecer el precio de los hidrocarburos en el continente americano, se tomara
el promedio de cinco (5) dias de cotizaciones; mientras que para el Lejano
Oriente se considerara veinte (20) dias de cotizaciones, de Ia siguiente
manera:.- a) Para el caso del continente americano y otros, el promedio se
calculara sobre la base de dos cotizaciones inmediatamente anteriores a la
fecha del conocimiento de embarque, la correspondiente a la fecha de
embarque y dos posteriores, del hidrocarburo marcador correspondiente.- b) El
Precio promedio para el mercado del Lejano Oriente, se establecera tomando
diez cotizaciones antes de la fecha del Conocimiento de embarque, Ia vigente
para la fecha del embarque y nueve inmediatamente posteriores, del crudo
marcador utilizado para el efecto...”

El articulo 5.- Férmula de Fijacién de Precios para la Venta de Hidrocarburos, numeral
5.2.- Precio de Crudo del Proceso de Comerecializacion Internacional de la Normativa
de Gestion del Negocio, en la parte pertinente, establece:

“...Los precios de los hidrocarburos publicados diariamente en el PLA TS,
Argus 'y otros informativos especializados, podran ser referenciales
contractuales para la comercializacion a nivel internacional.- 5.2.1. Para
establecer el precio del crudo ecuatoriano en el mercado internacional, se
deberé considerar el mercado en el cual se entregara el crudo.- a) Para el caso
del continente americano y otros, el promedio se calculara sobre Ia base de dos
cotizaciones inmediatamente anteriores a la fecha del conocimiento de
embarque, la correspondiente a la fecha de embarque y dos posteriores, del
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crudo marcador correspondiente.- b) El precio promedio para el mercado del
Lejano Oriente, se establecera tomando diez cotizaciones antes de Ia fecha del
Conocimiento de Embarque, la vigente para la fecha del embarque y diez (10)
inmediatamente posteriores, del crudo marcador utilizado para el efecto...”
PETROECUADOR debié considerar el nimero de cotizaciones para el establecimiento
de las cotizaciones del precio WTI con PETROCHINA International Company Limited,
conforme el Instructivo antes indicado, en consecuencia PETROECUADOR dej6 de
percibir 2 079 699,88 USD de la facturacién del 3 de agosto de 2009 al 25 de

noviembre de 2010. (Anexo 4)

Periodo Valor entidad USD | Valor auditoria USD | Diferencia USD
2009-08-03 al 2010-11-25 3978 446 057,89 3 980 525 757,69 2 079 669,80

El Subgerente de Comercio Internacional, no observé lo establecido en el Capitulo Il.-
Organos de Contratacién y Ambito de Competencia, literal ¢), numeral 2.1:

“...La Gerencia de Comercio Internacional, que tiene como &mbito de
competencia:.- Formular y recomendar politicas de comercializacién externa,
con el objeto de optimizar los resultados econémicos a través de la presencia
directa en el exterior...”

Ademas lo establecido en el Capitulo IX.- De la Politica de Precios en la Compra-
Venta de Hidrocarburos, numerales 9.3.- Férmula de Fijacién de Precios para la Venta
de Hidrocarburos, 9.3.2.- Marcadores de Precio.

La Gerente de Comercio Internacional, encargada, de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, con oficio 09130-ICIN-2012 de 29
febrero de 2012, presentd los comentarios al borrador de informe, que en la parte
pertinente indica:

“...debo manifestar que el posible “monto que se dejé de percibir’ es calculado
con informacion de embarques ya realizados, por tanto, es necesario
considerar que en el momento de la negociacién no se conoce lo que
operativamente vaya a suceder con los embarques y menos aun si es una
negociacion a largo plazo de 2 o 4 afios respectivamente.- Por tanto, no resulta
Iégico ni corresponde determinar un valor por este concepto, ya que las
decisiones se deben medir con la informacién que se tiene en el momento de la
negociacion, debido a que lo ejecutado se conoce a lo largo del tiempo en base
a los términos contractuales acordados entre las partes. Adicionalmente, debe
considerarse la variedad de destinos propiedad de la compafiia que poseen
alrededor del mundo.- debiendo sefialar ademés que, no consideramos
pertinente realizar ejercicios de célculo con cinco dias de cotizaciones
alrededor de la fecha de carga, por tanto, no se considera procedente ser
auditados sobre datos que no se conocen en el momento de la negociacion ni
aun cuando se suscribe el contrato.- Adicionalmente, es preciso mencionar que
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los contratos referentes al examen especial fueron suscritos bajo el marco de
un Acuerdo de Alianza Estratégica, la misma que se constituye en una relacion
bilateral, y de la cual se derivé la compra-venta del crudo, es decir, no se sujeta
a las mismas condiciones que una licitacién en el mercado internacional.. ”

El criterio de auditoria se mantiene por las siguientes razones:

El Instructivo para la Comercializacién Externa de Hidrocarburos, Transporte
Maritimo e Inspeccion Independiente de PETROECUADOR (actual EP
PETROECUADOR), en el Capitulo IX, De la Politica de Precios en la Compra-
Venta de Hidrocarburos, numeral 9.3 Férmula de Fijacion de Precios y El articulo
5.- Férmula de Fijacion de Precios para la Venta de Hidrocarburos, numeral 5.2.-
Precio de Crudo del Proceso de Comercializacién Internacional de la Normativa de
Gestion del Negocio, vigentes para los afios 2009 y 2010, respectivamente, se
establece que para el precio de los hidrocarburos en el continente americano, se
tomara el promedio de cinco (5) dias de cotizaciones; mientras que para el Lejano
Oriente se consideraran veinte (20) dias de cotizaciones, normativa que era de
conocimiento de los servidores de la Subgerencia de Comercio Internacional antes
de la suscripcion de los contratos 2009433 y 2010253.

El Convenio de Alianza Estratégica 2009016 entre la Empresa Estatal Petroleos
del Ecuador- PETROECUADOR y PETROCHINA INTERNATIONAL CO. LTDA.,
suscrito el 27 de enero de 2009, en la Clausula Segunda.- Sometimiento a las
Leyes, establece:
“...Los Convenios Especificos que se deriven del Presente Convenio Macro, se
regiran por la normativa interna vigente en el pais y en el Sistema
PETROECUADOR...”
La Clausula Décima.- Domicilio y la Ley Aplicable, numeral 10.1 de los contratos
2009433 y 2010253, establece:
“...Todos los aspectos relacionados con la validez, interpretacién y/o desarrolio

de este Contrato, se regiran exclusivamente por las leyes de la Republica del
Ecuador...”

Conclusion

La Gerencia de Comercio Internacional, para la determinacién del precio de los crudos

ecuatorianos para los contratos 2009433 y 2010253 en el mercado internacional, no

considerd el numero de cotizaciones establecidas para el Continente Americano y para

el mercado del Lejano Oriente, por lo que se dejo de percibir 2 079 699,80 USD 3 de

agosto de 2009 al 25 de noviembre de 2010
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Recomendacién
Al Gerente General de EP PETROECUADOR

8. Dispondra al Gerente de Comercio Internacional, que previo a la suscripcion de
contratos especificos de compra venta de crudos ecuatorianos se considere el
numero de cotizaciones establecidas para el Continente Americano y para el
mercado del Lejano Oriente en las negociaciones efectuadas por EP
PETROECUADOR.

Determinacion del destino del crudo para el contrato 2010253

En el marco de la Alianza Estratégica 2009016 suscrito el 27 de enero de 2009, por el
Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR y el Representante Autorizado de
PETROCHINA Internacional Company Limited, el numeral 2.1, Clausula Segunda, las
Partes acordaron suscribir el Convenio de Alianza Estratégica con el objetivo de
desarrollar actividades econdmicas de mutuo interés en areas de exploracion,
explotacion, transporte, almacenamiento, industrializacion y comercializacién de
hidrocarburos, servicios petroleros, gestion ambiental, fortalecimiento institucional y
capacitacion.

En el numeral 2.6 de la Alianza Estratégica antes sefialada, acordaron que debera
suscribirse el respectivo contrato en el que constaran las condiciones técnicas,
economicas, y demas estipulaciones para el cumplimiento de su objetivo, conforme al
ordenamiento juridico aplicable a las Partes y al Proyecto, segln su naturaleza, lugar
de ejecucion, practica internacional y demas consideraciones que sean pertinentes.

El Gerente General de EP PETROECUADOR vy el Vicepresidente de PETROCHINA
International Company Limited, suscribieron el contrato 2010253 el 31 de agosto de
2010, con una vigencia de cuatro afios desde la fecha desde la suscripcion del mismo,
con el objeto de comprar y vender crudo oriente y napo.

En la Clausula Séptima.- Destino, del contrato antes sefialado, se establece:

“... Libre destino a opcion del comprador...”

El Gerente General de la Flota Petrolera Ecuatoriana, FLOPEC, con oficio GGR-GCO-
UAFL-036-2011 de 18 de marzo de 2011, certificé los destinos de los buques con

cargo al contrato 2010253, en el cual se puede observar que de los 9 embarques los
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buques se dirigen a Panama, Japén y Estados Unidos de Norteamérica, ubicaciones

donde la Estatal PETROCHINA International Company no tiene sus refinerias.

VOLUMEN

PRODUCTO| FECHA BIL BUQUE TANQUE BARRILES DESTINO
Oriente 2010-09-06 CABO PILAR 461 559,95 PANAMA
Napo 2010-09-06 | AMBA BARGAVI 524 916,36 Japén
Oriente 2010-09-10 NEAPOLIS 429 692,23 Panama
Napo 2010-09-23 ESER K 359 477,28| Estados Unidos
Napo 2010-11-11 ALJALAA 359 839,73| Estados Unidos
Napo 2010-10-25 PACIFIC GALAXY 342 235,74 Japén

OVERSEAS .
Oriente 2010-10-05 | ;75N 499 9151  Panama
Napo 2010-11-19 HS MEDEA 739 461,11| Estados Unidos
Oriente 2010-11-03 OVERSEAS LU 399 657,11 Panama

En el articulo 62 De la Comercializacion Internacional, literal g) De los Destinos en los
Crudos en los Contratos de Crudo del Proceso de Comercializacién de la Normativa
de Gestion, que establece:

“...La Subgerencia de Comercializacién Internacional en |a negociacién con las
Empresas Estatales, a méas del diferencial que se establezca, se estipularé en
el contrato una cléusula por la que el lote de crudo a entregarse debe ser
destinado exclusivamente a sus refinerias...”
El representante del ex Gerente de EP PETROECUADOR, con comunicacion de 8 de
junio de 2011, en contestacion al oficio 048-CGE-DA3-CAB-2011 de 30 de mayo de

2011, indicé:

“...estos convenios son producto de una alianza estratégica entre empresas
estatales petroleras, con intervencién no solo de PETROECUADOR, sino
tambien del Ministerio de Finanzas y del Banco de Desarrollo de China, por lo
cual, conforme al Articulo 417 exceden los procedimientos de Ja legislacion
ecualoriana...”

El Jefe de Equipo de la auditoria, con oficio 086-CGE-DA3-CAB-2011 de 15 de julio de
2011, solicité al Subgerente de Comercio Internacional indique documentadamente
porque los destinos de los embarques de crudo oriente y napo con cargo al contrato
2010253 suscrito el 31 de agosto de 2010, se dirigen a otros destinos que no son las
refinerias de PETROCHINA International Company Limited.

La Gerente de Comercio Internacional, encargada, con oficio 4997-IGER-2011 de 11

de agosto de 2011, indico:
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“...dicha condicion de Libre Destino, se encuentra amparada bajo la clausula
séptima del Contrato referido previamente.- Adicionalmente, debo sefialar que
la propiedad del crudo de exportacion, conforme al INCO TERM utilizado para la
venta de dicho hidrocarburo, establece que a partir de la brida de la manguera,
el crudo ya no es propiedad de EP PETROECUADOR. "

La Gerente de Comercio Internacional, encargada, de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, con oficio 09130-ICIN-2012 de 29
febrero de 2012, posterior a la conferencia final de comunicacién de resultados, indicé:

“...Debo sefialar que el mencionado contrato fue una negociacioén que no se la
enmarco en el procedimiento de Comercializacién Internacional, puesto que se
deriva de una Alianza Estratégica entre los paises de Ecuador y China.-
Ademas la condicion de venta de todos los contratos de crudo, se establecen
bajo INCOTERM FOB, determinando que la propiedad del crudo se transfiere
en la brida de conexion de la manguera del buque, por tanto, el destino del
crudo ecuatoriano sera responsabilidad final del comprador, asi como la
contratacion del buque.- Por tanto el estar determinado en e/ contrato el destino
libre, la Gerencia de Comercio Internacional cumplié con los términos
contractuales sefialados en los mencionados contratos, sin que se vea
afectada la comercializacion internacional de los crudos ecuatorianos...”

En consideracion a lo antes indicado, el criterio de auditoria se mantiene, ya que el
Convenio de Alianza Estratégica 2009016 entre la Empresa Estatal Petréleos del
Ecuador- PETROECUADOR y PETROCHINA INTERNATIONAL CO. LTDA,, suscrito

el 27 de enero de 2009, en la Clausula Segunda.- Sometimiento a las Leyes,
establece:

“...Los Convenios Especificos que se deriven del Presente Convenio Macro, se
regiran por la normativa interna vigente en el pais y en el Sistema
PETROECUADOR...”

En la Normativa de Gestion, el articulo 62 De la Comercializacion Internacional, literal

g) De los Destinos en los Crudos en los Contratos de Crudo del Proceso de
Comercializacién, establece:

“...La Subgerencia de Comercializacién Internacional en la negociacién con las
Empresas Estatales, a més del diferencial que se establezca, se estipularg en
el contrato una clausula por la que el lote de crudo a entregarse debe ser
destinado exclusivamente a sus refinerias.- La Subgerencia de
Comercializacién Internacional, verificars que el destino del crudo objeto del
contrato, sean las refinerias...”

Conclusién

PETROECUADOR suscribié el contrato 2010253 el 31 de agosto de 2010,

determinando el libre destino de los embarques de los crudos ecuatorianos sin
c)‘-f”fm,né 7 Rl it ER 59




considerar que la negociacion con empresas estatales el destino exclusivo de los
embarques son sus refinerias y de esta manera evitar afectar el mercado de EP
PETROECUADOR.

Recomendacién
Al Gerente General de EP PETROECUADOR

9. Dispondra al Gerente de Comercio Internacional que previo a la suscripcién de los
contratos con empresas privadas y estatales se determine los destinos de los
embarques de los crudos oriente y napo salvaguardando el mercado natural de
EP PETROECUADOR en la costa americana del Pacifico Sur.

Desconocimiento de accionistas que adquieren el crudo ecuatoriano

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR vy el Representante Autorizado de
PETROCHINA Internacional Company Limited, basados en el convenio de Alianza
Estratégica 2009016 el 27 de enero de 2009, suscribieron el contrato 2009433 para la
compra venta de petréleo crudo oriente y napo, el 23 de julio del mismo afio, con una
vigencia de dos afos.

Con Decreto Ejecutivo 315 de 6 de abril de 2010, se cre6 la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, por lo que el Gerente General de
EP PETROECUADOR vy el Vicepresidente de PETROCHINA International Company
Limited, suscribieron un nuevo contrato 2010253 el 31 de agosto de 2010, con una
vigencia de cuatro arios.

El numeral 1.2. Procedimientos para la Calificacion, literal b), del Instructivo Especial
para la Comercializacién Externa de Hidrocarburos, Transporte Maritimo e Inspeccion
Independiente, establece:

“...Presentar la documentacién requerida por la Gerencia de Comercio
Internacional en los Formularios Nos. 1 y 2 para la compra-venta de
hidrocarburos...”
En el Formulario 1, se solicita lo siguiente: Nombre de la companiia, direccion, teléfono,
telex, fax, representante legal de la compaiiia, constitucion del capital: porcentaje
privado, porcentaje estatal, actividad principal, productos de interés, estados
financieros: afio, moneda, activo corriente, pasivo corriente, deuda total, patrimonio

neto activo total, representante local, direccion local, teléfono, fax y telex.
’/ﬁ’sené 48/
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En el Formulario 2, se solicita:

“...1. ACTA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA, AUTENTICADA POR
LAS AUTORIDADES ECUATORIANAS ACREDITADAS EN EL EXTERIOR.- 2.
ULTIMOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS POR UNA FIRMA
INDEPENDIENTE DE LA COMPANIA INTERESADA.- 3. REPORTE ANUAL -
4. DOS CERTIFICADOS CON REFERENCIAS BANCARIAS, EMITIDAS POR
BANCOS INTERNACIONALES DE PRIMERA CLASE QUE ESTABLEZCAN
LO SIGUIENTE:.- LAS CIFRAS PROMEDIO (UNICAMENTE RANGOS) DE
LAS CUENTAS DE LOS CLIENTES Y LINEAS DE CREDITO.- DISPOSICION
DEL BANCO PARA EN CASO DE RELACIONES COMERCIALES CON
PETROECUADOR, ABRIR CARTAS DE CREDITO O EMITIR GARANTIAS DE
DESARROLLO.- 5. DOS CERTIFICADOS CON REFRENCIAS
COMERCIALES DE COMPANIAS PETROLERAS DE PRESTIGIO
INTERNACIONAL.- 6. NOMBRE DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS DE LA
EMPRESA.- 7. ESPECIFICAR NOMBRE DE LOS HIDROCARBUROS QUE
DESEA COMPRAR O VENDER.- 8  NOMBRAMIENTO DEL
REPRESENTANTE LEGAL EN EL ECUADOR, EN EL CASO EN QUE SE
LLEGUE A UNA NEGOCIACION...”
En el expediente que fue entregado por la compafiia PETROCHINA International
Company Limited, previo a la calificacién, para participar en la comercializacién
externa de hidrocarburos de EP PETROECUADOR, se observé que cumplié con los
requisitos establecidos en el Instructivo de Comercializacién Externa y en la actual

Normativa de Gestion de la EP PETROECUADOR, antes sefialados.

Sin embargo, no se establecié como requisito los nombres de los accionistas de las
empresas estatales y privadas que participan en la comercializacién externa del crudo
ecuatoriano.

Con oficio 22-CGE-DA3-CAB-2011 de 26 de abril de 2011, se solicito al Representante
Legal de PETROCHINA International Company Limited, los nombres de los
accionistas de la compaiiia, sin embargo hasta el 22 de febrero de 2012, fecha de la
conferencia final de comunicacién de resultados, sin obtener respuesta.

Al equipo de auditoria, se le dificulté verificar si el crudo adquirido por empresas
estatales amparadas en convenios, alianzas estratégicas y contratos, corresponde a
un capital netamente estatal y asegurar de esta manera que los destinos de los
mismos sean sus refinerias o sus instalaciones, evitando que el crudo ecuatoriano se
comercialice externamente a precios superiores a los adquiridos a la Empresa Publica

de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR.
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En los conocimientos de embarque con cargo a los contratos suscritos con
PETROCHINA International Company Limited, se observé que el contrato de
fletamento se encuentra garantizado por la empresa TAURUS PETROLEUM LIMITED.

Con oficio 096-CGE-DA3-CAB-2011 de 29 de septiembre de 2011, se solicité al
Gerente General de EP PETROECUADOR, copia certificada del expediente de la
empresa TAURUS PETROLEUM LIMITED.

El Subgerente de Comercio Internacional, con oficio 20623-ICIN-COM-2011 de 27 de
octubre de 2011, envié copia del expediente que reposa en los archivos de la
Subgerencia de Comercio Internacional, en la que se observdé que no existe
documento alguno que permita identificar los nombres de los accionistas de la misma.

Conclusion

EP PETROECUADOR, no establecié como requisito los nombres de los accionistas de
las empresas estatales y privadas que participan en la comercializacién externa del
crudo ecuatoriano para verificar que los destinos de los crudos sean a sus refinerias o
sus instalaciones.

Recomendacion
Al Gerente General de EP PETROECUADOR

10. Realizara las gestiones necesarias con la finalidad de incluir como requisito, el
detalle de los accionistas y demas datos que identifiquen a los mismos, previo a
la calificacion de las empresas estatales y privadas interesadas en la compra-
venta de crudo y derivados con la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,

EP PETROECUADOR.
,/Qg.—,/f S d

Galo Carriflo UreAa
Director de Auditoria 3, encargado
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