Quito, 14 de mayo 2012

Senor Economista
&

RAFAEL CORREA DELGADO
Presidente Constitucional
dela Repu/blica del Ecuador

En su Despacho.-

De mis consideraciones:

Me permito molestar su atencioﬁ, para poner en su conocimiento, que
hasta la presente fecha, no ha sido posible obtener las audiencias dispuestas por la
Presidencia de la Repﬁblica, con los sefiores Ministros de Coordinacion de los Sectores
Energéticos y de Electricidad y Energia Renovable, para tratar asuntos inherentes a la
grave situacion presentada en la~ejecucion del proyecto Coca Codo Sinclair, agravada por
la paralizacion de los trabajos' de construccidn, en todos los frentes de obra, desde el dfa

28 de marzo del presente aho.

Al respecto, me permito adjuntaf' una copia resumen de la documentacion pre -
sentada a usted, con fecha 2 de abril 2012, ilustrando los problemas que afectan al pro-
yecto y que a mi juicio, han merecido una escasa atencién, de parte de los personeros de

estos dos Ministerios.

3 n‘ 4 03 - . -
Esta situacion alarmante que vive el proyecto, motivada por una serie continua



de incumplimientos del contratista chino Sinohydro, tales como carencia de disenos defi-
nitivos y aprobados para la construccidn de las obras, falta de programacion para la ejecu-
cidn de las actividédes, inexistencia de personal clave calificado, desconocimineto de las
normas de seguridad industrial y de higiene, etc.todo esto agravado por una posicidn to -
talmen te permisiva y carente de responsabilidad por parte de Ia Administracion de Coca
Sinclair EP, que esta originando que el proyecto presente un atraso de mas de un aho en
la fecha prevista para su entrada en operacicfn (enero 2016), poniendo en grave riesgo al
desarrolo de la electrificacioh nacional y dafiando seriamente la imagen polﬁca del gobier-
no, al verse afectado su Proyecto Emblemético, como consecuencia de una mala adminis-
tracidn y falta de interes de los presoneros de las entidades pUblicas encargadas de su o -

. .
portuna y adecuada ejecucion.

Adicionalmente, en los ultimos dfas, el contratista Sinohydro ha iniciado a prepa-
rar los documentos para solicitar una ampliacié'n del plazo de ejecucio’n de las obras, por
un perfodo estimado de siete meses, motivada por incumplimientos contractuales imputa
bles a la Administracion de Coca Sinclair EP, entidad publica encargada de la construccion

del proyecto.

Considero que es mi obligacidn, como ecuatoriano, poner en conocimiento de
las mas altas autoridades del gobierno nacional este grave problema que vive el proyecto
Coca Codo Sinclair, para evitar el que se repitan problemas y/o incumplimentos ya detec-
tados en otros proyectos de electrificacion nacional, como resumo a continuacion:

a) proyecto lJivino: paralizacio'n dela operacién de dos grupos termo - eléctricos,
de 13 MW c/u, inaugurados por el actual gobierno en el ano 2009 y actualmente fuera de
servicio por fallas atribuibles a descuido en su operacion.

b) proyecto Ocana: reciente puesto en operacion, con dos a'ﬁ'os de atraso e inme
diatamente fuera de servicio por fallas de tlpo estructural, sin poderse precisar el tiempo

que SEI‘B necesario emplear para su reparacnon

c) proyecto Baba: prevista su entrada en operacidn a finales de este ano, con un
atraso considerable y con un sobreprecio notable, que ha motivado la investigacio’n por
parte de la Contraloria General del Estado (este proyecto presenta un costo unitario del
orden de USD 10.000,00 por KW instalado, superior en seis veces al precio unitario

promedio para este tipo de obras).



d) conviene hacer notar, que problemas similares a los ya ‘detectados en el pro-
yecto Coca Codo Sinclair, se han iniciado a presentar en los proyectos Toachi- Pllaton So-
pladora y Minas-San Francisco (Jubones), proyectos todos tamblen en e;ecucron conla
participacion de compdnias chinas.

Como ya indicado en las comunicaciones enviadas por n%?‘persona ala Presi -
dencia de la Repubhca estoy totalmente a su disposicion, para cualquier aclaracion que
sea necesaria para provecho y mejor ejecucidn de las obras de electrificacion nacional,
mdlspensables para el desarrollo del pafs y que constituyen programas de epecial aten-
cion y dedicacion politica primordial del gobierno nacional

Del senor Presidente de la Repﬁblica del Ecuador, muy atentamente;

&7 %///4// Z«/

ING PATRICIO ENRIQUEZVA A
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Quito, 09 de mayo 2012
R e

Sefor Ing.

JORGE DAVID GLAS ESPINEL

—_

Ministro Coordinador

MINISTERIO DE COORDINACION DE LOS SECTORES ESTRATEGICOS

En su despacho.-

- . .
Senor Ministro

Me permito insistir en el pedido de Audiencia para tratar asuntos inherentes al proyecto Coca Codo
Sinclair, ya que la disposicio/n contenida en el oficio de la Presidencia de la Republica No. PR-SEPAR-
2012-01942-0 de fecha 10 de abril 2012 (ver copia adjunta), no ha sido atendida hasta la presente

fecha.

Agradeciendo de antemano por la favorable atencion a este pedido, suscribo muy atentamente;

i ING PATRICIO ENQIUEZ VACA
C.C. 17-00014200
-
TELEF: 02 — 2234953
06 — 9662469
Pasaje Solano E4-233 y Av. 12 de Octubre

QUITO

Copia: Doctor Esteban Albornoz V.
—_—

Ministro Electricidad y Energia Renovable.
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Oficio Nro. PR-SEPAR-2012-001942-O
Quito, D.M., 10 de abril de 2012

Sefior Ingeniero

Eduardo Patricio Enriquez Vaca
Especialista Electromecanico
COCA SINCLAIR EP

Quito

- De mi consideracion:

Mediante comunicacién de 2 de abril de 2012, ingresada a este Despacho el 5 de los
mismos mes y afio, dirigida al sefior Presidente Constitucional de la Reptblica, solicita

audiencia para tratar asuntos inherentes al Proyecto Coca Codo Sinclair.

Lamentablemente, la Agenda Presidencial previamente establecida impide al Primer
Mandatario recibirlo como habria sido su deseo; no obstante, ha delegado al ingeneiro
Jorge Glas, Ministro Coordiandor de los Sectores Estratégicos, para que personalmente o
a través de un representante de esa Cartera de Estado, atienda su pedido de audiencia.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

" Documento firmado electrénicamente

( Gustavo Charbel Jalkh Rében
<7 SECRETARIO PARTICULAR
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Copia:
Sefior Doctor
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Ministro
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE

Sefior Ingeniero
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= 7  Ministro Coordinador .
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Quito, 2 de abril del 2012

Senor Economista
RA_FAEL.CORREA DELGADO
Presidente Constitucional de la RepUblica del Ecuador

En sudespacho.-

Sefor Presidente:

Me permnto molestar su atencxon para solicitarle, de la manera mas comedida, una
Audiencia, con el ob;eto de poner en su c0noc1m|ento en forma documentada, ‘la grave sxtuauon que
atravueza la EJECUCIOH de Ias obras de construccxon del PROYECTO HIDROELECTF(ICO COCA CODO
S!NCLAIR que ala: fecha se encuentran suspendldas debidoaun con)unto dep oblemas que se han
presentado comg resultado de una serie mtermmable de lncumpllmlentos del contratista, la compama
chma SINOHYDRO Ios gu e_ponen en duda que las obra se terminen dentro de los. plazos previstos
' (enero del ano 2016) ya gueala fecha se estima un atraso de por lo menos unano.

Toma’n'do'en' con'sidéré'c'idh la importancia fundamental que tiene este proyecto
emblematlco ‘para el desarro[lo del pals cuya postergac;on dela entrada en servicio, causara graves
consecuencias de tipo econdmico para el pai’s y una perdlda de ;magen para el gobierno nacional, estoy
seguro que su acertaday oportuna lntervenuon permmra encontrar una soluc:on que elimine la grave

SttuaCIon que atraweza la e;ecucaon de las obras del proyecto

De! sefior Presid'e_nte, m'_uy entamente;

Sl ek e s

Especuahsta

ST DS

Electromecanlto

“.x‘”.'”

COCA SINCLAIR\ EP: ot

e o coa i LCed. Id) 17- 00014200 .

S Y SACPPIVI I TS FREE fa dn oA

Pasaje Solano E4 233 yAv.:;Z d_e Act“bre ‘ ‘

Telefonos 02 2234953 / 09 2040303 /09 9334955 et

4l4

e-mail: patr:c|o.ennquez@hbgro.|t .

- PRESIDENCIA I@\

Tcléfono(s) 38270 3

Ko EXTQ-2'12 0123815 )
2012 04-03 13:56:30.6MT -05
eaiviitoslaba Vaca Merino
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Fecha

_Recibido por

Para verificar el estado de su documento ingrese a
http Iwww. gestlondocumental gob.ec
‘ton el usuario: "1700014200"
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Quito, 09 de mayo 2012

No SAD

................. L I I I T I PG

\ MINIETERIO DR BLECTRICIUAD Y
N ENERGLA RENOVABLE
HEHP/’\C'HC) /mwuﬂ)m DR BOCUMENTACION

Senor Doctor
: FECHA.: .-sunnx!l«avvwisHQ”"«:; Q“".G\-)
Esteban Albornoz Vintimilla TRAMITE x i 505 saaeasanssnsaarsnsscornnny,.
e e e e T ey . .
s A
Ministro de ANELG AR R N N R TR R TR

ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE

B

En su despacho

Senor Ministro:

. - . . . 4 I
Dignese disponer adjunto a la presente, de una copia de la comunicacion enviada al
senor Ministro Jorge Glas, relacionada con el pedido de Audiencia para tratar asuntos - - -

inherentes al proyecto Coca Codo Sinclair.

Del senor Ministro, muy atentamente

iy

ING PATRICIO ENF UEZ VA
/ﬁf" C.C. 17-00014200

Telf: 06 -9662469
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Quito, 2 de abril del 2012

L~ . .
Senor Economista

'RAFAEL CORREA DELGADO R | L

a o

Presidente Constitucional de la Reptblica del Ecuador

En su‘despacho.-

Senor Presidente:

_ Me permlto molestar su atenuon, para sohmtarle, de fa manera mas comedlda una
TN Audnenc:a, con el objeto de poner en su conocumiento, en forma documentada, ‘Ia grave SituaCIon que

i

atravneza la e;ecuc:on de las obras de construccmn del PROYECTO HIDROELECTF(ICO COCA CODO

SINCLAIR que: a Ia fecha se encuentran suspendldas, debldo aun conjunto de p oblemas que se han

BN presentado como: resultado de’ una serle mtermmable de i'r'icumpllmnentos del contratlsta la compama
chlna SINOHYDRO los que ponen en duda que las obra se termnnen dentro de los. plazos prevustos

N (enero dela afo 2016} Va que ala fecha se esttma uh atraso de por loi menos un ano

- Tomando en consuderacron la lmportanua ﬂmdamental que tiene este proyecto
emblematlco ‘barae) desarrollo del pals cuya posten;gacuon de la; entrada en seryicio, causard graves. . . .
consecuencnas de tipo, econo’mlco para el pa(s yuna perdlda dei lmagen para el gobierno nacional; estoy i
seguro que suacertada.y oportuna mtervencnon permmra encontraruna solucioh. que elimine la grave..
5|tuaC|on que atravneza Ia ejecuuon de Ias obras de! proyecto :

Del seﬁ'or Pres d

ite, muy a 'ntamente;

: OCA SINCLAIRi ~EP o

i iCed. id: 17- 00014200 it

Tl SLITAGS SR e

- »'3}:’“" R )m i

PasaJe Solano E4 233 yAv 12 de Octubre " ‘

il

Tele’fonos 02 2234953 / 09-2040303 /09 9334956

e-mail: * patnclo.enrlquez@llbero.lt
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“‘con el usuario: "1700014200"



AYUDA MEMORIA PARA EL SEN( OR_PRESB)ENTE DELA
REPUBLICA
PROYECTO COCASINCLAIR
PARALIZACION DE LAS OBRAS EN TODOS LOS FRENTES DE TRABAIO

(ORDENADA EL28 DE MARZO DE 2012)
' SITUACION ACTUAL: INCUMPLIMIENTOS DEL CONTRATISTA { SINOHYDRO)

* Falta de Disefios aprobados para Construccién.

" Inexistencia de Programacién para ejecutar los trabajos.
® Falta de Seguridad Industrial.

* Carencia de personal Técnico calificado.

Todo como ‘consecuencia de una mala Supervision de COCASINCLAIR EP, debido a un
Gerenciamiento Ineficaz, tardfo y no Comprometido con los programas del gobierno.

CONSECUENCIAS:

Atraso en la entrada en Operacién del Proyecto (de enero/2016 a mediados del afio 2017)
produciendo:

* Perjuicio NO recuperable en el desatrollo eléctrico del pais.
" ‘Dafio total de la imagen politica del gobierno, por el fracaso de su proyecto
emblematico.

SOLUCIONES:

Cambio inmediato del Gerente General de COCASINCLAIR EP, por un profesional con
experiencia, capacidad Administrativa firme y enérgica y comprometido con los
programas del gobierno naclonal.

Renegociacion del Contrato con SINOHYDRO, incluyendo la actualizacion del programa
ejecutivo de Construccién y con el establecimiento de retenciones econdmicas por
Incumplimiento de los hitos fundamentales de Control.

Quito, 10 de abril 2012

% @p o cc/wo(fa”@ K
Paim:o?i aca ZO; opazwo apqu Cloe-

CC. 1700014200 , 7 e or { 22 ;/af
Espedialista Técnico. = - —
Celular N2 06§662469 . e A /oe/b-uﬂeq
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. /
ingeniero /

ZI JIQGUAN.
GERENTE DZ PROYECTO SYNOHYDRO CORP.
Ciucad

Asunto: Orden de suspension de
trabajos en sitio de captacion
De mis consideraciones:

En el ejercicio de las faculiades de fiscalizacién de la Asociacion
Consultora CFE-PYPSA-CVA-ICA, (en adelante LA ASOCIACION)
previstas en el Contrato EPC, le notifico la obligacion de SHC de
suspender de manera inmediata, a partir del dia de hoy, 28 de marzo de
2012, todos los trabajos de excavacién del vertedor asi como las
excavaciones cel desarenador, ambos en la zona del sitio de captacion.
La orden debe cumplirse con el detalle siguiente: ' '

a) Suspender todas las obras de excavacion daniro de la zona del
vertedor, la toma de desarenadores y el drea de la pantalla
impermeable pertenecientes a la obrz de captacion, hasia que los
documentos de ingenieria de detalle asociados sean aprobados.

b) No iniciar los hormigonado_s de bloques o rellenos debido a que Ia
ceometiia de las estructuras es susceptlible de modificaciones,
hasta que SHC presente la ingenieria de detalle v esta sea
aprobada por la Asociacién.

La orden expuesta se basa en los siguientes hechos vy sustento
correspondishite:

1. Dentro de las obligaciones contraidas por SHC en el Conirato EPC
se encuentra la de desarrollar la ingenieria de disefio de las obras,
tal como lo sefialan las clausulas 3.1 y 3.3:

Cldusula 3.1. "En consecuencia, el Contratista debera ejecutar, bajo
Su exclusiva responsabilidad y costo, todos los Trabajos conforme a

Pigldes

Calle Checoslovaquia A £G-G5 y Stiza ECif. Eveliza Flaza- Biso 5y 7
Telis.{ +593-2 ) 6041-580 / 6042982 / 6551-983 / 6042332 /12324743
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/5 estabiscido en aste Contraio, 1o cual inciuys la ¢
a2 ingsnierie  concegius!  eiscucidn de e
compismeniarics para dafinir 125 Gbras, dasarrailc
bésice v da detallz...”

Cleusula 3.3 (A), litsral (ifi)"deserroilar la ingeniaria de detalles”

La Clausula 4.1.1 del Centrato EPC sefaia Gue:

‘COCASINCLAIR someterd el desarrollo de la ejecucién del Froyecto, el
desarrollo de la ingenieria, la procura, construccién de la Obra y demaés
Trabajos por parte del Contratista a la Fiscalizacién. La Fiscalizacién
supervisara y controlaré el avance y calidad de los Trabajos objeto del presente
Contrato. La Fiscalizacion estd facultada para ectuar en nombre de
COCASINCLAIR. El Contratista acepta someterse a la Fiscalizacion que

- COCASINCLAIR pueda designar y se obliga a acoger las instrucciones

emilidas por COCASINCLAIR en funcién de dicha Fiscalizacién.”

Mediante oficio No. CCS-EP-2011-676 de ¢ de septiembre de 2011
Coca Codo Sinclair autorizé a SHC a iniciar las excavaciones en
los frenies de captacion, embalse compensador y casa de
maguinas, sobre la base de‘los disefios APROBADOS por La
Asociacion.

Mediante oficio No. AC-SHC-Q-121/2011 de 29 dz septiembre de
2011, se le notificd que, segin acuerdo adoptado en raunidn del 6
de septiembre, la Asociacién revisaria los documentos de las
excavaciones de la zorna de captacién hasta ia cota 1290 msnm.
Mediante oficio No. AC-SHC-Q-126/2011 de 7 de octubre de 2011,
se notificd a SHC que los documentos presentados no eran
aprobados por distintas razones sefialadas en ese oficio.

Mediante oficio No. AC-SHC-Q-179/2012 del 15 de marzo de 2012,
se volvid a notificar a SHC que los documentos de ingenieria no
eran aprobados por distintas razones incluidas en el oficio, dentro
de las que destacan la falia del modeio dindmico para la
cimentacion asi como memorias de célculo y criterios de disefio
para taludes del desarenador.

Mediante oficio No. AC-SHC-Q-178/2012 del 15 de marzo de 2012,
la Asociacién manifesté su asombro v rechazo a la posicién de
SHC respecto a su exigencia de aprobacién del listado de piaros
urgentes, dado que SHC habfa omitido incluir las observaciones vy

Pig2dea
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on ei objeto de apoyar 2 SHC e impulsar el avance del proyscio v
mantenar una actitud proactiva para no dsienar el proyecto por &
énCumpﬁmiento de Sinohydro por no presentar diszsfios adecuados
para la zona mencionada, la Asociacion no impidio el.inicio de los
trabajos de SHC que ésta (lima habia asumido bajo su propia
responsabilidad. ‘

9. Al momento, se ha llegado a ios niveles de excavacion de caracter
definitivo para el proyecto, en clara infraccién de las clausulas
13.1.1y 13.2.3;

Clausula 13.1.1 “El Contratista deberd someter a
COCASINCLAIR, para su revisién y aprobaéio’n todos y
cada uno de los documentos que se.especifican en el
Anexo Ay en los Anexos A-uno punto uno, A-uno punto
dos, A-uno punto tres y demas anexos contractuales,
incluyendo...los documentos relativos a la ingenieria de
detalles, en la manera y de acuerdo a los procedimientos
de aprobacién contenidos en el Anexo AA uno.”

Clausula 13.2.3 “El contratista no podré comenzar la
construccion de Obras o realizacién de Trabajos antes de
haber obtenido la aprobacién o instruccion obligatoria,
segun corresponda, por parte de COCASINCLAIR de los
disefios correspondientes, conforme a lo dispuesto en la
Clausula trece.”

Con esta constancia, la Asociaciéon ratifica que ro ha aprobado los
documentos de ingenieria de detalle correspondiente a las obras de
Captacién, especificamente las excavaciones del vertedor y las
excavaciones del desarenador, en hecho que demuesira el
incumplimiento de SHC y que sustenta la suspension de trabajos en esie
irente del proyecto.

No obstante, para permitir el avance del proyecto, la Asociacion le
informa que SHC puede realizar los frabajos de excavacién en la zona
ubicada enire el canal de llamada del veriedor y la presa de CFRD (zona

Pig3des
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anzados ancsajes y drangjes) en la margen izquisrda csi
e llamada dal veriedor. Al mismo tiempo, recomendamos acelerar

bajos en el puente provisicnal de acceso a la ventana 1.
[

Es necesario que SHC eiecite las pruebas correspondientes para la
caracterizacion de los materiales de cimeniacion en una zona cercana a
la cimentacion definitiva de las obras en cuestion y efectuar el modelo
dinamico de simulacidén del comporiamiento de la cimentacion del
veriedor y del desarenador, tarea que es urgente, pues tomaria un
tiempo considerable obtener la confirmacién dz que el disefio cumpliria
con la seguridad requerida.

Una vez que se atienda este pedido, la suspension de frabajos en estos
frentes podria ser revocada.

Atentamente,

LA
iz
}3-,44 gésalbm Ruben

Directar d Cferencuam!enfo y Fiscalizacion (e)

Adjunto copias de oficios:

No. CCS-EP-2011-679 de 3 de septiembre de 2011
No. AC-SHC-Q-121/2011 de 23 de septiembre de 2011
No. AC-SHC-Q-126/2011 de 7 de octubre de 2011

No. AC-SHC-Q-179/2012 del 15 de marzo de 2012

No. AC-SHC-Q-178/2012 del 15 de marzo de 2012

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerente General CCS
Ing. Jaime Salvador. Administrador del Conirato N° CONPI-001-2011
Ing. Roberto Duque Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberto #arengo Mogolidn, Coordinador Proyectos Hidroeléctricos CFE

JMR

Pécdded

Catte Checoslovaquia & £9-65 y Suiza Edif. Eveliza Plaza- Fiso 5y 7
Tets.:{ + 593-2 ) 6041980 / 6GI1-932 / 6031.583 / 8043.332 3324743
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ingeniers

Zi SIQUAN

Gerente de provecio

SINHIDRO CORP.

Ciudad .
Asunto: Orden de suspension de trabajos
en el ramal inferior de tuberia de presion.

De mi consideracion:

™ El motivo del presenie comunicado, en el ejercicio de las faculiades de esta

Asaciacién previstas en la clausula 4.1.1 del Contrato EPC, esta fiscalizacion
ordena a SHC suspender a partir del dia de hoy todos los trabajos de
excavacion en el ramal inizrior de la tuberia de presién en la zona de casa de
maquinas, por las razones siguientes:

Al efecto le hago notar que SHC ha incuriido en las siguientes causales:

a) Falta de aprobacién por parte de la Asociacion del criterio.de disefio
presentado por SHC, de acuerdo con el anexo 2B en archivo magnético
remitido con el oficio de 27 de iebrero de 2012.

b) Falta de presentacién por parte de SHC de ia memoria de calculo y
planos de excavacion, sostenimientos, medidas de proteccion vy
ventilacién para este frenta de trabajo.

c) Inaceotables condiciones de seguridad en el frente de trabajo,
especialmente las que tienen que ver con una ventilacion deficiente, a
pesar de la insistencia de la Asociacién de que se tomen medidas para
acabar con las concentraciones de gases toxicos que exceden la norma
y ponien en riesgo al personal, comunicadas a través de las minutas que
se sefalan mas adelante.

Minuta Facha

MIN-CCS-SHSA-003-2012  {18/02/2012
MIN-CCS-SHSA-004-2012 | 17/03/2012
MIN-CCS-CiM-006-2012 06/02/2012

MIN-CCS-CM-007-2G12 06/02/2012
MIN-CCS-CM-008-2012 13/02/2012
MIN-CCS-CM-009-2012 20/02/2012
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| MIN-CCS-CM-010-2013 27/02/2012
| MIN=CCS-CM-011-2012 105/03/20121
[MIN-CCS-CM-012-2012 | 12/03/2012!
| MIN-CCS-CM-013-2012 | 15/03/2012]

[ S

Na gjecutado conforme

~
(V]

n infraccién de las clausulzs 3.1 y 3.3. SHC no
lo establecido en el contrato, la revisién del
conceptual ni ha desarrollado la ingeniaria de detalles:

oo

Clausula 3.1. "En consecuencia, el Contratista debers gjecutar,
bajo su exclusiva responsabilidad y coslo, todos los Trabajos
conforme a lo establecido en este Contrato, lo cual incluys la
revision de disefio y la ingenieria conceptual, ejecucién de
estudios técnicos complementarios para definir las Obras,
desarrollo de las ingenierias bésica y de detalle...”

Clausula 3.3 (A), literal (ii/)”desan’d/lar la ingenieria de detalle”

La Asociacién ratifica que SHC no cuenta con los documentos de ingenieria de
detalle debidamente aprobados en clara infraccion de las clausulas 113.1.1: vy
13.2.3, lo que sustenta la suspensién de los trabajos.

Requiero a SHC a que presente de jorma urgente a la Asociacion el criterio de
disefio modificado a partir de nuestros comentarios, asi como la memoria de
calculo y los planos de excavacién y soporie del Ramal Inferior de la Tuberia
de Presion.

Atentamente,
o i
/L
%ng%mmem Ruben

Direcfor d¢/Gerenciamiento y Fiscalizacion (e)

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerente General CCS
Ing. Jaime Salvador. Administrador del Contrato N° CONPI-001-2011
Ing. Roberto Duque Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Or. Humberto Marengo #Mogollén, Coordinador Proyectos Hidroeléctricas CFE

Pag2de2
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Asunto: Orden de NO inicio de trabaios en el
ramal sugerior tuberia de presién

De mi cons ‘deraCxon:

Conforme el oficio No. AC-SHC-S-387/2012, que en copia anexo, dzl 25 de
marzo del 2012, reitero que SHC no podra iniciar los trabajos ce excavacién y
sostenimientos en el ramal superior de la {uberia de presion, en {anto no se
cuente con los puntos de control topografico para verificacion y aprobacién
para consiruccion, asi como las memorias de calculo v planos aprobados de
ingenieria de detalle por esta Asociacion tal como disponen la cldusulas13.1.1
y 13.2.3 cel Contraio ZPC.

Clausule 73.1.1 “El Contratista deberd someter a
COCASINCLAIR, para su revisién y aprobacion todos y cada
uno de los documentos que se especifican en el Anexo A ven
los Anexos A-uno punto uno, A-uno punto dos, A-uno punto
tres 'y demds anexos contractuales, incluyendo...los
documentos relativos a la ingenieria de detalles, en la manera 1%
de acuerdo a los procedimientos de aprobacién conienidos en
el Anexo AA uno.”

Clausuia 73.2.3 "El conlratista no podrd comenzar |la
construccion de Obras o realizacién de Trabajos antes de
haber obtenido la aprobacion o instruccién obligatoria, segin
corresponda, por parte de COCASINCLAIR de los disefios
correspondientes, conforme a lo dispuesio en la Cliusula
trece.”

e N
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Ateniamente,

/ng. Jorge fusalem Ruben
Direﬁt/o de Gerenciamiento y Fiscalizacidn (e)

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerente General CCS
Ing. Jaime Salvador. Ac¢ministrador del Contrato N° CONPI-001-2011
ing. Roberto Duque Ruiz, Presidente Asaciacién CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberio Marengo iogallon, Coordinador Proyectos Hidroeléctricos CFE

JMR
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Asunto: Orden de suspensidn ds irzbaios
en excavaciones generales de casa de
maquinas y de la caverna de
transformadores '

De mi consideracién:

El motivo del presente comunicado, en el ejercicio de las facultades de esia
Asociacion previstas en la cldusula 4.1.1 del Contrato EPC, esta fiscalizacion
ordena a SHC suspender a partir del dia de hoy todos los trabajos de
excavaciones generales de casa de méquinas v de la caverna de
transformadores por las siguientes razones:;

a) A la fecha, la Asociacion no ha aprobaco los documentos de ingenieria
de detalle (criterios de didefio, memorias de calculo y planos) de
excavaciones y sostenimientos de los frentes de trabajo sefialados, ye
que SHC no ha atendido las observaciones de la Asociacién contsnidos
en distintos oficios, el titimo de ellos el oficio No. AC-SHC-Q-115/2012
del 17 de febrero cde 2012, donde se sefiala la falta de disefio de
hormigdn lanzado y que los pianos presenten las mismas longitudes de
anclajes que se presentan en la memoria de célculo.

b) Se ha solicitado en distintas reuniones, quedando asentado en las
minutas correspondientes, la necesidad de que SHC cuente con un
especialista geotécaico en el frente de trabajo sefalado para realizar los
disefios locales y seguimicnto a la seguridad de los trabajos.

Como sabe, dentro de las obligaciones contraidas por SHC en el Contrato EPC
se encuentra la de desarrollar la ingenieria de disefio de las obras, tal como o
senalan las clausulas 3.1y 3.3:

Cldusula 3.1. "En consecuencia, el Contratista deberd gjecutar, bajo su
exclusiva responsabilicad y costo, todos los Trabajos confornre a lo
establecido en este Contrato, lo cual incluye la revisién de disefio y la
ingenieria conceptual, ejecucion de estudios técnicos complemenlarios para
definic las Obras, desarrollo de las ingenierias basica y de detalle..."
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| 5 Asccizcion ratifica qua SHC no cuenta con l0s CoCUMeEnes Ge ingenieria ce
i - - o A~ N~ a o~ 1 & ‘ ~~ A~ ~ 4
dsizlle dsbidamenis aprobzdos en clara iniraccion ae las ciéusulas 13.1.1
i
~ N i -~ i~ ~1A o~ bpmba it~
13.2.3, lc cue susiania ia suspension de los rabgjos

Requiero a SHC a que presente de forma urgente a ia Ascciacion todos los
documentos de ingenieria que incluyen los comentarios y modificaciones
planteadas por la Asociacion, para poder autorizar la continuacion de ics

trabajos.

Atentamente,

(/ |
h}%usalem Ruben

Direcfor d& Gerenciamienio y Fiscalizacién (e)

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerente General CCS
Ing. Jaime Salvador. Administrador del Conirato N° CONPI-001-2011
ing. Roberto Dugue Ruiz, Presidente Asociacién CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberto Marengo Mogolién, Coordinador Proyectos Hidroeléctricos CFE

JVIR
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~iZusuls 3.3 (A liaral (i) “dezarroiizris ingenleriz O3 datsilzs
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| 5 Asccizcion raifica quz SHC no cuenia con [0S CoCLMENes de ingenieria G& '
~r— -~ s o N~ -~ o~ < A —~ [ 4 ~ ~ 4
dztzlle dzbidemeniz aprobados en clara inracclon Ge las cidusulas 1311y
4 ~ S ~ o -~ Leminag
13.2.3, lc cue susiania ia sUSPensiCn ag 10S VabE|os

Requiero a SHC a que presenie de forma urgente a la Ascciacion todos los
documentos de ingenieria que incluyen los comentarios y modificaciones
planteadas por la Asociacidn, para poder autorizar la continuacién de ics

trabajos.

Atentamente, .
Wil
4 /4/
Ingdorge IMusalem Ruben

Diracfor d& Gerenciamiento y Fiscalizacion (e)

c.c.o. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerenie General CCS
Ing. Jaime Salvacor. Administrador del Contrato N° CONPI-001-2011
fng. Roberto Dugue Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberto Marengo Mogollén, Coordinador Proyectos Hicroeléctricos CFE

JVIR o
¢ “\ ;
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Asurto: Orden de suspension de irabzajos
en zonas IV y V del embalse compensador

De mis consideraciones:

J
7
~

En el ejercicio de las facultades de la Asociacion Consultora CFE-PYPSA-CVA-
ICA (en adelante La Asociacién) previstas en la clausula 4.1.1 del Contrato
EPC ' notifico a usted la obligacién de suspender a partir del dia de hoy,
miércoles 28 de marzo de 2012, todos los trabajos de excavacion en las zonas
IV'y V de la margen derecha del embalse compensador.

Sustento la decisién en las siguientes razones y hechos:

a) La Asociacién no ha aprobado hasta la fecha (28 de marzo de 2012) los
documentos de ingenieria de detalle (criterios de diserio, memorias de
calculo y planos) de excavaciones y sostenimienios de los frentes de
trabajo senalados porque SHC no ha atencido las observaciones de La
Asociacion expresados en distintos oficios, el tltimo de eilos el No. AC-
SHC-Q-161/2011del 16 de noviembre del 2011, donde se sefialaba que
faltan los criterios de disefio, las memorias de calculo y reporie
geoldgico. Los planos fueron recibidos pero no se han ap.obado por fala
ce la documentacion sedalada. \

b) En distintas reuniones en el sitio de obra, la Asociacién ha solicitado que
SHC presente todo el disefio de estas zonas y el pedido ha quedado
asentado en las actas o minutas correspondientes. El desarrollo de la
ingenieria de disefio de las obias, es parte de las obligaciones

s

Q

1"COCASI;\P'Z‘LAIR sometera el desarrollo de la ejecucién del Proyecto, el desarrollo da la ingenieria, la procura,
construccién de la Obra y demés Trabajos por parte del Conlratista a la Fiscalizacion. La Fiscalizacién supervisard y
conlrolara el avance y calidad de los Trabajos objeto del presente Contrato. La Fiscalizacion esta facultaca para actuar
en nombre de COCASINCLAIR El Conlralista acepta someterse a la Fiscalizacion que COCASINCLAIR pueda
designar y se obligz a acoger las instrucciones emitidas por COCASINCLAIR en funcién de dicha Fiscalizacion.”.

<
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cidc eni esie Coniraio,

> ingenleriz  concepiuzl )
comglemeniarios para definir las Obra:
basica y de detallz...”

Cléusula 3.3 (A), literal (iii)"desarrollar Ia ingenieria de detallas”

Por lo anterior, la Asociacion ratifica que SHC no cuenta con los documentos
de ingenierfa de detalle aprobados que correspondan a este frente de trabajo,
es decir que ha incumplido las disposiciones de las claustlas 13.1.1 y 13.2.3%
del Contrato EPC.

Por tanto, la suspension de trabajos en este frente del proyecto se dara hasta
no contar con la aprobacién de los documentos de ingenieria.

Sibien La Asociacion recibié el 23 de marzo ios criterios de disefio, que se encuentran
en revision, le exhortamos a presentar de forma urgente a La Asociacién las memorias
de calculo y planos de estos frentes de trabajo.

Atentemente,

Ing/ Jorge Musalem Ruben
Director dg’Gerenciamiento y Fiscalizacion (e)

c.c.p. Ing. Luciano CepedaVasco, Gerente General CCS
Ing. Jaime Salvador. Administrador del Contrato N° CONPI-004-201 1
Ing. Roberto Duque Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberto Marengo Mogollén, Coordinador Proyectos Hidroeiéctricos CFE

JVIR

! Cldusula 13.1.1 ‘€l Contratista debers someter a COCASINCLAIR, para su revision y aprobacion todos ¥ cada uno de
lcs documsatos que se especifican en el Anexo A y en los Anexos A-uno punto uno, A-uno punto dos, A-uno punto tres
y demi3s asexos contractuales, incluyendo.. los documentos relativos a la ingenieria de detalles, en I3 manera y de
acuerdo a los procedimientos de aprobacion contenidos en el Anexo AA uno.”

Clausula 13.2.3 “El contratista no podra comenzar la construccion de Obras o realizacién de Trabajos antes de haber
oblenido I3 aprobacion o instruccion obligatona, sequn corresponda, por partz de COCASINCLAIR da Ios disedos
corresponatientes, conformz a lo dispuesio en 1a Clausula trece.”
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i eIE RRESPensate i Quito, 28 de marzc de 2012
P / A ' A Ta) oI,
- . i Giicio No. AC-SHC-Q-225/2012
i

ingeniero

ZI JIQUAN

GERENTE DE PROYECTO SYNOHYDRO CORP.
Ciudad

Asunto: Reunion de trabajo.
Suspension de trabajos en frentes de obra

De mis consideraciones:

Con referencia a los oficios No. AC-SHC-Q-220/2012, AC-SHC-Q-221/2012, AC-
SHC-Q-222/2012, AC-SHC-Q-223/2012 y AC-SHC-Q-224/2012, entregados el dia
de hoy a SHC, le convocamos a una reunidn urgente el dia lunes 2 de abril a las
11hs00 en las oficinas de Cocasinclair EP, en Quito, para tomar decisiones al
respecto y estimar la duracién de las suspensiones y preparar os informes que
fueran necesarios para las entidades ecuatorianas que correspondah.

Me permiio hacerle notar que, a pesar de haber recibido instrucciones vy
comentarios reiterados de la Asociacion Consuliora para que SHC eniegue en
forma v tiempo adecuados los documentos de ingenieria de detalle para las
estructuras sefaladas en los oficios, y a que esta fiscalizacion no ha recibido
N respuesta puntual, ha debido tomar, en conjunto con CCS, la decision de detener
el avance de estos frentes de trabajo por el incumplimiento de SHC.

Como se ha acreditado a través de los oficios sefalados, la responsabilidad del
retraso del proyecto es responsabilidad Gnica de SHC por lo que debera asumir
las consecuencias que estas suspensiones le generen al proyecto.

Le informamos que, aquellos trabajos que estan en ejectcion y todos aquelios que
¢ \ sean sometidos para aprobacion de construccion, la Asociacion fija un plazo limite

s y hasta el dia 30 de abril de 2012 para que SHC presente los planos para ser
\) \;probados y emitidos para construccion. '

-

[aud

e
a8
Qo
-2
Q.
®
N

Calle Checoslovaquia M* £9-95 y Suiza Edif. Sveliza Plaza - Fiso S y 7
Telis.:( ¢ 593-2 ) €021-G0 / 6041-082 / BC4%-GE3 / BC4E-232 [ E2246.742

AR I A R i R I I i i I N N N NN N N



Lamento mucho que, por causa del incumplimiento de SHC, se hubiera llegado al
exiremo de detener los frentes de trabajo sefialados en los oficios mencionados.

Le reitero que la Asaociacién esta en la mejor disposicion de colaborar con el
avance cel proyecto y que espera que SHC presente los documentos de
ingenieria de detalle con la calidad necesaria, torando en cuenta los comeniarios

de la Asociacion.

tentamente

// %fﬁ/ﬁf// |

Direc('or d

orge Musalem Ruben
fia(erenciamien'to y Fiscalizacion

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerente General CCS
ing. Jaime Salvador. Administrador del Contrato N* CONPI-001-2011
fng. Roberto Duque Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Or. Humberto Marengo Mogolldn, Coordinador Proyectos Hidroeléctricos CFE

JVR
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ANEXQS: W= A 72 o 13 de febraro 2042
RA. S i Quito, 13 dafebrero 2012
FIRMA: Basw A -

ING. JAIRE SALVADCR D.

ADMINISTRADOR DZL CONTRATO CONPI-001-20%1
COCASINCLAIRE. P.

FRESENT=

Referencia: No. CCS-AC-2012-034 /Evaiuacion de Perscnal
06-f2brere-2612

=n respuesta al oficio de referencia, por medic del presente me permito comentzarle lo
que hemos venido haciendo para fiscalizar lo referente al parsonal de SHC:

- Mediante los oficios no. ASC-SHC-Q-180/20%1 v el mas reciente, enviado ei 30
de enero de 2012, el oficio no. AC-Si .C—O.—062/2012, se le na solicitado a la
Contratista SHC presente la documentacién que acredite al personal que
integra el orgamgrama de su personal clave, no hemos tenido respuesta, por lo
cuai no hemos emitide una ap’obamon a dicho personal (anexo copia de los
oficios mencionado para pronta referencia).’

30 de enero de 2012, nos informen el nombre, cargo v lugar de residencia del

personal profesional que se comoprometieron a tener en Quito v en Sitio, segin

el documento aprobacdo SHC/YREC, CCS v esta Asociacién, el Procedimiento
i General para la Preparacién, Revision Y Ap.’ooacnon de la Documentacion de
i Disefo de Detalle, en el apariado’4, pagina 10. A la fecha no hemos tenido
[ respuesta (anexo oficio mencionado para pronta referencia).

-I Hemoes solicitado a SHC, medxan’e oficio no. AC-SHC-Q-063/2012 enviado el

+  En cueslion cel rendimiento técnico podamos decirle lo siguiente:

o La atencidén de observaciones de documeniacion de disefio y de los
acuerdos y comprornisos que se es'ablecen en las reuniones, la mayor
parte no han sido atandidos; [o comentado en los puntos anteriores es
una evicencia de esto.

o La cocumentacién de disefio no wvisne presentada de manera
adecuada, por lo que existzn muchas observaciones respecio a esio.

. o No cuenlan con el suficiente personal para atender lo que demanda

esie proyesto, un caso palpabie es la Geologia en todos Ios frentes,

carecen de gedlogos para realizer los esiudios vy repories

correspondientes para eslar al dia con el avance.

iNo tienen un crmograma base ds! proyecto, se les ha solicitado en

reiteradas ocasiones.

o No hay una lista de documentas enfregables.

¢ NNo se han emitido “Planas aprobzdos para Conslruccion”.

.o No ha cumplido con Ios porcentejes de ulllizacidn de personal

i profesional nacional.

o La mala traduccion e interpretacion del contrato por parie de SHC, ha
ocasionado entorpecisniento v dificultad para conciliar los documentos
rectcres e imporiantes de ta obra (cronagramas, WBS, plenillas, efc.).

o]
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o SHC tizne cersncia dz zquipos agropiaces para izcilitar los trabajos 2n
sitio (bomnbas tzlescocicas, equipo para excavacion en winelzs, sic.).
= En sitlio de ia obra, feita pe rssnal celificado de mando v mecdios
{ it r { i

para la tema de decisione

y pérdida de tiempo.

SHC no ha implementado e! Sistema ¢e Gestién da Calidad de acuerdo

a la Norma iS0O-9001 comprometido, por io que se han moslrado

deficiencies de calidad y de pérdidas de tiempos en los resultados,

tanto en ejecucion de obras, como de procesos técnico-administratives
al no guiar sus recursos de manera ordenaca.

o SHC no ha rezlizado Ia entrega oportuna de las planilias ds pago,
debido a falta de soperies de los Irabajos ejecutados.

c El contenido de los informes mensuales no han correspondido a lo
establecido en el Conlrafo, teniendo deficiencias de ialtantes e
incumplimientos. Ademds no son enlregados dnntro del periodo
establecido en el Contrato.

o SHC se niega a entregar el software consicerado en el contrato como
{ransferencia de tecnologia. Se tiene retraso en la enirega de la
Ingenieria ce Detalle y ‘consecuentemente lleva a no iniciar los trabajos
a tiempo.

o SHC en la obra no implemente io requendo para salvaguardar la salud
e integridad fisica de los trabajadores.
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Por lo anterior, le informd que para esta Asociacion, la contratista SHC/YREC, ha
tenido y tiene, un rendimiento técnico DEFICIENTE y poco profesional, esto afecta de
manera negativa al buen desarrollo y éxito del proyecto.

iNuesira sugerencia es que CCS hablé con los niveles mas alios de SHC/YREC, y
mencione la inconiormidad que se liene por el desempefio de su empresa en el
proyecto, y estaslezcan compromisos que verdaderamente estén dispuestos a cumplir,
con ei personal gue esta en Ecuador no es posible cambiar el rumbo que ha tomado
es'e nroyeclo, se hantenido multiples reuniones con ellos, y_lés situaciones continuan.

Sin ofro particular, se despide de usfed.
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HMe refiero a! conlrsto sin nimero, denominacdo: "CONTRATO PARA EL
DESARROLLO DE [HGEMIERIA, FROVISIONAMIENTO DE EQUIFOS Y
MATERIALES, CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES, MONTAJE DE EQUIPOS Y
PUESTA EMN MARCHA DEL PROYECTO HIDRCELECTRICO COCA CODO
SINCLAIR (MIL QUINIENTOS) (1500 MW)", celebrado entre i3 Compadia
Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair S.A "COCASFNCLAIR" y la Cia. Sinohydro
Corporation. ' '

En ejercicio de las obligaciones de la Asociacién Consultora CFE-FYPSA-CVA-ICA,
(en adelante la Ascciacidn ConsuPora) encargada del Gerenciamiento y Fiscaiizacion
del Proyecto Hidroelgctico Coca Codo Sinclair 1.500 MW, me permmito notificar a usted
los atresos que se han verificado en los diferentes Frentas de obra del confrato, amriba
enunciado, en base ai Cronograma de! Proyecto Coca Codo Sinciair {B4):

1. Frente da Captacion.

- FREMTE DS CAPTALION
g — P P FIRCENTIE £
LU IOMBREDE LA ACTIY R - 2ol 5 =
+- POIUBREDE LA ACTIVIDAD ] sTEePos mas T T
©.00300 Plaros y Espacificeciones paa la) P ROSRABADO Co7/2011 31172001 126 09, 20%
h jeor=tnesdn o Cteas de Caplacion
. REAL
: PROGRAN LN 3122011 i LD 5y
OCO2.0.3.C9%40 {Conerosion el Saagamiaie 31 PA4DO bt [ £ ' o
REAL EGYION { A
Sisterna de abasissiteawo  Ce| TROGKRAMADO Q1102011 0102011 23 ] 100,00%
CIC2.0.3.C20! .
€250 alegiicidad fan 10 Sesiralidn i X A
REAL 3TN m
FROGRAMADO |° 01052011 0772011 59
CiC2.0 3 C2052 |Sistuna Ce agua par a CONSUULCIEN - | o
REAL 01020114 |
Cx2p4z {Lveelo secncido on la zons S PHOGRAMADO J1ov2011 205230 | 50 ’ HAOO
T leapaita T mEAL 1A 1 H 2Bt
CXo 0 van Plama o2 dasifcacién y titracidn ¢ FPROGKAMADO 16/02r2011 151072011 21 100G, 00%
Spreras ¥
Raal SR
FROGRAMADO 12011 Al B 2 s
CIC2.0 5.2366% [Piarma ce mexcta #1 ol il L |
REAL TIONL01Y :
i SNOGRAM A, 010¥2011 2102011 51 g Y.
C1e2.1 640 iw.z:tn e 12 staguia en etapa 1 po L ‘
. N REAL 22z00m { -oer
Zx= i6 e OGPAN, 1 e i
cier 3 B0 ..tl.avf..b:«m 62 13 nundacin bao o caee) PR ADO Y2011 20/01,2012 3 i Lva-o
{ocaszio de 2guas - Vaitet
pEaL w20 M
Cic2 3 gayy [TEOMIERD Ot las fndxicoss | MPOSKAMADO | X Tw20M 6052012 ~3 A
- Vetezsm REAL 1 souzme | 3 m
i - i .| PKOGRAMADO NN ] OSEm 209 boess
i 3 6415 Hotmogoo dsl e hodzontd L___ 1 : -~ l S
votecon . { FEAL { tworm2 H R P v
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iflaros ¢ espacifcacicres 23l PROGRAMADOC S8 s
_:cc::sir‘ zién 22 Cbras ge Tirious W i REAL i i [T~ _,.‘%.x"_a—
PEOGRAMADO ! i sy b woow
RzAL i > TR
£03 1 2081 cxcaacdn y Sopone de peaal gof PROGRAMADO ] e g 119 l 080N I
R Ventara | aEAL P Do AR
e _ = 1 ST el S
|Excaucién y Scpone DaM ce wmsna] PROGRAMADO T2 | i 179 33,75%
1 REAL enzmm | i eI
ComsrucTion de puente de 75 1 czf PROGRAMADO (R evAt] 3iv20it | 223 100,505
xceso 2lavenana 2. REAL 22937011 t 3_‘-,1\;_- -%
criazicg |CONSUUCSON de pamento y Ierng:l PROGRAXADO | szsnen 1oz | 122 | 1o
o= = =Yl acceso ala ventana 2 REAL PR ] i M T
gy [EXCERCHN DM tema 94300 a 3-420] PROGEAMADO | 15T | w2 G SB/HE |
SHEIE Lentana 24 REAL 01 | m
o - -
3. Frente de Presa y Embazlse Compensador.
! L 3.- PRESA Y EMIBALSE CCRIPENSADOR
. KOMBREDELaACTINIDAD Lo } ]«k{:néff,'f N !‘nsupqsou,s
Flanes v esseciicacanes paa 13 pROGRAMADO wodizen | mean 115
0.0C50 consresidn e Obras de Prosa yi— =
Embalse Cempansador. REAL t T
SRSC O 30eS 4 13 SRS ¢ S253] pponpanADO RLEYMT | Iazon 8 1G2L0C%
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Comparsacor. | REAL et | | ]
4. Frente de Obras de Caida.
4.- OBRAS DE C&JD4A
| MOMERE DE LA ACTIVIDAD - 0 o e | |eEstosoas | AESCEALS
Pranos y especificaciores para e PROGRAMADO | /0772013 o201t | 119 | 1000
10.DC500 occon te Obeas o oo - - =
construczion e Caica REAL % ] N
: G BTN
7
5. rrente de Casa de Maqguinas.
5.-FREMTE OE CASA DE MAACRMNAS
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De conformidad con la clausula 5.4.1 del contrato EPC y otras aplicables ', su empresa
debe preparar en los diez dias sicuienies al recito de la presente notificaciéon sendos
planes de reclificacion sobre cada uno de ios puntos de la obra gue registran airasos,
a fin de no hacerse acreedora a retznciones oor el incumplimiento cdel programa de
ejecucion.

Sin otro particular de momenio, se despide de usted.

Atenfaménie,_\

AL

Ing. Marco Aurelio Ramﬁg: Garcia.
Director'de Gerenciamiento v Eidcalizacion.

\\\g
B o Y
‘:.?-“A'

c.cp. Ing. Jaime Salvador D.- Administracor del contralo Mo CONPI-00:-2011
AIChivARGIILZIF SINCH.

' CONTRATO EPC. CLAUSULA QUINTA. - PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO. ... CINCO PUNTO CUATRO.- Acchracion de
los Tiabajos.-... CINCO FUNTO CUATRO PUNTO UNO.- Si COCASINCLAIR estima que la conclusion de alguno de los Taabajos ds o ruta
critica no se completard denro del plazo esrabiecido en ¢l Cronograma de Ejecucién y el retraso no es causado por un evento que Ie da dereche a un
aunente del plazo para concluic ¢l Proyecte de acuerda con Jos 1éaninos det Comtrato, COCASINCLAIR deberi notificar por escrito al Connratista ¥
¢l contratista debers suministrar » COCASINCLAIR un plan de rectificazion dentro de los dicz dias {10) sigsicntes al reibo de fa aatificacion de
COCASINCLAIR. El plan de rectificacion debera reficjar, » satisfascion de COCASINCLAIR, cambios ocurridos o que ocummiran en la proyzamacion
de tempo para realizar el Trabajo, de manera que éste 520 concluido de acuerdo con cl Cronoprama de Efecucion, los métodos pars agilizer el Trabaje,
el cquipa. las hermmicntas 2dicionales a ser suminisirados, y el incremento ¢z personal, twmos de trahyjo v supenision que se prevé serin necesanios
para taf fin. Todos los costos inzumidos en la aplicacion del plan de rectificacion corerin por cucota del Contratista, y el Contratista na t2ndri
derecho a una Orden de Cambio o a incrementa en ¢l Precto EPC, segiin coresponda, en relacion con ese plan de ectificacién. Ef Contratista Jebers
cumpliz con los iéaminos del plan de rectifizacion y pouerlo cn cjezusion de inmediato.

CLALUSULA SEIS PUNTO CINCO.- Derecho a Retener Pazos.- COCASINCLAIR podsa segiin lo ssatdecido en este Contrato retzner ¢f pago de
cualquist suma razonable indicada en ura Soficited de Pago, en caso de que sea necesand para protegense de¢ cualguier pesdidu ocasionada por  fvii)
Cazos de Incuciplimienie del Contralista previstos eu 14 seccion veintocha punio une punto ds que no han sido zimzgidos en los plazos previstos cn
dicha s222idn sezin corresponda. En e caso. COCASINCLAIR deberd sutificar mmediatamente sabre 2uslquier connidal Gue haya side ratenida pos
COCASINCLAIR confurme a esta Clausula Cusbquizr cantidad que sea izica por Defecios o algin ewe inzumphimicato del Contato que pucda
ser suhs2rado por el Cormitista sin causarle dafios 8 COCASINCLAIR, duderi ser pagada al Convansta tan pronto como ci Defecio yeo el
maumplimientn haya sido conepido o subsanada por ol Canirausta de acuerdn con este Contrato

CLAUSULA VEINTIOCHO FUNTO UNO PUNTO DOS - Tennmacidn por Incumplunicnts d2l Controsta. i) e el Conoatista po entreyue
cuqiquize pian de recrifizazion descrito en la Seccion 84 denca de los quince (15) Dias sizvicates 2 13 fechs ok que Urba sar catizpady sepun 1oy
tznninos de 633 o R i de e i3n sezun la Seccidn antss refenda, ef Conzratists ne cumpla con el
cronnERamu eRaieide en diche plan de rezifcacian dr Trabaso o ne cumpla con ta solicited de COF SSENCT AR sepitn a seecion Cice punto
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En el oficio No. AC-SHC-Q-187-2012, enviado a SHC con fecha 12 de marzo de
2012, se analizan los airasos en aue dicha empresa a incurrido en la conduccion,
la cual es ia obra principal del proyecto y que forma parte imporiante de la futa
critica, por lo que el presente andlisis se presentan las soluciones que podrian
adoptarse para lograr que la obra se termine en el tiempo originalmenle pactado
en el coniraio EPC.

En el presente analisis se hacen algunas consideraciones por la falta de

informacion, pero éstas son congruentes con la informacion existente. La fecha de

inicio supuesta es el dia primero de marzo del presente afo, por lo que las

holguras que se obtienen del mismo, se iran disminuyendo si las soluciones

propuestas no se implementan a tiempo. Los dias son calendario, ya que SHC
rabaja 24 horas los 365 dias del afio.

Los rendimientos empleados ‘para-la excavacién-en foca coin TBM son-los del"
cronograma version B4 v para el lahar son los obtenidos en la (liima semana de
febrero en la Ventana 2 A y son los siguientes:

TBM 1 en Ventana 2 A {foca) 10.04 m/dia
TBM 1 en tine! de conduccion 10.97 m/dia
TBM 2 en tinel de conduccion 14.27 m/dia
Lahar 2.15 m/dia

Excavacion én roca con expiosivos 8.0 m/dia
-« Ventana T A.-

Se toma el rendimiento de la seccion | por ser mandataria en la excavacion de la
ventana, SHC debe de destinar mayores recursos con el fin de que las secciones
i1y il no demoren en su tenmnacnon asi como en el fundido de la cubeta del tinel
para avance de la TB#. La propuesta de utilizar la TBM en la excavacion en el
lahar, no se considera segura por la presencia de grandes rocas envuelias en
éste, Jo que puede ocasionar graves dafios para los roles del frenie.

Excavacién en lahar (seccion 1) = 450 — 121.2 = 328.8/2.15 = 153 dias
Excavacion enrocacon 18M =1184.5/1004= 119 dias
Total 272 dias
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N croncgrama B4

o Tanel de conduccion de la abscisa 9+57

Tiempo de excavacion = 8378 / 10.87 = 946 dias
Se consicera inicio el 01/12/2012, por o tanto llega a la captacion el 19/05/2015
-
« Ventana 2 B.-

Por el atraso que se explica en el oficio mencionado en el inicio, se recomienda
que en el lapso de los 382 dias faltantes para la terminacidn de la via de acceso &l
eimbalse compensador mas los 60 dias de ensamble de la TBM 2, que hacen un
total de 449 dias, se inicie cuanto antes la excavacion de ésta ventana y una vez
llegando a la abscisa 11+028 del tGnel de conduccion se abran dos frentes de
excavacion, uno hacia la abscisa 9+978, se considera que éste tramo dz 1 150 m
de longitud no es critico si se inicia dz inmedialo pero hay que tener en cuenta
que el fundido de] revestimiento deberd ejecuiarse con el conjunto de cimbra
deslizante que posteriomments pasara a la salida del inel de conduccion, y otro
hacia el embalse compensador, éste Gltimo para reponer tiempo percido, pudiendo
liegar hasta un punto de encuentro con fa TEM 2.

A continuacion se describen estos calculos:

Excavacion de la ventana 2 B: lahar= 16604/ 2.15 = 78 dias
Roca=1184.05/6 = 1C0 dias
Total 277 dias

Por lo tanio llega el 1° de diciembre dz 2612 a la abscisa 11+028 del tinel de

At
conduccidon. En los 777 dias restantes (448 — 277) a que la TBM 2 inicie Ia
excavacion del tinel por la descarga, este frenie puade avanzar 1032 m mas, pero

se recornienda seguis hasia el encuentio con la TBM 2, cuyo punto de encuentio
se calcula mas adelante.
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« Tinelde conduccion, excavacion de la abscisa 23482

Tomando en cuenta los dias para teimninacidén de la via de acceso al embalse
compensador mas los 60 dias para ensamble de la TBi 2, los cuales hacen un
io‘al de 449 dias, se recomienda iniciar cuanto anies la excavacion por el portal,
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en la consiruccion de iz via.
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Excavacion porfa descarga: 449 x6 =28%4 m

« Punto de encueniro de la TBR 2 con el frents V2B:
Al inicio de la excavacion con la TBM 2, esie frente avanzo 2694 m con méiodo
convencional, el frenie que avanza desde Ia ventana 2 B ha avanzado 1032 m, por
lo tanio falian por excavar en este ramo 10 074 m, en donde el punto de
encuentro depende de los rendimientos:

Mé_‘todo convencional= B m/dia
Excavacion con TBM 2 = 14.27 m/dia
X = fiempo para el encuentro

Bx + 14.27x=10074

A =100958/720.27 = 497 dias

Abscisa de encuentro = 15+048

Fecha d= encuentro = 3 de octubre de 2014

Necesidades para cumplir con la solucién propuesta:

>

Recursos adicionales: Minimo dos juegos de encofrado deslizanie para fundir el
recubrimiento de los tramos excavados con método coavencional {7 864 m) y por
lo tanto desarrollar un procedimiento diferenia.

Debera realizarse la programacion de las iundiciones iraslapandose con los
tiempos de excavacidn con la TBM 2.

Excavacion solo con TEI 2:

»

14972 [ 14.27 = 1049.2 dias ‘
Dias para inicio = 449 dias .
Total 14982 dias :

—£
Fecha de terminacion del tinel de conduccién & 9 de mayo de 2018
e e

« Céalculo y programazacion del fundido del revestimiento del
consiruido con método convencional:

tune
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ranie de iraguado.
Bomiba de hormigdn de aita presion.
Vibradores de parad.

Bombas de achigue y accesorios.

; .
A fvo aceleranisa

Rendimientos: Fundido de cama (cuna) 2 tramos alternos ce 10 m/dla
rundido de revestimienio = oO m/dia cada tercer dia

7. Conjunio No 1 de cimbra deslizante:

Tramo 11+028 2 9+878 (1 150 m)
Inicia al t&rmino de la excavacidon de la Venizna 2 B = 01/12/2012
Excavacion = 1150/5 = 192 dias = 10/05/2013

Fundido de la cama = 1150/10x2 = 58 dias
Fundido del revestimiento = ( 1150/ 30 ) x 3 = 115 dias
Total =173 dias

- Termina: 04/11/2013 y pasa al tramo'24+828 a 22+134 donde inicia el 15/02/2615

Tramo 24+828 a 22+134 (2694 m)

Fundido de la cama = 2694/10x2 = 135 dias

Fundido del revestimiento = ( 2984/ 30) x 3 = 297 dias
Total = 432 dias

Termina; 09/12/2015
/

2. Conjunto No 2 de cimbra deslizante:
Inicio = 30/11/2014
Tramo 15+048 a 11+028 ( 4620 m)
Fundido de la cama = £020/10x2 = 201 dias
Fundido del revestimiento = { 4020/ 30 ) x 3 = 402 dijas
Teminacion = 06/01/2016

e —
 —————e— T

Tiempos para programacion:
» Fin de excavacion con TEM 2, 03/10/2012
> Desensamble y retiro de la TEM 2, duracion 30 dias
7 Teniendo 140 meiros de avance en e fundido de la camg, iniciar el montaie
de ia cimbra deslizanie dentro ceal tdnel con duracion de 20 dias.
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Gerenie de proyecio
SINOHYDRO CORP.

Presente.
Referencia: Oficio no. SHC-CCS/DD/A1/DEN09T2012-705
: Listado de planos urgentes
-
: _ S APTA ol [Coumsgoiies
Estimado Ing. Jiquan: . 4 / IPEAISAOZ
=TCE

Quiero manifestarle mi asombro v mas rolundo rachazo a lo que senala el oficio de

referencia firmado por el Ing. Yang Yuanhong recibido en estas oficinas el 13 de marzo de
2012.

Primeramente, la Asociacidn ha revisado ya los documentios de ingenieria a los que hace
referencia el oficio, ha dado respuesta oportuna v manifestado sus observaciones en

J

tiempo y forma en reiteradas ocasiones (ver detalle mas adelante)

La razon principal por la que la Asociacién no ha aprobado los disefios de SHC es por gue
SHC reiteradamente omite incluir las observaciones realizadas por esta fiscalizacion,

ademas de que en muchos casos no ha recibido informacion completa que sustente ja
aprobacion de los disefios.

Dentro de su escrito, sefala textualmenie Gue “los disefios no aprobados...han producido
una infiuencia negativa en el proyecto”. Al respecto, indudablemente, SHC es responsable
total de fa influencia negativa que se ha generado, principalmente por Gue la calidad de los
documentos de ingenieria y planos distan mucho del nivel 1acnico gue lanio esig
fiscalizacién como Coca Sinclair espera de un contratista como SHC. Todo ello es
generado por una deficiente planeacién en su proceso de disefio, que hasta la fecha, no ha
podido entregar a esta fiscalizacion un cronograma detallado de proyecto y de ent?éga de
disefios aceptable para poderio ‘omar como referencia y recibir los documentos de

ingenieria con una programacién y orden razonable como lo demanda un proyecio de esta
magnitud.

En adicién, el Ing. Yuanhong “solicita aprobacion urgente de los disefios lo antes
posible”. Le reitero como:lo hice en Ia reunion que sostuvimos el pasado 12 de marzo, cue
la Fiscalizacién esta en la mejor disposicion de propiciar el avance del proyecio, SIEMPRE
Y CUANDO SHC cumpla con los tiempos y calidac a fa cual se comprometio en el Contrato
EPC.

Si SHC solicita la aprobacién de los disefios de manera urgente, esta fiscalizacion ie
solicita también URGENTEMENTE que: '

1. Entregue la documentacion faltante solicitada para cada documento

2. Cumpla con lo acordado en iss minutas de reunion sostenidas con el &ea de

disefio

" O F AL AR NS A W A A Y WY R N N
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mzcla con !z caiidad y tiempos 2 fos que se compromeiid 2n el Contraio EPC.
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La Ascciacicn MO APROBARA ningln documenic de ingenieria cue esié incompletc,
conienga errores U omita las observaciones efectuadas en revisiones previas. £l avance
del proyecio 2std siendo comprometido por la fzlta de orofesionalismo y cumnimisnio de

compromisos de SHC.
._____’—’_—'-—_—_———“—‘_”

Usted mismo me reconocié en la reunién sefialada que esta de acuerdo que el cronograma
que han presentado contiene graves errores de secuencia y orden l6gico para la ejecucion
de los trabajos. Es inconcebible que luego de casi 21 meses en los que SHC ha't rabajado

en el proyecto, no haya podido contar con un cronograma confiable para su cliente. Eso
evidencia que e! personal de SHC no esta capacﬁado ni tiene la experiencia para poder
cumplir con la enirega del cronograma y en consecuencia con el Contrato =PC.

Me comentd que estan trabajando en la depuracién de ese cronograma, pero tenemos
noticia de que el personal que SHC ha contratado para tratar de corregir los errores, estara
disponible a finales de marzo. Si es asi, ;hasta cuando, Ing. Jiquan, disgondra esta
fiscalizacién de un cronograma confiable?

Sobre los documentos pendientes de aprobacion, a confinuacién encontara los
comentarios al respecio de cada documento:

1) | Planos de disefio de detalle de la excavacion v soporte del desarenador, no_es
posioie aprobar estos pianos, por i0s MOVoS que a coniunuacion se detallan:

~ A la fecha faltan de los Criterios de Disefic v memoria de calculo de la
estabilidad de los taludes, los cuales se solicitaron desde el 29 de
septierbre de 2011, mediante oficio no. AC-SHC-Q-121/2011, por io que ios
pianos no pueden aprobarse, hasta o contar con dichos documentos.

o El2 de marzo en fa reunion que se celebrd con SHC y con la presencia de
los directivos de CCS, para iratar el tema de mejoramiento de !a cimentacién

en la Obra de Captacién; la Asociacion hizo evidente la necesidad de

realizar estucios dinamicos para el disefio de ia cimentacion y la interaccion
suelo-estructura (zona del Rioj; una vez que SHC entregue los documentos
solicitados, se podran definir los niveles de excavacion.

< | El 6 de marzo de 2012, se recibié la memoria de calculo hidrauico da!

desarenador con versién A0, la cual se tiene en proceso de reviston, Je

comenio que en los planos recibidos de geometlria son diferentes al modelo

hidraulico, por lo que se requiere una actualizacion del modelo hidrautico, lo

i que puede modificar los niveles de cimentacién y excavacién proxima al

| portal de entrada del tanet de conduccion y por consecuencia la modificacion

del diseio definitivo.
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Les planos de diserio de delzlie da ia excavacion y scporie del desarenador se
recidisron el junes 12 da marzo de 2012, en respuesta a la revisidn que realizd la
Asocizcion el afio basado, y que hicimos observaciones madianie oficio no. AC-
SHC-Q-121/2011, enviado el 29 de sepiiembre 2011 v oficio no. AC-SHC-Q-
130/2011, enviado el 17 de octubre de 2011, tardaron en responder 148 dias, y
ahora nos comenta que es urgente, lo cual no es congruente con su procader.

Lo anterior incumple el CONTRATO EPC, celebrado entre COCACODOSINCLAIR
EP y SINOHYDRO CO., el 5 de octubre de 2009, Clausula 132 "Documentacién a

ser elaborada por el Contratista”, y al Anexo X donde se mencionan los Parametros,
alcance y procedimientos de Ja Fiscalizacion.

Planos estructurales de diserio de detalle de las dovelas tipo D:

= Los planos de referencia se han fecibido en revisién A0, el 28 de Febrero de
2012. Contractualmente Ia Asociacion tiene 14 0 21 dias para la revisién, en
este caso se han tomado 21 dias debido al nimero ce documentos (54
planos). .

» Le manifiesto nuestra observacién, a una deficiente planeacién para Ia
entrega de los disefios necesarios, en este y otros frentes.

= Insisto analicen la sugerencia que realizamos a SHC, de utilizar solo un tipo
de dovelas, con la finalidad de facilitar el proceso de colocacion y evitar
fetrasos, en el desarrollo de la excavacion del tinel. Esia sugerencia se
realiz6 en la reunién que se sostuvo con Ud. el viernes 9 de marzo, en el
campamento de San Rafael a través de videoconierencia.

Planos de disefio de detalle de excavacion y soporte de la saiida del Tinel de
conduccién: "

¢ Lamemoria de calculo se recibi e} 16 de febrero de 2012, misma que no se
ha aprobado por las razones que se indican en el oficio gue le enviamos no.
AC-SHC-Q-125-2012; hasta que no se atienda las observaciones a la
memoria, los planos no pueden ser aprobados.

= Los planos se recibieron el pasado 16 de febrero de 2012, en version A2;
por ser primera revision, deberian tener version AB. Se reitera que, las
versiones de los documentos deben ser congruentes con el ntmero de
revisiones que han tenido, tal y como se los solicitantos en el oficio de Ia
Asociacion AC-SHC-Q-128-2012, enviado el 27 de febsero de 2012.

« &l 11 de Marzo de 2012, se realiz6 una reunion de trabajo, donde de
revisaron los planos y soluciones adopiadas por SHC. Asi mismo derivado
de esta, se acordé que Uds. realizaran una visita al campo, con el fin de Gue

‘\,»‘\.('\,\/\./‘v'\)\/\/k/\.z\.«v'\.z'\./'\/'\J,\,}\J\/’\/UU‘U-U'\J\JV\JV-\J

Cail2 Checoslovaguia # £9-95 y Suiza &G, Eveliza Plaza - Sizo 5 y 7
Telfs.f £ 593-2 1 8641.655 7 AR

AOLICAY J ANAT.Ee SO SaA fanma e



-

4) Disedc de delalie de excavacicn y scporie de fa cavernz de trasformadores y casa

» La asociacién ha revisado en ires ocasiones la memcria v los planos; La
primera revision (version AO), se respondié ei 7 de octubre de 2011 con
oficio no. AC-SHC-Q-125-2011, en la cual se solicitd un disefio completo, ya
que el presentado era deficiente.

o En la segunda revision (version A1), se les envio nuestras observaciones, el
2 diciernbre de 2011 con oficio no. AC-SHC-Q-160-2011, en &l cual, se
reiterd la misma solicitud, un disefio completo.

= La tercera revision (version A2), se realizé.ei 17 de Febrero 2012 con oficio
no. AC-SHC-Q-115/2012, si bien cumple practicamente con lo solicitado,
hace falta que los resultados mostrados en la memoria de célculo, se
presenten en los pianos.

- Elpasado 5 de Marzo se reaiizo un reunién de trabajo y se acorcé que SHC,
atenderia las obsarvaciones, a la fecha no hemos tenido respuesta.

Asi mismo, a la fecha SHC no ha presentado planos "Emitidos para Construccion” y ha .
continuado sin nuesira aprobacién los trabajos de excavaciones en la Obra, lo cual
incumple totaimente el CONTRATO EPC, celebrado entre COCACODOSINCLAIR EP vy
SINOCHYDRO CO., el 5 de octubre de 2009, Clausula 13 Documentacién a ser elaborada
por el Coniratista, y al Anexo X donde se mencionan los Parametros, alcance vy
procedimientos ce la Fiscalizacion, en la seccion 3.6 Aprobacién previa, menciona lo
siguiente:

- 1 “De acuerdo a lo establecido en la seccion 13.2.3 del Contrato, e! Contratista no
podrd empezar a construir Obras o partes de las Obras u ordenar equipos, antes de
haber obfenido la aprobacion previa de COCASINCLAIR para los disefios
correspondientes y en caso de hacerlo, se procedera de acuerdo a lo establecido
en la seccion 13.2.4 del Contrato.”

te exijo cumpla con el conrato EPC, en las referencias citadas, ya que a la fecha, ia
documentacion de Ingenieria de Detalle que ha sido aprobada por esta Asociacion, no ha
sido “Emitica para Construccion”, asimismo atienda las observaciones que le hemos hecho
a los disefios mencionados, asi como la preseniacion de un programa de entrega de
documentos para revision de disefio acorde al avance de los trabajos en obra, y realice un
analisis al interior de su corporacion va que sus restliados han sido deficientes, v es ia
razén por la que este proyecto tiene un reiraso en su avance, eslo si es urgente Gue lo
entienda vy lo atienda.

Para finalizar, le recuerdo que ha recibido ya del Ing. Cepeda el oficio CCS EP-2012-227
en donde se manifiesta fa preocupacion de CCS por Ia calidad de los disefios de SHC vy
Yellovs River (adjurio oficio).
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zprobados para conastruccion, o inclusive la tarminacion Jdel conirato EPC.

J

i

N
Ipg. J7r’ge Guillermo Musalem Ruben
Dir:l:ctor 2 Gerenciamients y Fiscalizacion (2)

c.c.p.  Iag btuciano Cepedz V. — Gerente General CCS
‘Ing. Jaime Salvador ©.- Adminisirador da! Contrato M° CONPI-001-207% 4
-ing. Roberto Dugua Ruiz.- Sresidente dai Consejo Directivo Asociacicn CFZ-P'YPSA-CVA-ICA
Ing. Francisco Vera G.- ~rocuracor comin Asociacion CF=-PYPSA-CVA-ICA
Ing. Yang Yuarhcng.- Garante Técnico SHC
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Quito, 13 Marzo del 20i2
T"gem'ero
Jorge Guiilermo Musalem Ruben \\ ’
DIRECTCR DE GERENCIAMIENTO Y FISCALIZACION \\

N\

ASOTIACION CFE PYPSA-CVA-ICA
Cuudad.-

Ref: Listado de Planos Urezentes pov Aprobar

De mi consideracidn

Por medio de la presente, le remito el lisiado de los planos-que necesitan su revisién v

aprobacion urgente:
etalle de la excavacién y soporte del Desaren LO

1. Planos de diseflo de
2. Planos estructurales de disefio de detalle de las dovelas tipo D
3

Planos de disefio de de:_t_allej de e:ccavacm dP > Ia salida del LLneI de Co ducecion

Disefio de detalle de excavacién y soporte de la Cavemna de Transformadores v

4 .

Casa de Miéquinas principal.
Los disefios no aprobados mencionados anteriormente han prochzcido una infiuencia

negaiiva al Proyecto. Para garantizar el avance del Proyecto, que lo ponga en

consideracion y proceda la aprobacidn fo antes posible.

" Aprovecho la oportunidad para expresar mi sentirniento de consideracién y estima.

Atentamente,

Ing. Y ang Yuanhong
Gerente Técnico
Proyecto Hidroeléetrico Coca Codo Sinclair, Ecuador

Sinohydro Corporation
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GERENTE DE PRGYECTO

COCA CODO SINCLAIR DE 1566V W
Sinokydro Corporation, Ecuador
Presente:

De mi consiceracidn:

J

Por el presente debo expresar a usted mi gran preocupacion y malestar por la forma en que
SINOHYDRO y su subcontratista para los disefios de ingenieria, YELLOW RIVER, estan
atendiendo los aspectos de disefio de las obras, en especial las correspondientes a la
captacion, tanto para los disefios hidrdulicos como para los de la cimentacion Gz 1as Obras)

S ————

En dias pasados asisti a zeuniones con personal técnico de la Asociacién Fiscalizadora, de
SINOHYDRC y de YELLOW RIVER, para revisar y tratar los-temas referentes a los
disefios del desarenador y de la cimentacién del conjunto ce obras que constiftyen la
captacién, encontrando que las mismas se encuentran ain en un ircipiente nivel de
desarrollo y que z criterio de los técnicos de la Fiscalizacion no se estdn utilizando
métcdos modernos de ingenierfa que permitan garantizar la sesuridad dei Proyecto en su
‘cenjunto. v : e

i El disefio del desarerador es de vital importaneia para la operacion eficiente del embalse
compensador y de la central. Este deberd garantizar que no se transporten por ¢l thnel de
cenduccion particulas que, por su tamafio puedan causar desgaste en el recubriiniento de
hormigon, disminuyendo su vida 1l y sobre todo impedir que el embalse compensador se
colmate prematuizmente y lo que es mds grave, que material abrasivo ingrese en
cantidades excesivas a las furbinas que produzcan desgastes mayores y prematuros, que
afectarén a los costos de operacién y mantenimiento de la central, a su vida Gtil y a la
produccién de energia.

/

§

i

En cuanto a la cimentaciéa de las obras de captacidn, como es de conocimicnio de
SINOHYDRO, desde la presentacion de su propuesta para la construccion, éstas se
cimentan en un potente cepdsito aluvial y por tanto los tratamicntos que se proyecten
deberan garantizar su estabilidad ante los diversos requerimicntos a las que estarén sujetas,
en especial se deberd verificar con métodos modermos gue, el mejoramiento y/o
tratzmientos diseiados para las obras de la cimentacién respondan adecuadamente a las
diferentes solicitaciones, ea especial a 1a sismica.
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Adicionaimente, en el documento AC-CCS- -Q-059/2012 que present6 la Fiscalizacion {que
s¢ acompana al presente) en el q“e se m'*luyp la evaluacién deI rendimienio técnico del

perscnal de YELOWW RIVER que elabora los disefios, se califica al personal como

“DEFICIENTE vy poco profesional”. Esta calificacion recibida, obliga a SINOHYDRO a
justificar en forma fehaciente la competencia del persona! a & Cuyo cargo se encueniran los
disefios 0 a reemplazarlo de forma inmediata, por personal que retna Ia capacidad y
experiencia regueridas.

Debo recordar a usted que si los disefios Gue se presentan no satisfacen pienamente Jos
requerimientos del proyecto, garantizando su seguridad y una operacion eficiente y
confiable durante su vida atil, la Fiscalizacién se encuentra en la obligacién de no
aprobarlos v si' Uega el caso ias obras se paralizardn hasta que esto se cumpla, con las
consecuencias que elio acarreara a SINGHY DRO, como responsable de su diseiio.

Atentamente,

e

M o

3. Luciano Cepeda V.
Gerente General
COCASINCLAIREP

Adj: Lo indicaco

C.c.Ing. Jorge Musalem Ruben, Directqr de Gerenciamiento ¥ Fiscalizacion CFE-PYPSA-CVA-ICA

t
3-2)38Y4330/ Fax:i553 -2
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I e Luciano Cepeda

I~ Asunto: AZTADE COMPROMSO Mo, 2 - COCA SINCALIR EP/ SINOHYDRO
patos adjuntos: ACTA DE LO‘\’FRO»J‘)SJ No. Z.pdf

; gstimada Claudia:

TR P

P)Segfm lo acordado en la reunién sostenida, en su Despacho, la semana pasada, adjunto copia del acta de
-) compromiso No. 2, suscrita entre Coca Sinclair EP, la Asociacién Consultora y Sinohydro, con relacxon a la ejecucion

Ddelostra bajos del proyecto Coca Codo Sinclair.-

?)El original lo entregaré hoy dia, a la tarde, en su Despacho
DA’cento Saludo

DN

¥ RICIO ENRIQUEZ

OCA SINCLAIREP

P
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ACTA DF COMPROMISO Ko. 2

En Quito, e/ ¥i2 13 de diciembre de 2011, se retinen los representantes de Coca Sinclair EP,
Asoclacién Consultora CFE-PYPSA-CVA-ICA y Sinohydro Corporation Ecuador y convienen en los
siguientes puntos:

1.- TRABAJOS EN LA VENTANA 2:

Coca Sinclair EP y fa Asociacién Consultora manifiestan que a la fecha los trabajos de excavacion
de la ventana 2 tendrfan un retraso de 380 dfas, considerando el avance diarlo de Ja éxcavacion de
0,7 metros que se reglstra actualmente y estarfan terminando para fines de mayo del afio 2013,
ocasionando un retraso general en la entrada en operacién del proyecto de un afio, hasta fines de
enero del 2017.- ' '

Sinohydro expresa que se excavaré la ventana 2 de acuerdo al cronograma que se presenté en el
Acta de Compromiso del 12 y 13 de Octubre de 2011, segln lo cual los primeros 450 m de
excavacion de la ventana 2, finalizaré el 10 de Mayo de 2012, cumpliendo con la organizacién del
trabajo indicado en el Anexo 2 de la mencionada Acta de Compromiso. Adicionalmente Sinohydro
aclara que se ha cambiado el jefe de este frente de obra.

2.- TRANSPORTE DEL-EQUIPO DE PERFORACION TBM

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que a la fecha Sinohydro no ha definido e
procedimiento que utilizard para el transporte interno del equipo de perforacién de los téneles (2
TBM) y esta situacién puede originar atrasos y problemas importantes si no se toman las medidas
mads adecuadas para su transporte interno (cruce de puentes, puentes faltantes de construir,
inspeccién de vias, etc). El transporte interno de estos equipos debe subcontratarse de manera
integral, con todas las actividades, desde la programacion del transporte y revisién de vias, hasta
la entrega de los equipos en el sitio del proyecto, con un solo subcontratista, calificado y con
suficiente experiencia y equipos especiales de transporte.

Al respecto Sinohydro manifiesta que al momento se han evaluado las propuestas econémicas y
técnicas de las 3 potenciales compafifas de transporte que pueden prestar el servicio requerido y
se encuentra en la fase final de negociacién para tomar una decision, que se estima serd para
finales de este mes.

3.- VIA AL EMBALSE COMPENSADOR

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan su preocupacién de que la logistica de este
frente de obra no es la més adecuada y que esta via no estard terminada a tiempo para la entrada
de la TBM2. Ademis la seguridad industrial y el cuidado del medio ambiente son deficientes,
habiéndose producido ya un accidente fatal, al no haberse respetado las disposiciones de

[

-




|
|
|

Seguridad Industrial y de Respeto al Medio Ambiente estipuladas en el Contrato EPC, Ya que no
existen servicios médicos adecuados ni tampoco suministros y facilidades de seguridad industrial,

Sinohydro en lo relacionado con Ia ejecucién de estos trabajos, acepta la observacién de Coca
Sinclair Ep y de la Asociacidn Consultora y manifiestan que se mejorara la loglstica en este frente
de obra y presentars un plan actualizado de trabajos hasta el dfa 20 de Diciembre de 2011.Enlo
relacionado con la seguridad industrial Y respeto al medio ambiente Sinohydro manifiesta que
respetard lo estipulado del Contrato EPCy ajustard las condiciones actuales de seguridad industrial
y de respeto al medio ambiente, alas prescripciones establecidas en el Contrato EPC. '

u"\/- VF\/-\J‘J\/- \J- Nt \./- - f T ~T S

4.- TUBERIA DE PRESION

.

o/

‘)f‘\ca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que hasta la fecha Sinchydro no ha
{ presentado el estudio final de costos comparativo entre los materiales propuestos para la tuberfa
i, de presion {Acero grado A550 o Acera grado A690), solicitado por Coca Sinclair EP el dia 2 de junio

~ 2011; con comunicacién CCS-EP-2011-723 y retraso en, [a entrega de este estudio ests

 demorando,el procesq de suministro de los materiales para I tubaifa de. presion, e puede
ocasionar atrasds en la finalizacidn del Proyecto.

NN AN A/

o/

) Sinohydro entregara el informe de costos final, en base a o solicitado en la comunicacién de Coca
=) Sinclair EP No. CCS-EP-2011-835 de| 18 de Noviembre de 2011, hasta el 30 de Diciembre de 2011.

) 5.~ SUMINISTRO DEL EQUIPO DE DRAGADO
)

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que hasta la fecha Sinohydro no entrega el
estudio detallado para |a instalacion del equipo de dragado a ser utilizado en el Embalse

., Compensador, solicitado por Coca Sinclair EP con comunicacién CCS-EP-2011-787 del 07 de
no\viembre 2011,
N .

) Sinohydro manifiesta que estd analizando las diferentes alternativas cuyo resultado sers
) Presentado antes del 30 de Enero de 2012 a Coca Sinclair EP,

; 6.- ACTUALIZACIGN DE LA PROGRAMACION GENERAL DEL PROYECTO

) Coca Sinclair gp y la- Asociacién Consultora manifiestan que hasta la fecha no existe una
) Programacidn de las actividades del Proyecto que se ajuste a los requerimientos minimos de ’
) fontroly seguimiento del avance de las actividades.

) Sinohydro no ests de acuerdo con que no exista tal programaci6n y manifiesta que conjuntamente
ton técnicos de la Asociacién Consultora y Coca Sinclair EP mantuvieron una reunién al respecto el
) dia 12 de Diciembre del afio en curso en donde se llegb a un acuerdo, mediante el cual Sinohydro
)se COmprometid a entregar hasta el 29 de Diciembre de 2011, un programa general actualizado.
)Seadjunta copia de la Minuta de la mencionada reunién. '

)
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7.- CONSTRUCCION DE CAMPAMENTOS

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que este frente de trabajos estd
sumamente retrasado por falta de logistica adecuada y por la contratacién de subcontratistas
incompetentes para el efecto.

Sinohydro manifiesta que para respetar la participacién nacional que se estipula en el Contrato
EPC ha contratado los subcontratistas por licitacidn pero los subcontratistas no respetan los
contratos firmados y por ello existe el retraso en la construccién de campamentos. Sinohydro ha
solicitado a los subcontratistas mejorar su trabajo y acelerar el proceso de construccion de tal
manera de respetar las fechas programadas para la terminacién de los campamentos indicadas en
el Anexo 1 del Acta de Compromisos suscrita el 13 de Octubre de 2011.

8.- ENTREGA DE SOFTWARE

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que Sinohydro continua negdndose a
entregar estos programas de computacién, a pesar de ser una obligacién contractual prevista en el

Contrato EPC.

Sinohydro manifiesta que el software comercial se puede adquirir pero el software especial, que
es producido por Sinohydro, no se puede entregar a Coca Sinclair EP y entregard, para revisién de
Coca Sinclair EP, la lista del software que esta en capacidad de suministrar.

9.- AJUSTE TOPOGRAFICO DE LAS OBRAS DEL PROYECTO

Coca Sinclair EP y |a Asociacién Consultora manifiestan gue hasta la fecha Sinohydro no presenta la
revision del ajuste topografico de las obras del préyecto, situacion que impide el control
topogréfico de las obras y que puede originar graves problemas técnicos en la instalacion de los

equipos de generacion.

Sinohydro manifiesta que se trabajé en conjunto con los técnicos de Coca Sinclair EP y de la
Asociacion Consultora y el reporte final se presentara el dia 20 de Diciembre de 2011.

10. INGENIERIA DE DETALLE

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que hasta el momento de
aproximadamente cincuenta documentos de disefio de detalle que se han observado, Sinohydro
solamente ha regresado cuatro documentos, de los cuales Unicamente un documento incluye las
modificaciones solicitadas por la Asociacién Consultora; algunos de ellos tienen 48 dias de haber
sido entregados con observaciones y no han sido devueltos por Sinohydro, a pesar de existir un
plazo mdximo de 3 dias para que Sinohydro de respuesta a las observaciones.
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Sinohydro manifiesta que para mejorar la comunicacién con la Asociacién Consultora recomienda
mantener una reunién semanal entre los responsables de disefio de cada frente de obra y los
especialistas de"ambas partes, y trabajar emr tonjunto para‘la revisién de losdisefios; segtimlo ya-

previsto en el Procedimiento para la Revisidn de la Ingenierfa de Detalle, suscrito en el mes de
Agosto de 2011.

11.- SEGURIDAD INDUSTRIAL

Industrial establecidos- en el *Contrato’ EPC ‘o so respetados por Sinohydro, no se ha
implementado un Sistema adecuado de Seguridad Industrial, los procesos y procedimientos que se

aplican son deficientes y el personal de Sinohydro que actvalmente se encuentra a cargo de las
actividades de Seguridad Industria) no es suficiente ni adecuado.

~

Sinohydro manifiesta ciue ya ha establecido un Sistema de Seguridad Industrial segtin el Contrato
EPCy ha empleado personal ecuatoriano calificado en la administracién de esta rea.

Coca Sinclair EP'y la Asociacién Consultora verificardn lo manifestado por Sinohydro y solicitarén el
cumplimiento estricto del mencionado Sistema de Seguridad Industrial.

12.- DERRUMBE EN LA CAVERNA DE TRANSFORMADORES
Sinohydro anexa el informe correspondiente del derrumbe ocurrido el dia 5 de Diciembre de 2011,

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora hacen notar que este derrumbe es consecuencia de la
no aceptacién de las observaciones técnicas de la Asociacién Consultora, relacionadas con la
gjecucion de estos trabajos.

13.- COMENTARIO GENERAL DE COCA SINCLAIR EP Y DE LA ASOCIACION CONSULTORA

¢ VCoca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que [a falta total de una adecuada
~<f0gramacion de las obras, la falta de organizacién en los diferentes frentes de trabajo, Ia no
utilizacién de disefios finales aprobados y la falta de personal calificado para ejecutar las obras,
unido a una falta de seguimiento de las obras que se estén ejecutando, estan produciendo atrasos
en todos los frentes de trabajo y originan la ejecucién de obras defectuosas, que deben repetirse o
Ser rechazadas por falta da calidad adecuada Y por no cumplir con los requisitos fijados en el
Contrato EPC. Se hace notar a Sinohydro que a pesar de las continuas exigencias para solucionar
estos problemas, nunca Sinohydro ha cumplido sus continuas promesas y ofrecimientos de .
Mejorar la calidad de las obras.

SinOhYdro respeta [as observaciones de la Asociacién Consultora y aclaran que en la construccién
Si estan usando disefios aprobados y se esta controlando la calidad de las obras de acuerdo a las
®Specificaciones del Contrato EPC. Sinohydro ha reforzado el personal de administracién de la
Obra y est3 capacitando al personal local en todos los aspectos, por ejemplo ya se ha enviado un
ingeniero ecuatoriano a Alemania para capacitarse en la operacién del TBM.

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que en general los requisitos de Seguridad



Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora, toman nota de la respuesta de Sinohydro y ratifican las

observaciones indicadas en el primer pérrafo de este numeral. De cualquier manera continuard
exigiendo que Sinohydro-cumpla a cabalidad con sus obligaciones contractuales.

14.- COMPROMISO OFICIAL DE SINOHYDRO ECUADOR

Sinohydro - Ecuador se compromete oficialmente a organizar una reunién de trabajo, en la ciudad

de Quito, con los més altos personeros de Sinohydro Corporation Beijing, para presentar el
conjunto de soluciones que se deben aplicar para resolver todos estos problemas que ponen en
riesgo la eJecucmn adecuada Y oportuna del_Proyecto Esta reunlon se llevara a cabo ala f)revedad

" posible. be noAIIEvarse a cabo B reunlon;'Coca Sinclair EPy I Asoc;acnon Corsiltora tomardnJas -

medidas pertlﬁéhtés para que- d[ChOS dll’ECthOS tengan conocimiento .de los problemas que

presenta este Proyecto.

Para constancia de lo acordado, firmas las partes, en unidad de acto, en la ciudad de Quito, el dia

13 de diciembre de 2011.

{LZ/J /
!ng,Pat icio rfque _/

COCA SINCLAIR EP.

A pris)

Sr. Cai Runguo Ing. Yang Yuanhong
SINOHYDRO BECUADOR SINOHYDRO ECUADOR
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| De: c;audia.otero@meer.gcb.ec:
Enviado el viernes, 14 de octubre de 2011 14:33
v ara: Patricio Enriquez

Asunto:

Re: COCA CODO SINCLAIR: ACTA DE COMPROMISOS

Muchas gracias Patricio, estoy en Zamora, e

1 cuanto llegue a Quito la leo y cornerito.
El lunes me estare comunicando con ustede

s. Saludos a Luciano por favor.

Saludos,

Mensaje enviado desde mi terminal BlackBerry® de Claro

SSTLm T e SETNITG SLE TR

@
P
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from: Patricio Enriquez <patricio.enriquez@cocasinclair.com>
Jate: Fri, 14 Oct 2011 14:21:47 -0500

jo: tlaudia. otero@meer. gob.ec<claudia.otero@meer. gob.ec>. -,

e e A T st v ra—

ubject: COCA CODO SINCLAIR: ACTA DE COMPROMISOS /% /
i .

- °
-otimada Claudia:

Jjunto una copia del Actade Cofmipromisos, firmada el dia de hoy entre Coca Sinclair EP, Sinohydroy la Asociacion
);nsultora, con relacién a la ejecucién de los trabajos del proyecto Coca Codo Sinclair.

iversién impresa de esta Acta la entregaremos hoy dia, en su Despacho, a las 15:00 horas

f__nto Saludo

Eicio Enriquez
A SINCLAIR EP

<
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ACTA DZ COMPROMISOS /4 4

En Quito, los dias 12 y 13 del mes de Octubre de 20| 1, se retnen los representanies de Coca
Sinclair EP, Asociacién Consultora CE?YPS."\-C%@\-IC‘,L\, Sinohydro Corporation Ecuador

Y su subcontratisla de disefio Yellow River (segin el registro de asistentes adjunto), y

convienen en los siguientes puiios: -

I. PROBLEMAS DE INGENIERIA Y PROCURA: DISPOSICIONES
CONTRACTUALES

L.1. Respecto a los Planos de Fabricacién (Shop-Drawings) del Equipo Electromecénico
Sinohydro cumplira con la entrega de los mismos de acuerdo al Contrato EPC y confirma
que en el mes de bctubre de 2011 se presentard en Quito el representante de los
fabricantes de Turbinas, Generadores, Valvulas y sus equipos asociados, para definir Ja
documentacién relacionada con Ia fabricacién, lista de Planos de Fabricacidn y
Cronograma de Entrega que remitiran para aprobacién de Coca Sinclair EP. |

1.2. Respecto de los Contratos con Fabricantes, Sinohydro se compromete a presentar el

dia viemnes 14 de Octubre de 2011 la copia, en idioma Inglés, de los Contratos que ya han

sido suscritos (Turbinas, Vilvulas, Generadores, Sistemas de Excitacién, Sistemas de
Regulacién y Unidad Hidraulica de Emergencia).

Para los contratos siguientes Sinohydro presentara la copia del contrato en idioma Inglés
en un plazo no mayor a 28 dias, y posteriormente la versién oficial en espaiiol en un plazo
de 90 dias, ambos contados a partir de la fecha de suscripcién del contrato.

1.3. En relacién al Cronograma del Proyecto y de la Ingenierfa de Detalle, Sinohydro
presentara el dia viernes 14 de Oclubre de 2011 el Cronograma General actualizado, en el
que se incluyan todas las aclividades relevantes del Proyecto, incluyendo el Programa de
Procura y el Programa de la [ngenieria de Detalle, en nivel 4 del WBS (Work Breakdown
System por sus siglas en inglés), en el mismo grado de detalle que ¢l Cronograma B4

presentado en Junio de 2011.

4. En cuanto al Procedimicnto para Revision de la Documentacién de Disciios de Detalle,
la Asociacién acepta que Sinohydro presente en un solo envio ¥ no en etapas, los tres (3)
documentos que integran el disefio detallado, es decir Criterios de Disefio, Memorias de
Célculos y Planos. La Asociacién Consultora manifiesta que hara la revisién en un plazo de
14 dias y en casos de documentacién de mayor volumen y/o més complejos tomaré un plazo
adicional de hasta 7 dias. Sinohydro manifiesta su compromiso de entregar los documentos
modificados conforne las observaciones en 3 dias. La Asociacién se compromete a revisar los
documentos modificados en un plazo maximo de 3 dias laborables. 58

0
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. \T.,[zS/..' Con relacién a la transferencia de tecnologia que se solicita ¢cn ¢l Contrato EPC,
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empleado para la elaboracion del diseiio, mientras que Coca Sinclair EP ¥ la Asaciacién
Consultora opinan o contrario, por lo que ambas partes revisardn desde el punto de vista
juridico ¢l tema y presentarén sus posicfones al respecto por escrilo, a mas tardar hasta el dja
viemes 21 de Octubre de 201 1.

2. Tg;p_g;}gbp_yg?gs_. Subcontratistas. Seguridad y Salud Ocupﬂﬁi(}__f_‘?_!_l .
& 2.1. Temas Laborales :
] - 2.L.LAfiliacién al IESS y Cumplimiento de Obligaciones del Cédigo de Trabajo

Sinohydro informa que ha dado cumplimiento total a este tema y que la informacién
completa ha sido ya entregada a Coca Sinclair EP. Coca Sinclair EP verificar Ja
informaci6n entregada por Sinohydro.

YR e

2.1:2. Certlificacién profesiona] de técnicos chinos

Sinohydro manifiesta. que ha presentado, con fecha 13 de Octubre de 201I, los
documentos que permiten verificar el nivel profesional de este personal. Coca Sinclair EP
verificard que esle envio haya sido recibido. |

Sinohydro solicita que Coca Sinclair EP ponga sus buenos oficios ante las autoridades del

e

Ministerio de Relaciones Laborales para que considere que en la renovacién de Jos

s

camets ocupacionales del personal chino, 1o se vuelva & exigir toda la documentacién ya
presentada cuando se obtuvo el camet original.

Con relacién a la obtencidn de visas de trabajo para el personal chino, Sinohydro solicita

AT LI S

AT

que Coca Sinclair EP presente al Ministerio de Relaciones Exteriores un pedido para que
este tipo de visa, de ser.posible, se otorgue directamente en el Consulado de Ecuador en
Chinra, para el personal previamente aprobado por Coca Sinclair EP.

PN 3 S SE

2.1.3. Informacién de estadistica laboral

- ol

Ver punto 2.1.1. de esta minuta

2.14. Subcontrétistas

S

A Sinohydro acepta que, previo a la ejecucién de cualquier obra del Proyecto, solicitard a

autorizara la utilizacién de subcontratistas que no hayan sido previamente aprobados. Se
exceptia de este procedimiento a los contratos de logistica y arriendo de equipos.

Con relacién a los incumplimientos en los pagos de los salarios al personal de los
subcontratistas, Sinohydro vigilar4 que los pagos sc efectiien de forma oportuna y soliciia
la colaboracién del Ministerio de Relaciones Laborales y Coca Sinclair EP e |a

aplicacién de las normas legales.
(2.2. Seguridad y Salud ocupacional

S
Sinohydro se compromete a mgjorar las actuales condiciones de Seguridad y Salud
,““ Ocupacional de acuerdo a los pedidos que fonnule Coca Sinclair EP y la Asociacidn

'] Consultora.
\ %

)
)
)
)
)
)
)
J
)
) Coca Sinclair EP la aprobacién del subcontratista a ser contratado. Coca Sinclair EP no
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)



3. Atraso en la ejecucion de las obras

.

351, Campamentos

Sinohydro informa que ninguno de los cuatro campammentos principales se encuentran
lerminados. Los campamentos 1, 2, 3 ¥ 4 y sus comedores podrian parcialmente estar
operables para Diciembre de esle afio. Un grupo considerable de trabajadores de cada frente
s¢ traslada a viviendas propias o particulares mediante la ulilizacién de transporte que
actualmente dispone Sinohydro en parte y otra, utilizando transporte ptiblico. El servicio de
alimentacion se brinda en restaurantes locales o directamente en los frentes de trabajo.

Un resumen de la situacién actual de los campamenlos, su capacidad de alojamienlo actual y
final y Ias fechas tentativas de su terminacién se presentan en el Anexo 1, el mismo que se
adjunta a esta Acta. |

Coca Sinclair EP y Ia Asociacion‘Consultora*supervisarin y verificaran la calidad y el avance”
de las obras y con posterioridad comprobaran las condiciones de funcionamiento adecuadas
de los campamentos. '

A pesar de que Coca Sinclair EP y la Asociacién Consullora estiman que la falta de
campamentos terminados influye en el atraso actual de las obras, Sinohydro manifiesta que

este aspecto no influye en la ejecucién de las obras.
3.2. ‘Atrdsos en Sbras impottantes del Proyeats ™

(3.2.[. Ventana 5} Sinohydro manifiesta que para la excavacién de los primeros 450
meltrosviene a trabajar en la obra un especialista senior con conocimiento del tipo de
suelos que se tienen en este framo. La excavacién serd ejecutada directamente por
Sinohydro en vista de que no encontraron compailias internacionales idéneas para realizar
este trabajo. Segiin el cronograma que se adjunta en el Anexo 2 de este documento el
inicio de la excavacion tendria un retardo de 4 meses, sin embargo Sinohydro considera
que con el rendimiento propuesto este retraso se puede recuperar para finalizar el Ttnel
de la Ventana 2 en la fecha prevista en la revisién B4 del Cronograma, actualmente en
vigencia. Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora exponen su preocupacién en lo
referente a la excavacién inicial (450m.) en zona de lahar, por lo que recomiendan que
Sinohydro fortalezca los recursos técnicos que garanticen la ejecucién a tiempo de esta
obra, ' .

’\ 3.2.2. Embalse Compens‘éﬂo_y_.gEn vista de que la construccién del Embalse Compensador
constituye una actividad critica y que por asuntos de restricciones ambientales, no se ha
podido hasta la fecha determinar la ubicacion del campamento y de las escombreras,
Sinohydro solicila definir en forma urgente la localizacién de los mismos. Para tal efecto
¥ para analizar los problemas existentes y cstablecer las soluciones que pernmitan esta
definicion se acuerda realizar una reunion conjunta entre Coca Sinclair EP, Asociacidn

% Consultora y Sinohydro en el sitio del Proyccto el proximo dia Martes 18 de Octubre de
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g. Luciano Cepeda

3.2.3. Obras de Captacién.- Coca Sinclair EP v la Asociacién Consullora manifiesian su
preocupacién por la forma en Gue se estan realizando los trabajos en este frente. Se
maniliesta que Sinohydro no cuenta con personal adecuado que pennita solveniar los
problemas Gue se sucitan en el campo. Adicionalmente se ha reportado por parte de la
Fiscalizacién la falta de planeacién para realizar las aclividades semanales y diarias.
Finalmente y a pesar de que en varias oportunidades se ha indicado el problema que
existe actualinente con las excavaciones del estobo izquierdo del vertedero, que de alguna
manera podrian afectar las instalaciones de Ia vélvula del QOCP, hasta el momento no se ha
tomado ninguna decisién ni medida al respecto.
Sinohydro por su barle seiiala que existe el personal adecuado y la planeacién requer?da
para estas obras y, por tanto, se acuerda que se aprovechard la visita del personal de Coca
Sinclair EP, Asociacién Consultora y Sinohydro, el dia Martes 18 de Octubre del 2011
para analizar también estos temas y arbitrar las medidas que correspondan. _
Sinohydro indica que segtin el Contrato EPC se debi¢ haber terminado la 1eub1cac1on del
oleoducto del OCP antes de Febrero de 2011 pero en realidad terminé en Julio del 2011,
por lo tanto opina que existié una gran influencia negativa para el avance de las Obras de
Capracion. '
Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora dejan constancia de que, hasla la presente
fecha, no existen los diseiios de detalle que permitan la ejecucién de estas obras y en
consecuencia las obras de reubicacién del oleoducto no tuvieron ninguna influencia en el
avance de las Obras de Captacién. Por el contrario y con el objeto de facilitar el avance
del Proyecio, se ha autorizado a Sinohydro efectuar las excavaciones que no

comprometan el dimensionamiento de las Obras de Captacién.

Para constancia de lo acordado en esta minuta, finman las partes en unidad de acto, en la ciudad de
Quito, el dia 14 de Octubre de 2011.

A

Gerente General ‘ ¢~"  Gerente de Proyecto
COCASINCLAIREP ' SINOHYDRO COPORATION
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Director de Gerenciamiento y Fiscalizacion
ASOCIACION CFE-PYPSA-CVA-ICA

(frrua en ausencia del Ing. Ramirez el Ing. Jorge Musalem, debidamente autorizado porel

Administrador del Contrato CONPI 001-2011)



