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Como parte del examen especial a los procesos precontractual, coniractual y de ejecucion de los
Contratos R-2011030 y sus Complementarios R-2012036, 2013027, 2014015, 2014048, 2014051 y REF
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ejecucién del contrato R-2012036 complementario del R-2011030, donde se establecié que la EP
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MEMORANDO DASE
i Para: Contralor General del Estado
esNevaall De: Directora de Auditoria de Sectores Estratégicos
: Dtll'su._\_t‘)o
Asunto: Informe con indicios de responsabilidad penal
Fecha:

Como parte del examen especial a los procesos. precontractual, contractual y de
ejecucion de los contratos R-2011030 y sus complementarios R-2012036, 2013027,
2014015, 2014048, 2014051 y REF 2015205; LAB 2014187 y su complementario LAB
2015449; 2014070 y su complementario REF 2015197, suscritos con la empresa
WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC.. -en la EMPRESA PUBLICA DE
HIDROCARBUROS DEL ECUADOR, EP PETROECUADOR, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 30 de abril de 2016, se analizé el proceso
precontractual, contractual y de ejecucion del contrato R-2012036 complementario del
R-2011030, donde se establecié que la EP PETROECUADOR suscribio el contrato
complementario para fiscalizacion y gerenciamiento, argumentando la inclusion de
rubros nuevos a pesar de que éstos ya estaban considerados en el contrato principal.

La accién de control se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas requieren
que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable que la
informacion y la documentacion examinada no contienen exposiciones erroneas de
caracter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales corresponden, se
hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes, politicas y demds normas aplicables.

Como resultado del andlisis, se presume que existen indicios de responsabilidad penal,
por lo que, en cumplimiento de los articulos 65 y 67 de la Ley Organica de la Contraloria
Gene tado, se emite el/Siguiente informe.
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Flor Maria Guerrero M., Ing. Dipl.
Directora Auditoria de Sectores Estratégicos



CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo de la accion de control

Como parte del examen especial a los procesos precontractual, contractual y de
ejecucion de los contratos R-2011030 y sus complementarios R-2012036, 2013027,
2014015, 2014048, 2014051 y REF 2015205; LAB 2014187 y su complementario LAB
2015448 2014070 y su complementario REF 2015197, suscritos con la empresa
WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., en la EMPRESA PUBLICA DE
HIDROCARBUROS DEL ECUADOR, EP PETROECUADOR, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 30 de abril de 2016, realizado en
cumplimiento de la disposicion de! Subcontralor General del Estado contenida en
memorando 404-DASE y orden de trabajo 0045-DASE-2016.de 3 y 11 de mayo de 2016,
(Anexo 1), respectivamente y modificaciones constantes en oficios 14835 DASE, 20038
DASE y 29861 DASE de 6 de junio, 22 de julio y 14 de octubre de 2016, en su orden,
con cargo a imprevistos del Plan Operativo de Control del afio 2016 de la Direccion de
Auditoria de Sectores Estratégicos, se analizd el proceso precontractual, contractual y
gjecucion del contrato R-2012036 suscrito entre el Gerente de Refinacién de la EP
PETROECUADOR vy el Representante Legal de la empresa WORLEYPARSONS
INTERNATIONAL INC., el 28 de septiembre de 2012 por 25 462 312,29 USD sin VA,
con un plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2014, complementario del R-
2011030.

Objetivos de la accion de control

~ Determinar que la estructuracion de los términos de referencia y pliegos
precontractuales, se haya efectuado conforme las necesidades de la naturaleza de
la obra, bien o servicio a contratarse.

— Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y demas
normativa aplicable.

— Verificar el cumplimiento de las clausulas contractuales.

— Establecer la propiedad y legalidad de las operaciones financieras relacionadas con

la ejecucion del contrato.

Alcance de la accion de control

El examen especial, comprendié el andlisis de los procesos precontractual, contractual
;{ ﬂgc;ucién del contrato R-2012036 suscrito entre el Gerente de Refinacion de la EP
y . i 2



PETROECUADOR y el Representante Legal de la empresa WORLEYPARSONS
bre de 2C 5462 312,29 USD sin IVA,

complementario del R-

con un plazo d
2011030.
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CAPITULO Il
DESARROLLO DE LOS INDICIOS

Antecedentes

El Ingeniero Carlos Eugenio Pareja Yannuzzelli, Gerente de Refinacion de la Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR y el sefior Wayne
Montgomery, Apoderado de la Comparia WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC.,
el 14 de noviembre de 2011, suscribieron el contrato R-2011030, protocolizado ante el
Notario Vigésimo del Canton Quito el 22 de los-mismos mes y afio, bajo la modalidad
de Giro Especifico del Negocio, con el objeto de ejecutar la "FISCALIZACION Y
GERENCIAMIENTO DEL PROGRAMA “DE “REHABILITACION DE REFINERIA

ESMERALDAS", por el valor de 38 600 764,00 USD sin |VA, y plazo de veinte y cuatro
meses.

La Clausula Décimo Quinta de este instrumento legal, senald:

. Si por causas imprevistas o técnicas, debidamente justificadas fuere
necesario ampliar, modificar 0 complementar el alcance de este contrato, la EP
PETROECUADOR podré celebrar contratos complementarios, conforme a lo
previsto en el Art. 85 de la LOSNCP.- Se aplicara lo establecido por la LOSNCP
en el Articulo 87, con relacion al sector hidrocarburifero. En todos los casos, en
forma previa a la suscripcion de los contratos complementarios, se requerira la
certificacién presupuestaria correspondiente; y de ser el caso LA CONTRATISTA
deberéa rendir garantias adicionales de conformidad con la Ley Orgédnica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica. (...)" (Anexo 2)

Contrato R-2012036

Se contrataron componentes que ya estaban considerados en el contrato
principal 2011030

E| Sefior Charles Ross, Director del Proyecto de Rehabilitacion de Refineria Esmeraldas
- Representante Legal de WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC. en
comunicacion REE00-00-LTR-WPI-EPP-0014 de 10 de enero de 2012, remiti6 al Ing.
Antonio Benjamin Morales Garzon, Administrador del contrato R-2011030, el acta
legalizada de la Reunion de Arranque de Proyecto (KOM: Kick Off Meeting) de 6 de
enero de 2012, del contrato R-2011030 para la Fiscalizacion y Gerenciamiento del

programa de Rehabilitacion de la Refinerfa Esmeraldas.
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Entre los temas tratados segun el Acta de Reunion de Arrangue de Proyecto (KOM),
suscrita entre los representantes de WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC. y los
servidores de la Refineria Esmeraldas de la EP PETROECUADOR, constan: |a
“Presantacion del Proyecto a Cargo de WORLEY PARSONS INTERNATIONAL INC", la

“Revisidn de la Estructura de la Ejecucion del Contrato” y en las “Acciones, Acuerdos,

Decisiones (Responsables)”, donde se indico:

*... WorleyParsons comenta que una de las éreas de mayor interés e importancia
que se debe incluir en el alcance del servicio es la parte correspondiente a
QA/QC y HSE....- ACCIONES Y RESPONSABLES.- ACCION:.- Incluir para el
alcance del servicio la parte que corresponde. a QA/QC y HSE medijante Ja
redistribucion de horas acordadas.- Responsables: WP-EPP, ... EP
PETROECUADOR SOLICITA A WorleyParsons que' revise la estructura
presentada para el proyecto, teniendo en una estructura mas flexible y versatil
que se pueda ajustar a las necesidades. ... ACCIONES Y RESPONSABLES.-
ACCION:.- EPP, solicita una redistribucion de recursos para atender los
proyectos en fase de planificacion mismos que estan incluidos en el Contrato. ..
WP realizaré el diagnéstico de conformidad con lo que establece el Contrato, el
cual determinaré el cronograma, personal y la estructura organizacional
necesaria para cumplir con el objeto de este Contrato. (...)". (Anexo 3)

El Procedimiento de EP PETROECUADOR para: Administracion, Fiscalizacion de

Obras y Supervision de Bienes y Servicios Contratados, vigente desde el 9 de marzo de
2011, en el numeral 5.11.1.2. de los Contratos Complementarios, indica:

“... Las causas imprevistas o técnicas para celebrar contratos complementarios
podran ser invocadas por la Empresa o por el contratista y seran calificadas
como tal por quien suscribio el contrato previo informe del Administrador. (...)".

El numeral 5.11.1.4. Creacion de Rubros Nuevos, senalé:

“ .. Si para la adecuada ejecucion de una obra o prestacién de un servicio, por
motivos técnicos, fuere necesaria la creacion de nuevos rubros, podré celebrarse
contratos complementarios... para lo cual el Administrador preparard Ila
documentacién necesaria y tramitara el pedido. (...)"

El literal b) del numeral 5.12. Aprobacién o Negacién de la Ejecucion de la Obra o
Servicio Adicional, del citado documento, sefialo que previo a la suscripcién de un

contrato complementario se requiere de:

“ ... b) Solicitud por escrito al contratista sobre la obra o servicio adicional requerido,
suscrjta por el Administrador del contrato (...)". (Anexo 4)
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El numeral 2.2. de la Seccién |l Condiciones Generales del Proyecto “Fiscalizacién y

Gerenciamiento del Programa de Rehabilitacion y Gerenciamiento del Programa de

Rehabilitacion de Refineria Estatal Esmeraldas”, senala:

‘.. El oferente debera revisar cuidadosamente el Apéndice 3: "ALCANCE DE

LOS SERVICIOS DE FISCALIZACION” y cumplir con todos los requisitos
solicitados en éste. La Omision o descuido del oferente al revisar el documento,
no le relevard de sus obligaciones con relacion a su oferta (...)". (Anexo 5)

Los numerales 3.3 y 3.7 de la Seccion Ill Condiciones Especificas del Proyecto,
‘Fiscalizacion y Gerenciamiento del Programa de Rehablilitacién y Gerenciamiento del
Programa de Rehabilitacion de Refineria Estatal Esmeraldas”, establecieron:

“... 3.3 El precio de la oferta deber4 cubrir el valor de la depreciacion, operacion
y mantenimiento de los equipos, y el costo de arrendamiento en el caso de ser
alquilados, el costo de los materiales, equipos y accesorios, mano de obra,
fransporte, etc.; los costos indirectos, los impuestos y tasas vigentes; asi como,
los servicios para la ejecucion completa del servicio a proveerse, es decir, todo
lo necesario para entregar el servicio contratado.- El oferente debera ofertar
todos y cada uno de los rubros determinados poria Gerencia de Refinacion...3.7
La Comisién Técnica, en la evaluacion, verificard que la oferta incluya todos y
cada uno de los servicios y pardmetros determinados por la Gerencia de
Refinacion. (...)". (Anexo 6)

En el expediente del proceso precontractual del contrato R-2012036 complementario al
contrato R-2011030, no consta la “Solicitud por escrito al Contratista sobre la obra o
servicio adicional requerido, suscrita por el Administrador del contrato™ a la que se hace
referencia en el literal b) del numeral 5.12. Aprobacion o Negacion de la Ejecucion de la
Obra o Servicio Adicional, del Procedimiento: Administracion, Fiscalizacion de Obras y
Supervisién de Bienes y Servicios Contratados, documento habilitante previo a la
generacion de cualquier contrato complementario, asi como tampoco la calificacién del
Gerente de Refinacién de las causas que lo sustentan.

Al ser requerido por el equipo de auditoria el documento sefialado en el parrafo anterior,
el Coordinador Supervisor del Contrato R-2011030, Ing. Gonzalo Eduardo Valarezo
Crespo, designado por el Ing. Diego Tapia Gerente de Refinacion, Encargado, en correo

electrénico de 9 de agosto de 2016, informé:

“ .. tal pedido se realiz6 en el acta del KOM especificamente por el Gerente de

;eﬁnpcfdn de aquel entonces (...)". (Anexo 7)
JENS




El numeral 2.2. de la Seccién Il Condiciones Generales del Proyecto “Fiscalizacion y
Gerenciamiento del Programa de Rehabilitacion y Gerenciamiento del Programa de

Rehabilitacion de Refineria Estatal Esmeraldas’, sefala:

“... El oferente deberé revisar cuidadosamente el Apéndice 3: “"ALCANCE DE
LOS SERVICIOS DE FISCALIZACION" y cumplir con todos los requisitos
solicitados en éste. La Omision o descuido del oferente al revisar el documento,
no le relevaré de sus obligaciones con relacion a su oferta (...)". (Anexo 5)

Los numerales 3.3 y 3.7 de Ia Seccion Il Condiciones Especificas del Proyecto,
‘Fiscalizacion y Gerenciamiento del Programa de Rehabilitacién y Gerenciamiento del

Programa de Rehabilitacion de Refinerfa Estatal Esmeraldas”, establecieron:

“... 3.3 El precio de la oferta debera cubrir el valor de la depreciacion, operacion
y mantenimiento de los equipos, y elcasto de arrendamiento en el caso de ser
alquilados, el costo de los materiales, equipos y accesorios, mano de obra,
transporte, etc.; Ios costos indirectos, los impuestos'y tasas vigentes; asl como,
los servicios para la ejecucion completa del servicio a proveerse, es decir, todo
lo necesario para entregar el servicio contratado.- El oferente debera ofertar
todos y cada uno de los rubros determinados por la Gerencia de Refinacion... 3.7
La Comision Técnica, en la evaluacion, verificara que la oferta incluya fodos y
cada uno de los servicios y parametros determinados por la Gerencia de

Refinacion. (..:)". (Anexo 6)

En el expediente del proceso precontractual del contrato R-2012036 complementario al
contrato R-2011030, no consta la “Solicitud por escrito al Contratista sobre la obra o
servicio adicional requerido, suscrita por el Administrador del contrato”, a la que se hace
referencia en el literal b) del numeral 5.12. Aprobacion o Negacion de la Ejecucién de la
Obra o Servicio Adicional, del Procedimiento: Administracion, Fiscalizacion de Obras y
Supervision de Bienes y Servicios Contratados, documento habilitante previo a la
generacion de cualquier contrato complementario, asi como tampoco la calificacion del

Gerente de Refinacidon de las causas que lo sustentan.

Al ser requerido por el equipo de auditoria el documento sefialado en el parrafo anterior,
el Coordinador Supervisor del Contrato R-2011030, Ing. Gonzalo Eduarde Valarezo
Crespo, designado por el Ing. Diego Tapia Gerente de Refinacion, Encargado, en correo

electrénico de 9 de agosto de 2016, informé:

“... tal pedido se realizé en el acta del KOM especificamente por el Gerente de

Refinacion de aquel entonces (...)". (Anexo 7)
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A respecto en el acta del KOM antes mencionada, se aprecia que el acuerdo unicamente
considerd la redistribucion de las horas acordadas y no la suscripcion de contratos

adicionales.

Sin que exista evidencia expresa de pedido por parte de los servidores de la EP
PETROECUADOR, el Seflor Raymond Marvin Falcon Jr,, Director del Proyecto
Rehabilitacion Refineria Esmeraldas - Representante Legal de la empresa
WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC. con oficio 408005-00445-00-AD-LTR-WPI-
EPP-0324 de 22 de junio de 2012, presentd al Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano,
Coordinador de Proyectos de Refineria Esmeraldas, que actiio como Administrador del
Contrato R-2011030, una proyecciéon de horas = hombres realizadas para |a
“Fiscalizacion y Gerenciamiento del Programa /de Rehabilitacion de Refineria
Esmeraldas”, abarcando el plazo contractual de 24 meses. contados desde la
protocolizacién del contrato R-2011030, sefialando.que los costos presentados son
estimados, basados en horas — hombres y gastos reembolsables proyectados, asi:

Resumen Estimado del Precio del Contrato USD '
Original Proyectado
WP Costo por Hora Hombre 23111 874 00 42 692 503,00
AZUL Costa Estimado de los subcontratos 12 563 117,00 18 6884 900,00
Subtotal: 35675 091,00 59 377 403,00
Costos reembolsables 292567300 4 187 338,00
TOTAL:... 38 600 764,00 63 564 742,00

En esta proyeccién se incluyeron como costos correspondientes a Servicios de control
de calidad (QA/QC) y Seguridad Industrial (HSE) items por 23 151 y 11 958 horas —
hombre para WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., y TECNAZUL,
respectivamente, con un costo estimado de 6 218 766,00 USD. (Anexo 8)

E| Sefior Robert Hooper, Director del Proyecto Rehabilitacion Refineria Esmeraldas de
la empresa WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., con oficio 408005-00445-00-
PC-LTR-WPI-EPP-0458 de 30 de julio de 2012, en respuesta a la solicitud de
informacién adicional del Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Coordinador de Proyectos
de Refineria Esmeraldas, que actuo como Administrador del Contrato R-2011030,
referente a la proyeccién de Horas — Hombres, presento el valor total desglosado de las

Horas — Hombres adicionales para la inclusién en el contrato complementario, asi:
o 51e7E
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CONTRATO COMPLEMETARIO
D VALOR
Item Descripcion PROYECTADO
- Usp
1| Servicios de control de calidad y seguridad industrial 6,219,766,00
3 Proyecto E!écrr';'go Retrofit — Definicién de Alcance / Ingenierla de 3,311.470.00 '
| Detalle / Gerencia ]
6 | Revisién de la organizacion ajustandola al proyecto 14,171,076,00
7 Gastos reembolsables 1,261,666,00
SUMA TOTAL 24,963,978,00
NOTAS
1 No Incluye: trabajos BOP, incremento de impuestos de transferencia al exterior de 2% a 5%,
inspeccién de equipos en talleres, Organizacion de Fiscalizacion de proyecto Eléctrico Reltrofit.
2 Horas — Hombre y Gastos Reembolsables son estimados; basados en organizacién probadsa.

Como se puede apreciar, en el cuadro se ratifica la estimacién del componente QA/QC
y HSE por 6 218 766,00 USD sin embargo se desconoce los sefvicios adicionales que
se adquiririan con cargo al componente ‘Revision de |a organizacién ajustandola al

proyecto”. (Anexo 9)

Ademas, en el cuadro presentado por el Sefior Robert Hooper, Director del Proyecto
Rehabilitacion Refineria Esmeraldas de la empresa WORLEYPARSONS
INTERNATIONAL INC., no se hizo constar: el detalle de los contratos que serian
fiscalizados por la referida empresa, la némina del personal, el desglose de la cantidad
de horas — hombres incrementadas; ni, los costos adicionales para cubrir los rubros
nuevos por cada uno de ellos.

Con oficios 045, 047, 049 vy 050-VHZ-DASE-PETROECUADOR-2016. de 5 de
julio de 2016, se solicitd a los Ingenieros: Gonzalo Eduardo Valarezo Crespo,
Leoncio Enoc Cordova Gutierrez, Cristhian Fabian Cevallos Santana, Marcelo
Fernando Castro Viteri, Supervisores del Contrato R-2011030, presenten
documentadamente el analisis, fundamento y estudios para establecer y negociar
los items, componentes y valores respecto de los cuales se solicitd ampliar la
contratacién, segun consta en los memorandos 0897-RREF-REE-REH-2012. 0894-
RREF-REE-REH-2012 y 00716-RPRY-CAV-2012 de 31 de julio, 2 de agosto y 14
de septiembre de 2012, suscritos por los Supervisores de los Contratos R-2011030,
al ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Administrador de los Contratos R-2011030
‘ y al Ing. Francisco Javier Lopez Aguilera, Subgerente de Proyectos,

respectivamente, correspondientes a los ITEMS:.- Servicios de control de calidad y
. ek




ridad i i ; ey , )
seguridad industrial, Gerenciamiento, alcance e ingenieria detalle proyecto retrofit

eléctrico Refineria y, Revision de la organizacién ajustandola al proyecto. (Anexo 10)

Un Supervisor del contrato R-2011030 con oficio 20887-RREF-REE-IRE-2016 de 20 de
julio de 2016, en la parte pertinente indico:

"... La propuesta inicial de Worley Parsons, realizada en el afio 2011, para cubrir
el alcance previsto en el contrato No. 2011030 fue de 108 millones de délares
aPFQXImadamenre.._ Por eso, desde la reunién de inicio del contrato (KOM),
realizada del 4 al 6 de enero del 2012, el Gerente de Refinacién solicité a WP
incluir los servicios eliminados haciendo un estudio de las HH necesarias y
redistribuyendo las HH que se pudiera (...)"

Otro Supervisor del contrato’ R-2011030, con-oficio 026-CC-2016+de 4 de agosto de
2016 indicé:

“__. El suscrito ser acoge a la contestacion y anexos remitidos a usted por el Ing.
. en Oficio 20887-RREF-REE-IRE-2016 de 20 de julio de 2016 (... Y

Con oficio 051-VHZ-DASE-PETROECUADOR-2016 de 11 de julio de 2018, se solicitd
al Ing. Francisco Javier Lépez Aguilera, Subgerente de Proyectos de la EP
PETROECUADOR, informar documentadamente, respecto del analisis, fundamento y
estudios para definir las cantidad de horas - hombre adicionales y los items,
componentes Y valores a contratarse por cada uno de ellos, presentados por &l, en &l
Informe Técnico al contrato ampliatorio con WORLEYPARSONS INTERNATIONAL
INC., con memorando 00716-RPRY-CAV-2012, el 14 de septiembre de 2012, en el cual
constan las necesidades sefialadas en los literales de la a). a la f)., sin obtener

respuesta.

Los Ingenieros Edgar Gregorio |barra Viera, Gonzalo Eduardo Valarezo Crespo, Leoncio

Enoc Cérdova Gutierrez, Cristhian Fabian Cevallos Santana, Marcelo Fernando Castro
Viteri, Jorge Eliades Vélez Parrales, Supervisores del Contrato R-2011030, designados
de febrero de 2012 y ratificados como tales el 19 de

por el Gerente de Refinacion el 5
do 0897-RREF-REH-2012 de 31 de julio de 2012,

diciembre de 2013, con memoran
dirigido al Administrador del Contrato, sefialaron que, conforme a la reunién de arranque

(KOM) realizada el 6 de enero de 2012 en Quito, la empresa WORLEYPARSONS
INTERNATIONAL INC. presentd 12 redistribucion de horas — hombres y la proyeccion
de las horas faltantes para cumplir los servicios de: control de calidad, seguridad

industrial y medio ambiente; ¥ readecuacion de la organizacion para ajustarse a los
industrial y me r I
,-MU«E



requerimientos y necesidades actuales del avance de los proyectos del programa de
Rehabilitacion, afirmando lo siguiente;

“

Vale decir que estos rubros son Indispensables para el normal
desenvolvimiento de las labores de fiscalizacion de l0s proyectos que conforman
el programa de rehabilitacion de Refineria Esmeraldas e inexplicablemente no
constan en el alcance original del contrato 2011030 "FISCALIZACION Y

GERENCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE REHABILITACION DE LA REFINERIA
ESMERALDAS (...)"

Adicionalmente, en el requerimiento efectuado por los Supervisores, solicitaron gue
WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., atienda los requerimientos urgentes de |a
Refineria Esmeraldas y se incluya la revision de'las ingenierias adicionales contratadas
a la empresa HM&H para solventar el-grave problema eléctrico que continuamente
provoca paros emergentes en la Refineria;y, definicion'del-alcance, gerenciamiento y
elaboracion de la ingenieria de detalle del retrofit eléctrico de Refineria Esmeraldas.

Manifestaron también que los valores de horas ~ hombres a utilizar, se ajustaban a la
realidad de los trabajos proyectados y su wvaloracion econdmica correspondia a la

prevista contractualmente, segun se muestra en el siguiente cuadro:

.. B HH HH Costo Coste
Descripgy Originales proyectadas QOriginal USD Proyectada USD
WP 96 784 174 272 23 111 974,00 42 682 503,00
AZUL 146 932 164 144 12 563 117,00 16 684 900,00
Reembolsables 2 925 673,00 4 187 339,00
TOTAL 243 716 338416 38 600 764,00 53 564 742,00

Comunicacién con la cual los Supervisores antes mencionados, quienes solicitaron al
Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Administrador del Contrato R-2011030, se tramite
ante la Gerencia de Refinacion, la suscripcion un contrato complementario que cubra

los siguientes rubros:

1. Servicio de control de calidad y seguridad industrial de los contratos.

5 Readecuacion de la organizacion para ajustarse a las necesidades de trabajo

actuales.
3. Gerenciamiento, definicion de
retrofit eléctrico de Refineria Esmeraldas.

4. Gastos reembolsables.
5. Inspeccion en fabrica de equipo

.7{ DIEZ

alcance y elaboracion de ingenieria de detalle de

s criticos. (Anexo 11)

10

I AN S e



Fundamentado en este pedido el Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Coordinador de
Proyectos de Refineria Esmeraldas, que actio como Administrador del Contrato R-
2011030, sin hacer objecion alguna, con memorando 0894-RREF-REE-REH-2012 de
02 de agosto de 2012, presento al Ing. Carlos Eugenio Pareja Yannuzzell, Gerente de
Refinacion de la EP PETROECUADOR, el Informe de Evaluacién y Recomendacion
para la aprobacion del contrato complementario con la empresa WORLEYPARSONS
INTERNATIONAL INC., indicando que en |a reunién de inicio del contrato R-2011030,
se solicito a la contratista, redistribuir las horas ~ hombres contratadas y proyectar las
horas adicionales necesarias para tener el servicio de “Control de Calidad” y “Seguridad
Industrial y Medio Ambiente” para el control de los proyectos que forman parte del
programa de rehabilitacion; en razén, seglin manifestd, gile estos servicios no se habian
previsto en el contrato original y considerandolos imprescindibles para el aseg uramiento
de la calidad de los trabajos.

Ademas manifesté que, vistas las necesidades urgentes y acogiendo las disposiciones
del Ing. Carlos Eugenio Pareja Yannuzzelli-Gerente de Refinacion, emitidas en las
reuniones de trabajo, se solicité a WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., preste
su contingente para revisar la ingenieria conceptual del plan de actualizacion de equipos
eléctricos; por lo que, con el fin de atender todas las necesidades del proyecto y el
requerimiento emergente de Refineria Esmeraldas, le solicita se suscriba un contrato

complementario con la referida empresa, con los siguientes valores:

ltems Valor proyectado USD |
Servicios de control de calidad y seguridad industrial. : 6219 766,00
(.'-)Ierenciamiento. alcance e ingenierfa detalle proyecto retrofit 3311 470,00
eléctrico.
Revision de la organizacion ajustandola al proyecto. 14171 076,00
Gastos reembolsables. : i 1261 666,00
Inspecciones en fabrica de equipos criticos. 498 334,29
TOTAL 25462 312,29
El Gerente de Refinacién de |a EP PETROECUADOR, en nota inserta sin fecha en el
memorando referido, dispuso al Subgerente de Proyectos “Analizar y Hablar Conmigo”.
(Anexo 12)

Al respecto, en el numeral 3.5 servicios, del Apéndice 3 Alcance de los Servicios de

Fiscalizacién, del Proyecto “Fis il |
Rehatlaz';mcfén y Gerenciamiento del Programa de Rehabilitacién de Refineria Estatal
ilita -

Esmeraidas”. deilos pliegos del contrato R-201 1030 se incluyo lo siguiente:
Y ovee : -

calizacién y Gerenciamiento del Programa de
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Réhﬁ‘%ﬁ“ﬁe—,—?wﬁ que_realizars_el FISCALIZADOR para_la
Proyecto.- Cont '; ogral de la Refinerfa Esmeraldas.-... Gerenciamiento del
de la méem_e”" ol de F_’foy{achs EPCs (Costo y Cronogramas).- Gorenc:am:enro
A dmfnfsfracfon ﬁ-j* Gererlcrafmenfo de la Calidad.- Gerenciamiento de HSE.-
Ger'encfa;meng C? fos Contratos suscritos.- Gerenciamiento de la Procura.-
Obras - Gero J‘f’ a la Revision, Aprobacion y Ejecucion de Carnbios en las
Precomisiona de_”“"*m's”“? _de la Construccién.- Gerenclamiento  del
Gerenciami © ¥ Comisionado.- Interface entre los diferentes tipos de
enclamiento.- Entrega y Cierre del Proyecto (...)". (Anexo 13)

Asitambien, en el numeral 5.0 Alcance de los Servicios, del mismo Apéndice 3, Alcance

de los Servicios de Fiscalizacién. del Proyecto “Fiscalizacion y Gerenciamiento del
Frograma de Rehabilitacion y Gerenciamiento del Programa de Rehabilitacion de
Refineria Estatal Esmeraldas”. de los pliegos del contrato 2011030, se pactd las
actividades y servicios necesarios que Ja‘contratista realizaria para la ejecucién del

proyecto, estableciéndose en los numerales 5.1, 6.4, y 5.5. lo:siguiente:

'{‘--M———WMMCE;: ... Revisar y comentar toda Gestién de
Proyectos, Control de Proyectos, Procedimientos. de Coordinacién, Ejecucién y
Planes de Calidad, Aseguramiento de la Calidad y Sistemas de Control, los planes
de HSE y Procedimientos y cualquier otra gestion o control de los documentos
generados por los diferentes CONTRATISTAS o PROVEEDORES.- Para la total
ejecucion del PROYECTO, el FISCALIZADOR implementara su propio Programa
de Aseguramiento de Calidad incluyendo los programas de auditorfa y presentara
al  PROPIETARIO informes periddicos sobre sus conclusiones y
recomendaciones. Se asegurara que las recomendaciones acogidas se apliquen.-
Vigilar que todas las Partes involucradas en el Proyecto, cumplan con: exigencias
de HSE del PROPIETARIO, reglamentos ambientales, la legislacién pertinente,
requisitos legales, incluyendo las leyes, nommas y reglamentos del Estado
Ecuatoriano... 5.4 Gerenciamiento de la Calidad.- El Sistema de Gestion de
calidad debe satisfacer plenamente todos los elementos de la norma I1SO-9001:
2000 “Sistemas de Gestion de la Calidad -Requisr’tqs Estandar”’ y la norma SO
9004: 2000 “Sistemas de Gestion de Calidad-Directrices para Mejoras de
Rendimiento”.- La implementacion del sistema se hara de conformidad con las
Normas de Calidad del FISCALIZADOR junto con todos los procedimientos
relacionados/referencia se presentaran al PROPIETARIO para Su revision,
comentarios y aprobacion en un plazo de un mes desde la fecha de vigencia del
CONTRATO PMC... 5.5 Gerenciamiento de HSE (Salud Seguridad y Medio
Ambiente).- El FISCALIZADOR debera confirmar que el PROYECTO se gjecuta
tricto é;umpﬁmiento de las normas de Salud, Seguridad y Medio Ambiente del
O oS RIO.- El FISCALIZADOR debe revisar los requisitos incluidos en los
FROBIETS é '-on respecto a HSE y velar por su adecuada y actualizada
QONTRA TO- ¥ relacion a los requisitos del PROPIETARIO.- Las
implementacion efé pC Y SUBCONTRA TISTAS del PROPIETARIO sera
CONTRATISTA: ables de la aplicacién de las exigencias de HSE. El
principalmente 1as reSPORE (R, SUBCONTRATISTAS del PROPIETARIO
alcance del CONTRATIS I de los siguientes estudios para el PROYECTO.
incluye, entre otros, el desarro :
(...)" (Anexo 14)
/ 722" 2
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Es decir que, segun los pii
. $ pliegos, documentos integrantes del contrato original R-
2011030, era obligacién de |a contr

o atista el aseguramiento de la calidad y el
gerenciamiento de salud,

: i Seguridad y medio ambiente, mas aun que conforme éstos,
ara fines de a
p 02011, la empresa WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., debia

haber implementado el si
| sistema y los procedimientos para el gerenciamiento de la
calidad conforme las normas atinentes

El Ingeniero Leonci : i
g oncio Enoc Cérdova Gutiérrez Supervisor y posterior Administrador del

contrato R-2011030, con oficio 23855-OPE-REE-MAN-PMR-2016 de 18 de agosto de
20186, informé:

..RESPUESTA 1 Y 2:- a. CONTRATO.No. 2012036 i....Al tratarse de un
requerimiento presentado en la Reunion de Arranque del Proyecto y no haberse
hasfa ese momento incluido nuevos proyectos a ser fiscalizados, los proyectos
incluidos en el estudio para la inclusién de o correspandiente a QA/QC y HSE que
debia, ser presenrado por WarleyParsons eran los mismos que fueron previstos
en la Seccién IV de Instrucciones al Oferente de los Pliegos para la contratacion
del Servicio de “FISCALIZACION Y GERENCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE
REHABILITACION DE REFINERIA ESTATAL ESMERALDAS"(...)"

Con relacion al segundo item, para el “Gerenciamiento, definicion de alcance Yy
slaboracién de ingenieria de detalle de retrofit electrico de Refineria Esmeraldas.”,

informo:

« ji. .. .el Administrador del Contrato No. 2011030 solicité a WorleyParsons que
presentara una propuesta técnico econdémica para realizar el diagnéstico técnico
del sistema eléctrico de la Refineria Esmeraldas, esto dep;‘do a problemas de
suministro eléctrico que provocaron la salida de operacién en forma total y
emergente de la Refineria Esmeraldas el dia 12 de marzo de 2012. Al efecto,
indicé los elementos & considerarse en i{i propuesta:.- Estuqsg de la propgesta
realizada por SK E&C.- Distribucion eléctrica.- Balance energetico.- Frotecciones
eléctricas.- Pararayos.- Transformadores.- Nuevo turbogenerador de 10 MW -
ii. Oficio No 21362—RGER—RREF—MAN—20‘.' 2 del 24 de mayo del 2012, mediante
fil. ORCIO T2 5 & WorleyParsons realizar el andlisis, observaciones y eventual
Hoja de Ruta del Plan Maestro del Sistema Eléctrico REE y la
- i6n de las actividades que aun no habian sido tomadas en cuenta en
incorporaci de Rehabilitacion Integral del Sistema de Generacion Eléctrica de
el Programa d¢€ 1das tomando €omo base el estudio y recomendaciones
Refineria Esmeraiaas Grupo de Tareas Especiales GTE conformado por el

generadas realizado por € No Renovables y EP Petroecuador para la

e es . S
gﬁir;:sf%w C;% *}’::";‘;Z‘f,ijff t‘;f'e; 4rea de generacion eléctrica de Refineria
efinicion

Esmeraldas. (... ) i

nuestro oficio, relacionado con la negociacién misma

de _
En respuesta al numeral 3., ' _ e
previo I:l la suscripCién del contrato complamentario R- 2012036, manifesto:
y-reece
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Fundamentado en este pedido el Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Coordinador de
Proyectos de Refineria Esmeraldas, que actio como Administrador del Contrato R-
2011030, sin hacer objecion alguna, con memorando 0894-RREF-REE-REH-2012 de
02 de agosto de 2012, presento al Ing. Carlos Eugenio Pareja Yannuzzell, Gerente de
Refinacion de la EP PETROECUADOR, el Informe de Evaluacién y Recomendacion
para la aprobacion del contrato complementario con la empresa WORLEYPARSONS
INTERNATIONAL INC., indicando que en |a reunién de inicio del contrato R-2011030,
se solicito a la contratista, redistribuir las horas ~ hombres contratadas y proyectar las
horas adicionales necesarias para tener el servicio de “Control de Calidad” y “Seguridad
Industrial y Medio Ambiente” para el control de los proyectos que forman parte del
programa de rehabilitacion; en razén, seglin manifestd, que estos servicios no se habian
previsto en el contrato original y considerandolos imprescindibles para el aseg uramiento
de la calidad de los trabajos.

Ademas manifesto que, vistas las necesidades urgentes y acogiendo las disposiciones
del Ing. Carlos Eugenio Pareja Yannuzzelli Gerente de Refinacion, emitidas en las
reuniones de trabajo, se solicité a WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., preste
su contingente para revisar la ingenieria conceptual del plan de actualizacion de equipos
eléctricos; por lo que, con el fin de atender todas las necesidades del proyecto y el
requerimiento emergente de Refineria Esmeraldas, le solicita se suscriba un contrato

complementario con la referida empresa, con los siguientes valores:

ltems Valor proyectado USD |
Servicios de control de calidad y seguridad industrial. : 6219 766,00
(.'-)Ierenciamiento. alcance e ingenierfa detalle proyecto retrofit 3311 470,00
eléctrico.
Revisibn de la organizacibn ajustandola al proyecto. 14171 078,00
Gastos reembolsables. : ! 1261 666,00
Inspecciones en fabrica de equipos Criticos. 498 334,29
TOTAL 25462 312,29
El Gerente de Refinacion de la EP PETROECUADOR, en nota inserta sin fecha en el
memorando referido, dispuso al Subgerente de Proyectos “Analizar y Hablar Conmigo”.
(Anexo 12)

Al respecto, en el numeral 3.5 servicios, del Apéndice 3 Alcance de los Servicios de

Fiscalizacién, del Proyecto “Fis il |
Rehatlaz';mcfén y Gerenciamiento del Programa de Rehabilitacién de Refineria Estatal
ilita -

Esmeraidas”. deilos pliegos del contrato R-201 1030 se incluyo lo siguiente:
Y ovee : -

calizacién y Gerenciamiento del Programa de
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Rémﬁ-ﬁ“ﬁ%ﬂs——"——“bﬂs que_realizars_el FISCALIZADOR para_la
Proyeclo.- com\_';te ral de la Refinerfa Esmeraldas.-... Gerenciamiento del
de la méem_e”" ol de F_’foy{achs EPCs (Costo y Cronogramas).- Gorenc:am:enro
A dmfnfsfracio;ﬂf Gererlcrafmenfo de la Calidad.- Gerenciamiento de HSE.-
GPr'enc:"u.me;:g C? fos Contratos suscritos.- Gerenciamiento de la Procura.-
Obrak - Gero ﬁ;\?ra la Revision, Aprobacion y Ejecucion de Carnbios en las
Precomisiona de_”“"*m's”“? _de la Construccién.- Gerenclamiento  del
Gerenciam 0y Comisionado.- Interface entre los diferentes tipos de
enclamiento.- Entrega y Cierre del Proyecto (...)". (Anexo 13)

Asitambien, en el numeral 5.0 Alcance de los Servicios, del mismo Apéndice 3, Alcance

de los Servicios de Fiscalizacién. del Proyecto “Fiscalizacion y Gerenciamiento del
Frograma de Rehabilitacion y Gerenciamiento del Programa de Rehabilitacion de
Refineria Estatal Esmeraldas”, de los pliegos del contrato 2011030, se pacté las
actividades y servicios necesarios que la contratista realizatia para la ejecucién del
proyecto, estableciéndose en los numerales 5.1.,5.4. y 5.5. lo siguiente:

"...M@@i ... Revisar' y comentar toda Gestion de
Proyectos, Control de Proyectos, Procedimientos de Caordinacion, Ejecucion y
Planes de Calidad, Aseguramiento de la Calidad y Sistemas de Control, los planes
de HSE y Procedimientos y cualquier otra gestion o control de los documentos
generados por los diferentes CONTRATISTAS o PROVEEDORES.- Para Ia total
ejecucion del PROYECTO, el FISCALIZADOR implementara su propio Programa
de Aseguramiento de Calidad incluyendo los programas de auditorfa y presentara
al  PROPIETARIO informes periédicos sobre sus conclusiones y
recomendaciones. Se asegurara que las recomendaciones acogidas se apliquen. -
Vigilar que todas las Partes involucradas en el Proyecto, cumplan con: exigencias
de HSE del PROFPIETARIO, reglamentos ambientales, la legislacién pertinente,
requisitos legales, incluyendo las leyes, noimas y reglamentos del Estado
Ecuatoriano... 5.4 Gerenciamiento de la Calidad.- El Sistema de Gestion de
calidad debe satisfacer plenamente todos los elementos de la norma I1SO-9001:
2000 “Sistemas de Gestion de la Calidad —Requisitos Estandar” y la norma 1SO
9004: 2000 “Sistemas de Gestion de Calidad-Directrices para Mejoras de
Rendimiento”.~ La implementacion del sistema se hara de conformidad con las
Normas de Calidad del FISCALIZADOR junto con fodos los procedimientos
relacionados/referencia se presentaran al PROPIETARIO para su revision,
comentarios y aprobacion en un plazo de un mes desde la fecha de vigencia del
CONTRATO PMC... 8.5 Gerenciamiento dg HSE (Salud Seguridad M dio
Ambiente).- El FISCALIZADOR debera confirmar que el PROYECTO se gjecuta
en estricto é;umpﬁmiento de las normas de Salud, Seguridad y Medio Ambiente del
ARIO.- El FISCALIZADOR debe revisar los requisitos incluidos en los
PROPIET. . respecto a HSE y velar por su adecuada y actualizada
CONTRATOS con 1es0res = s requisitos del PROPIETARIO- Las
implementacion €0 "IECT o \sCONTRATISTAS del PROPIETARIO serd
CONTRATISTAS EF ables de la aplicacién de las exigencias de HSE. El
principalmente las espasnﬁ,qs E£PC y SUBCONTRATISTAS del PROPIETARIO
aicance del CONTRAT! llo de los siguientes estudios para el PROYECTO.
incluye, entre otros, el desarro :
(...)" (Anexo 14)
/ 722" 2
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Es decir que, segun ;
gun los pliegos, documentos integrantes del contrato original R-
2011030, era obligacién de la contr

o atista el aseguramiento de la calidad y el
gerenciamiento de salud,

: i Seguridad y medio ambiente, mas aun que conforme éstos,
a fines
para fines de ano 2011, la empresa WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., debia

haber implementado ‘ . .
_ el sistema y los procedimientos para el gerenciamiento de la
calidad conforme las normas atinentes

El Ingeniero Leoncio Enoc Cordova Gutiérrez, Supervisor y posterior Administrador del

contrato R-2011030, con oficio 23855-OPE-REE-MAN-PMR-2016 de 18 de agosto de
20186, informé:

...RESPUESTA 1 Y 2:.- a. CONTRATO No. 2012036.- i...Al tratarse de un
requerimiento presentado en la Reunién de Arranque del Proyecto y no haberse
hasfa ese momento incluido nuevos proyectos a ser fiscalizados, los proyectos
mchfrdos en el estudio para la inclusién de lo correspondiente & QA/QC y HSE que
debia, ser presentado por WorleyParsons eran los mismos que fueron previstos
en la Seccién IV de Instrucciones al Oferente de los Pliegos para la contratacion
del Servicio de “FISCALIZACION ¥ GERENCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE
REHABILITACION DE REFINERIA ESTATAL ESMERALDAS" (...)"

Con relacion al segundo item, para el “Gerenciamiento, definicion de alcance Yy
slaboracién de ingenieria de detalle de retrofit eléctrico de Refineria Esmeraldas.”,

informo:

« ji ...el Administrador del Contrato No. 2011030 solicité a WorleyParsons que
presentara una propuesta técnico economica para realizar el'diagndstico técnico
del sistema eléctrico de la Refineria Esmergtdas, esto dep:do a problemas de
suministro eléctrico que provocaron la salida de operacién en forma total y
emergente de la Refineria Esmeraldas el dia 12 de marzo de 2012. Al efecto,
indicé los elementos a considerarse en la propuesta:.- Estudio de la propuesta
realizada por SK E &C.- Distribucion eléctrica.- Balance energético.- Protecciones

léctricas.- Paramayos.- Transformadores.- Nuevo turbogenerador de 10 MW
et 21362—RGER—RREF—MAN—20‘.' 2 del 24 de mayo del 2012, mediante
iii. Oficio No. 21 6 a WorleyParsons realizar el anélisis, observaciones y eventual
Hoja de Ruta del Plan Maestro fﬁs! Sistema Eléctrico REE y Ia
- i6n de las actividades que aun no habian sido tomadas en cuenta en
incorporacion 75 2 e bilitacion Integral del Sistema de Generacion Eléctrica de
el Programa ge ?das tomando como base el estudio y recomendaciones
Refineria Esmgrad :or el Grupo de Tareas Especiales GTE conformado por el
generadas religg e Naturales No Renovables y EP Petroecuador para la
Minjsterio f}e F}’Bcb;‘; Z%i jos en el érea de generacion eléctrica de Refineria
definicion de 105

Esmeraldas. (... ) i

nuestro oficio, relacionado con la negociacién misma

de .
En respuesta al numeral 3. ' 36, manifesto:
previo Z la suscripcion del contrato complementario R gatednitnal
§.reece
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“...a. CONTRATO No. 2012036.- i. Memorando 0897-RREF-REH-2012 del 31 de
Jjulio de 2012, en el que los supervisores del Contrato No. 2011030 indican la
valoracion econdmica, luego de la revision y anélisis de las horas hombre a utilizar
para cumplir los servicios de: Control de calidad, seguridad industrial y medio
ambiente.- Readecuacidn de la organizacion para ajustarse a los requerimientos
y necesidades de los avances de los proyectos del programa de Rehabilitacién en
ese momento.- Gastos reembolsables.- Inspecciones en fabrica de equipos
criticos.- Asl como los requerimientos urgenles, para: Revision de las ingenierias
adicionales contratadas con HM&H para solventar el grave problema eléctrico que
continuamente provocaba paros emergentes en la Refineria.- Definicion del
Alcance, gerenciamiento y elaboracion de la ingenieria de detalle del retrofit
eléctrico de Refineria Esmeraldas.- Estas actividades fueron ofertadas por
WorleyParsons mediante carta No. 408005-00445-00-AD-LTR-WPI-EPP-0324 y
ratificadas en la carta No. 408005-00445-00-PC-LTR-WPI-EPP-0458, en Ja cual
se solicité al Administrador del Contrato No. 2011030 el trémite de un conirato
complementario para amparar los citados servicios.- ji. Memorando No. 0894-
RREF-REE-REH-2012 del 2 de agesto de 2012, el Administrador del Contrato No.
2011030, en base al andlisis y criterio de los Supervisores del contrato No.
2011030 solicitd al Gerente de Refinacién la suscripcion de un contrato
complementario por el valor de US$ 25462.312,29. (...)". (Anexo 15)

Los servicios referidos a que hace mencion, de acuerdo a los pliegos ya fueron

contratados por la Gerencia de Refinacién con cargo al contrato principal R-2011 030.

El Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Coordinador de Proyectos de Refineria

Esmeraldas, que actuo como Administrador del Contrato R-2011030, con memorando
01136-RREF-REE-REH-2012 de 20 de agosto de 2012, envio al Ing. Carlos Eugenio
Pareja Yannuzzelli, Gerente de Refinacion, un alcance al memorando 0894-RREF-REE-

REH-2012 de 02 de agosto de 2012, con la informacion y aclaracién conforme al cuadro

que se presenta a continuacion:

Horas Horas Diferencia | Valoracién de la
ITEM Descripcion Hombre Hombre de Horas Diferencia
Originales | Proyectadas| Hombre USD

Servicios de control de calidad y

1| sequridad industrial 0 35 108 35108 | 6219 766,00
Gerenciamiento, alcance e

2 ingenieria detalle proyecto retrofit 0 11 180 11 180 3311 470,00
eléctrico
Revisién de la organizacion 243 716
ajusténdola al proyecto 292 128 48412 | 14171076,00
Gaslos reembolsables 1261 666,00
Inspecciones en fabrica de equipos

5. | criticos 0 3 669 3669 498 334,29
SUMA TOTAL 243716 342 085 98 369 25462 312,29

Vale aclarar lo siguiente:.- Los Items 1y 3 se solicitaron en la reunién del KOM y sus
valores se soportan en la propuesta de WP contenida en la carta 408005-00445-00-AD-
LTR-WPI-EPP-0324 que se adjunté al memorando citado en el asunto de este memo..-
9 Corveee |
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: ciones recip; ,
Esmeraldas y Gerencia de Refinacign. Clbidas de la Superintendencia de Refineria

hombre solicitadas por £p P- E fte H, tem 4 va ligado al incremento de horas
Esmeraldas de asegurar Ja caljclaqy de;n 5 responde a las necesidades de Refineria
tienen como soporte la propuesta de vg fabricacion de jos BquUIpos criticos y sus valores

0079 que se adjuntd al m emorando cif'aff (fgnre?fda en la carta 408005-00445-AD-LTR-
& 21 el asunto de este memo ( )" (Anexo 16]

documentacion técnica de soporte de o manifestado

Ing. F [ ‘ o '
E:}B:? R;Z”:'Z?V‘Ja‘”er Lopez Aguilera, Subgerente de Proyectos, con memorando
- -2012 de 22 de agosto de 2012, solicité al Ing. Alex Fabricio Bravo

Panchana, Coordinador de Proyectos de Refineria Esmeraldas, que actiio como

Administrador - del - Contrato  R-2011030, que para la. suscripcién del contrato

complementario, es necesario que los Supervisores del contrate.R-2011030, amplien
su informe contenido en el mémorando 0897-RREF-REE-REH-2012 de 31 de julic de
2012, instruyéndoles, hicieran constar y coincidir el siguiente detalle:

‘... 1. El procedimiento de célculo de los valores USD 6.219.766, USD 3.311.470,
14.171.076 y USD 498.334,29 indicados en dicho memorando (segundo cuadro),
con la descripcion detallada de las actividades de cada uno de los rubros.- E/ total
de H.H y valor deben coincidir con las 94.700 H-H (HH proyectadas — HH
originales) y con los USD 2546231229 (incluido el valor de gastos
reembolsables), indicados en los 2 cuadros de éste memorando (0897),
respectivamente.- Nota: El formato que podria utilizarse (ejemplo) es el siguiente. .-

Rubro: CONTROL DE CALIDAD ]
H-H COSTOH-H .
ESPECIALISTA REQUERIDAS USD. PERIODO
1 ? (ver contrato 5
(vza(r}ﬁag:taraa)o 2011030) |
Rubro: SEGURIDAD INDUSTRIAL y MEDIO AMBIENTE
trato ? (ver contrato 2
a0, 2011030)
lﬁ 700 24,200,648,29
Subtotal 1
olsables + 1,261,666,00
Gastos Reembo 8= 25,462,312,29

(ot
ual se observe el periodo de ejecucion de
Pl (=] _cr:onogffa‘ma d"a’k;frifétgnciiniﬂgmentario. con sus montos respectivos.-
!o_s servicios objeto dé > ado cumentacion y los Jjustificativos deben cumplir con
meﬂ rqente recuerco qugéjmienro de “Administracion, Fiscalizacion de Obras y
‘o indieade = o o evicios conlratados por EP PETROECUADOR (...]
upervisi

(Anexo 17)
nchano Coordinador de Proyectos de Refineria

P vo Pa
El Ing. Alex Fabricio Bra nistrador del Contrato R-2011030, con memorando

E!3i'neral.<:ias, que actuo como Admi

22/ 3rT S
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01164-RREF-REE-REH-2012 de 24 de agosto de 2012, en atencién al pedido del

Sugerente de Proyectos, relacionado con las aclaraciones, manifesto:

“ Procedimiento de calculo de valores y costo de las horas hombre: Conforme lo
establece el Procedimiento de EP Petroecuador, se ha tomado el mismo pliego
tarifario existente con las mismas condiciones contractuales en lo referente a
reajustes se ha utilizado el mismo procedimiento de calculo previsto en el contrato.
El modelo sugerido de célculo por Usted no es posible aplicar debido a que el
personal tiene diferentes tarifas de cobro, dependiendo del servicio y funciones
que cumplen.- Descripcion detallada de las actividades: Esta descripcion consta
en la "Propuesta Técnica de Servicios” presentada por WP y anexa al contrato
(...)" (Anexo 18)

La afirmacién respecto a la imposibilidad de describir las actividades de cada uno de los
rubros, nimero de horas — hombre y los valores correspondientes debido a las
diferentes tarifas de cobro del personal, evidencia que previe a la emision de los
requerimientos efectuados por los Supervisores y el Administrador del Contrato, no hubo
analisis alguno de las partes respecto a los rubros que se necesitaba contratar y a la
oferta técnica y comercial de estos por parte de la contratista.

Una vez mas, el Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Coordinador de Proyectos de
Refineria Esmeraldas, que actio como Administrador del Contrato R-2011030, con
memorando 01273-RREF-REE-REH-2012 de 13 de septiembre de 2013, en atencion a
un requerimiento verbal remitié al Ing. Francisco Javier Lopez Aguilera, Subgerente de
Proyectos, la aclaracién de alcance con el CUADRO CONTROL DE HORAS HOMBRE
ORIGINAL Y PROYECTADO, del personal de WORLEYPARSONS INTERNATIONAL
INC.. mismo que hizo referencia al céleulo de horas — hombres de los items 1, 2, y 3,

segun se resume a continuacion:

. HORAS VALOR
ITEM's OBJETO CALCULADAS USD.

TEW 1. SERVICIOS DE CONTROL DE CALIDAD Y
1 | SEGURIDAD INDUSTRIAL

Toml “.Em 1:... 35 108.00 6 219 765.73
ITEM 2. GERENGIAMIENTO, ALCANCE E INGENIERIA
DE DETALLE DEL PROYECTO RETROFIT ELECTRICO
2. | DE REFINERIA

Total item 2:... 11 180,27 | 3 311 469,96
TEM 3 REVISION DE LA ORGANIZACION

3. AJUSTANDOLA AL PROYECTO
Total item 3.... 74 49523 | 14 171 075,07

Total General ltems 1,2y 3'... 120 783,50 | 23 702 310,76

(Anexo 19)
,’/- QECSE)S
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Con relacion al item 3 que consta en
Fabricio Bravo Panchano. Administrag
agosto y 13 de septiembre de 2012, g
numero de horas — hombye Calculadas, debj
uso de 48 412 00 H-H,

una diferencia que

do a que en el primer cuadro se proyecté el
i .

mientras que en g Segundo cuadro 74 495,23 H-H, existiendo
NO cuenta con una justificacion técnica de 26 083,23 horas - hombre:

mas aun que de forma inconsistente el valor total ofertado esto es los 14 171 076,00

USD, lo que ratifica que no existié andlisis de alcance de los servicios, de los

El Ing. Francisco Javier Lopez Aguilera, Subgerente de Proyectos, con memorando
00716-RPRY-CAV-2012 de 14 de septiembre de 2012, dirigido al Gerente de Refinacién
y al Coordinador de Contratos, presents el Informe Técnico al contrato ampliatorio con
WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., en el cual consta su argumento,
conclusion y recomendacion, para que autorice y se proceda a la elaboracién vy
suscripcion de un contrato complementario, segun las necesidades no satisfechas en el

contrato principal, en los siguientes términos:

“...a). En la actualidad el control de calidad y seguridad industrial de Jos trabajos
que se realizan, no pueden ser fiscalizados ya que REE no cuenta con el personal
especializado o el personal asignado a estas tareas. no dispone del tiempo
suficiente para cubrirlos.- Para cerrar ésta brecha, se requiere USD 6,219 766
correspondientes a 35, 108 H-H repartidas en 9 especialidades o categorias (jefes
de control de calidad y segundad industrial, ingeniero Supervisor de calidad,
ingeniero de seguridad industrial, ingenieros sér_uor de tuberias, mecanica,
eléctricos, asistente de control de calidad y secretaria de control de calidad)... b).
La Gerencia de Refinacion firmé el contrato 2012_901_' y complementario 2012018
con HM&H por USD 14,358, 939. para la reparacion integral de !a; subestacwr;as
eléctricas E, D y M, cuya ingenieria conceptual _ngces_:ta ser fiscalizada para ew:‘gr
; nientes posteriores, labor que por limitaciones de REE se necesita
pd WP pues incluye el plan de actualizacién de los equipos eléctricos. -
ity Ei;to se solicita USD 3,311,469,96 correspondientes a 11,180,27
Fara e:'sle_ prop er; 3 especialidades o categorias (subdirector de proyectos,
Fitt d;stnbu;dast icos e Ingenieros sénior)... ¢). Los nuevos requerimientos que
cons::;ftores o ncg en los cuales se desea la participacion de WP, obligan a
AmpeH. Jo7 CaTE S zacion de la contratista por lo que se requiere un mayor
e = org;an;m lo cual se solicita USD 14,171,075,07 necesarios para
namgro de person; / ; d). La ejecucion de los proyectos del programa de
cubrir 7.4'4.95' ?3 I"- s la fabricacién local y forénea de equipos criticos, que deben
Rehabilitacion IMPICa & "X idad que no puede ser cubierta por los técnicos de
ser inspeccionados !nasde’ jos mismos .- En vista de la importancia que tiene /a
REE dado la cantida ificaciones aplicadas en la fab._ricacidn ¥ prueba de los
verificacion de las espmt:fﬂzados, se necesita la participacion de WP en éste
equipos y materiales U ide USD 498,334,29... e). Para cubrir los gastos de
proceso, para lo cual 89.30 n/desmovilizacién, alojamiento y alimentacion, viajes
_movﬂiz&cién/!ra-gggﬂi 30;1 - estimado un valor USD 1,261,666... f). En lo referente
etc. (reembolsables),

7"-.&!@3:'-:0- 17



al plazo para |g gj i
iniciaria en Ocrubrgjg;:u‘grdn de Jos_ Servicios del contrato complementario, éste
< A Par exp“ésgzyfennmaﬁaen;‘uﬁo31, 2014... 4 RECOMENDACION
Administrador del e permito recomendar se aceple el pedido del

contrato y autoric _
€ Se proc e lnad :
contrato complementario ¢on proceda a la elaboracion y suscripcion del

la contratista
25,462,312,29 y 120,783,50 H-H (ad)s (Auri;(é:)“;g; iy L

2l re.sp“ecto_ contrario a las distintas Comunicaciones, emitidas por los Supervisores y el
Administrador del contrato, Que revelan la inexistencia de anélisis que demuestre el
desglose de items, horas - hombre y valores negociados, el subgerente de operaciones
reporta que la necesidad de| Incremento en valores del contrato original obedece al
requerimiento de profesionales, cuyos costos plenamente alcanzan el valor solicitado

como contrato complementario, aseveracian que carece de respaldo documental.

El Doctor Michael Enrique Manzano Jaramillo, Coordinador General de Asesoria y
Contratos, Encargadoe, con memorando 00432-PPRO-RASC-2012 de 19 de septiembre
de 2012, remitio al Gerente de Refinacion de la EP PETROECUADOR el criterio juridico
favorable para la suscripcion del contrato complementario, en el cual indicd que existe
la factibilidad de suscribir contratos complementarios para ampliar, modificar o
complementar una obra o servicio determinado y adjunté el proyecto de contrato
complementario. El Ing. Carlos Eugenio Pareja Yannuzzelli, Gerente de Refinacién en
nota inserta sin fecha en el memorando en mencién autorizo la suscripcion del contrato

complementario. (Anexo 21)

Consecuentemente, los items 1 y 3 "Servicios de control de calidad y seguridad
industrial” y “Revisién de la organizacion ajustandola al proyecto”, respectivamente, que
formaron parte del objeto del Contrato Complementario 2012036, son los mismos que
constan en los numerales 5.4 Gerenciamiento de la Calidad y 5.5 Gerenciamiento de
HSE (Salud Seguridad y Medio Ambiente) del Apéndice 3, Alcance de los servicios de
Fiscalizacion y Gerenciamiento para el proyecto, de los pliegos del contrato principal R-
2011030, actividades que ya fueron contratadas y debian ser ejecutadas con cargo al
referido instrumento legal, por ende no existia la necesidad de incluir de forma duplicada
estos items en un contrato complementario sin ningun sustento por 6 219 765,73 USD

y 14 171 075,07 USD, respectivamente,

Con relacién al item 2 “Gerenciamiento, alcance e ingenieria detalle proyecto retrofit
eléctrico”, en el anexo 2 "Descripcion del Proyecto ~ Invitacion Oferentes", de los pliegos
del contrato 2011030, la Gerencia de Refinacion presentd el proyecto y el detalle de los
trabajos para la rehabilitacién de la Refineria Esmeraldas, documento donde consta el

proyecto, “Reparacion Integral de las Subestaciones E, D y M" cuya descripcion es
Y oeiocno
18




‘Ingenieria Bas; b
Eléctricos Variolz?;iZ?nS:j:aley:::Tz:T' '”?‘alaCidn e
& Hidalgo Ingenieria Servicios y Repres:r:?nd'da - empresa- e o
_ _ aclones S.A., mediante contrato 2012001
s.uscr\tto é|_ 24 de julio de 2012 eg decir, ya consté con cargo al contrato R-2011030 |a
fiscalizacion por parte de la WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC. a la referida
Iempres?, con lo que debia €ncargarse de la ingenieria basica, de detalle, adquisicién,
Instalacion y puesta en marcha de los equipos eléctricos, provisto por la empresa
HM&H; en consecuencia no ameritaba la inclusion de éste item requerida por el Ing.
Alex Fabricio Bravo Panchano, Coordinador de Proyectos de Refineria Esmeraldas, que

actuo como Administrador del Contrato 2011030, mediante un contrato complementario
por 3 311 470,00 USD.

Con respecto al item 4 relacionado con el reconacimiento de gastos reembolsables, ante
nuestro pedido, la Ing. Tanya Karina Abad Segovia, la Jefe Zonal de Gestién Financiera
Noroccidente, Encargada, con oficio 26443-FZ0-ZNO-2016 de 13 de septiembre de
2016, informé que el Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Administrador del Contrato R-
2011030 y complementarios, hasta el 30 de abril de 2016 no-ha presentado tramites por
concepto de gastos reembolsables con cargo.a los referidos instrumentos legales, por
lo gue no se ejecutd ningun pago.

El item 5 "Inspecciones en fabrica de equipos criticos”, es Una actividad que ya se
encontraba establecida en el numero .74 Inspeccién del numeral 5.7 Gerenciamiento
de la Procura del Apéndice 3, Alcance de los servicios de Fiscalizacion para el Programa
Rehabilitacién de la Refineria Esmeraldas de los pliegos del contrato principal 2011030,
por lo que no existia la necesidad de incluir nuevamente el referido item mediante un

contrato complementario por 498 334,29 USD.

Los Ingenieros Edgar Gregorio Ibarra Viera, Gonzalo Eduardo Valarezo Crespo, Leoncio
Enoc Cordova Gutierrez, Cristhian Fabian Cevallos Santana, Marcelo Fernando Castro

Viteri y Jorge Eliades Vélez Parrales, Supervisores del contrato principal R-2011030 y

plementario R 2012036; el Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Coordinador de
com it 1

Proyectos de Refineria Esmeraldas, que actuo como Administrador del Contrato
roy

2011030 y complementario 2012036, =
Sub nte de Proyectos de |a EP PETROECUADOR, solicitaron la suscripcion de un
ubgere .

contrato complementario para fiscalizacion geranciamienté del programa de
Rehabilitacién de Refineria Esmeraldas, argumentanl{_io. la inclusion dg rul:laros nuevos
que no estuvieron considerados en el contrato principal R-2011030, sin embargo
. D/ SIEUE

y el Ing. Francisco Javier Lopez Aguilera,
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conf ' : : .
Orme se evidencia, los items 1, 3 y 5 seguin el Apéndice 3 "Alcance de los Servicios

d I i Te i i ih -
e Fiscalizacion y Gerenciamiento para el Proyecto” de los pliegos del contrato principal

R-2011030, si constaban en el contrato R-2011030, asi como también el item 2

relacionado con el gerenciamiento alcance e ingenieria detalle proyecto retrofit eléctrico,
que desde julio de 2012 estaba siendo ejecutado con cargo al contrato 2012001 suscrito
con la empresa Hernandez, Mancheno & Hidalgo Ingenieria, Servicios y
Representaciones S.A., cuya fiscalizacion fue pactada con la empresa
WORLEYPARSONS INTERNATIONAL ING., en el contrato R-2011030, por lo que no

existia la necesidad de suscribir un contrato complementario.

Sin embargo de gue no era necesaria la inclusion de los 5 items bajo la figura de una
contratacion complementaria, sin que exista ninguna objecion el Ing. Carlos Eugenio
Pareja Yannuzzelli, Gerente de Refinacion de la EP PETROECUADOR vy el Sefor
Wayne Montgomery, Apoderado de la Compafia WORLEY PARSONS
INTERNATIONAL INC., el 28 de septiembre de 2012, suscribieron el Contrato
Complementario R-2012036, por 25462 31229 USD sin IVA incluido gastos
reembolsables, con un plazo hasta el 31 de diciembre de 2014, contados desde |a fecha
de protocolizacién del contrate R-2011030. (Anexo 22)

En el numeral 3.1. de la Clausula Tercera Objeto del Contrato, se estipulo:

“«  El Contratista se obliga para con la Gerencia de Refinacion de la EP
PETROECUADOR, a ejecutar a su -entera satisfaccion, los siguientes rubros
nuevos, dentro del Contrato No. R-2011030 para la “FISCALIZACION Y
GERENCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE REHABILITACION DE REFINERIA

ESMERALDAS.-
INCREMENTO DE CANTIDAD DE OBRA
ITEM VALOR

1 | Servicios de control de calidad y seguridad industnial $ 6219.766,00
2 | Gerenciamiento, alcance e ingenieria detalle proyecto :

retrofit eléctrico Refinerla Sathea
3 | Revisién de la organizacién ajusténdola al proyecto $ 14'171.076,00
4 | Gastos reembolsables $ 1'261.666,00
5 | Inspecciones en fabrica de equipos criticos $498.334,29 |

SUMA TOTAL $25462.312,29 |

(..

Conforme lo sefialado, estos no constituian rubros nuevos, pues ya constaban dentro
de las obligaciones de la contratista WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., por lo
tanto la EP PETROECUADOR, en la persona de sus servidores, no debieron suscribir

el contrato por 25 462 312,29 USD, peor aun efectuar pagos por este concepto.
’2 VEI TN
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06 12 ejecuci()n

€l Ingeniero Carlos Eugenio Pareja v

annuzzall,
F:,ETROECUADOR con memorando 00 zzel)j

Gerente de Rar
887'RGER e Refinacion de la FP

RCThR.- .
CTR-2017 de 5 de noviembre de

hano, Coordinador de Proyectos de

perg,cmal nominado para Ia administracign y fiscal

IZacion del referido instrumento

3 ejercer dich ' , legal,
debera €l as funciones en relacign g contrato complementario R-20120 g
rio R-2012036

Aor Raymond Marvi ,
El Sen y vin Falcon Jr., Director de Proyecto Rehabilitacién Refineria

Legal de |a empresa WORLEYPARSONS
INTERNATIONAL INC ., presents al Ing. Alex Fabricio Bravo Panchano, Coordinador de

Proyectos de Refineria Esmeraldas, que actio como Administrador del Contrato R-
2011030 y complementario R-2012036,

gsmeraldas - Representante

los informes mensuales de fabores y las
planillas que respaldaron los pagos por los servicios de fiscalizacién y gerenciamiento
prestados desde el 29 de septiembre de 2012 hasta el 25 de abril de 2014, los que
fueron revisados y validados por los Supervisores del contrato R-2011030 y su
compiementario R-2012036, quienes cada mes solicitaron al Administrader, disponga el
tramite para efectuar los pagos correspondientes a cada.una de ellas, funcién que Ia
ejecutaba el ingeniero Carlos Luis Quinde Alejandro, Superintendente de Refineria

Esmeraldas, quien disponia el reconocimiento de fa obligacion y posterior pago.

INC. en la documentacién adjunta a las planillas presento el detalle de las personas v

las horas — hombre utilizadas en los ftems 1, 2, 3 y 5 referidos en la Clausula Tercera

Objeto del Contrato complementario; sin que seindique © GRRECfia S| coS B! que

— actividad
reats el ‘sarvicio 5 fissalEacibnRy erensianienta ylo: I SomEETsMe & FEHY
sto el servicio que se cobré honorarios y que motivaron la

' - los
€jecutad los profesionales sobré
| e 2012036.

. R-
suscripcién del contrato complementario

e de ejecucion del contrato R-2011030 la misma
s

NATIONAL INC., facturaba y cobraba servicios de
constaba los mismos componentes del

De forma paralela y con cargo @ lafa
empresa WORLEYPARSONS INTER

. o s que
fiscalizacién y gerenciamiento en [° ~ satero
Contrato complementario suscrito de form

ia Jefe Zonal de Gestion Financiera

ovi
a Abad Seg UADOR con oficio 15915-FZ0-ZNO-2016

La ; n carin
Ingeniera Tanya Kar la EP pETROEC

Noroccidente, encargada, de
2




dos los impy
(Anexo 23) Puestos de ley y la amortizacién del anticipo.

Con oficio 025 y alcance 044-VHZ~DASE-PETR

‘ OECUADOR-2016, de 30 de junio y 6
de julio de 2016, fespectivamente se solicitd .

al Serior Raymond Marvin Falcon Jr..

compafiia WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., el detalle del contrato o

r i
proyecto que la empresa fiscalizé Por cada uno de'los items referidos en la clausula

tercera del contrato complementario, especificando; nombres y apellidos completos,

cargo, periodo de actuacion, labores que realizé, horas — hombre asignadas y

remuneracion del personal extranjero y nacional que participé en la fiscalizacién; y, el
detalle de las inspecciones en fibrica de equipos - criticos que realizé
WORLEYPARSONS INTERNATIONAL INC., especificando’ equipos a inspeccionar,
numero de contrato al que esta ligado la inspeccion, némina de las personas que
realizaron la inspeccion, pals, informes y documentacion que demuestre el trabajo

realizado.

El Sefior Raymond Marvin Falcon Jr., Director del Proyecto Rehabilitacion Refineria
Esmeraldas - Representante Legal de Ia compania WORLEY PARSONS

INTERNATIONAL INC., con oficio 408005-00445-00-PC-LTR-WPI-CGE-13062 de 20

de julio de 2016, en respuesta a nuestro requerimiento, informo:

os items que conforman el Contrato 20120386,
nto, alcance e ingenieria de detalle del proyecto

: : o iones en fabrica de equipos criticos, tienen como
Retrofit Electrico y '\é n;jr;?gg ';i,c:oygctos especificos senalados mds adelante. Los
alcance prrnr;‘!paf ;f e rvicios de Control de Calidad y Seguridad Indusirial, N° 3
items restantes,

icios d #

i il iustandola al proyecto y N° 4 Gastos
Revision de la Or gam;gﬁﬁgad?: Sit,r‘:édirectas cuya ‘apﬁpabiﬁdad es sobre el
Reembolsables, reflejan la responsabilidad de Fiscalizacion de WorleyParsons.
universo deconiisios ba{gs de pérsona! .. que corresponde a estas funciones, se
En consecuencia, 108 da jqun contrato 0 proyecto en especifico, atendiendo el
listaran sin asociarlos 8 8/9 Jas funciones que desempenan. (...)" (Anexo 24)

carécter de indirecto qué tienen

“... (1)... Debe aclararse que de |
sélo los items N° 2 de Gerenciamie

entante de la empresa fiscalizadora confirma el
res _

Al respecto la afirmacion del reP los items del contrato complementario ya constaban

criterio de auditoria respecto 2 apey
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Los |n99?ﬂlEF05 Edgar Gregorio Ibarra Viera, Gonzalo Eduardo Valarezo Crespo, Leoncio
Enoc Cordova Gutierrez, Cristhian Fabian Cevallos Santana, Marcelo Fernando Castro
Viten, Jorge Eliades Vélez Parrales, Supervisores, quienes, revisaron y validaron las
planillas y supervisaron la ejecucién del contrato: el Ingeniero Alex Fabricio Bravo
Panchano, Administrador del Contrato, aprobo los informes de los supervisores y solicito
el tramite de pago; e, Ing. Carlos Luis Quinde Alejandro, Superintendente de Refineria
Esmeraldas, autorizo y dispuso los pagos a la contratista, sin identificar ni verificar a qué
contrato se brindo el servicio de fiscalizacion y .gerenciamiento y/o los componentes o
actividades ejecutadas abjeto del contrato complementario R-2012036, inobservaron el
numeral 14 .4 de la Clausula Décimo Cuarta Administracion y Supervisiéon del Contrato
2011030 vigente a esa fecha, numeral 10 del punto 42 de las Tareas Para
Administradores y Supervisores de Contratos de Servicios, Incluidos los de Consultaria,
y numeros 5.1.5, de las Politicas Generales y 5.4.3 De las Politicas dei Procedimiento
del Supervisor; y, numeral 14.3 de la Clausula Décimo Cuarta Administracion y

Supervisién del Contrato 201 1030 vigente a esa fecha, numero 1 del numeral 4.2.2 Para

el Pago de Servicios, 5.1.5 de las Politicas Generales y 5.2.3 De las Politicas del

Procedimiento  del Administrador del documento denominado  “Procedimiento

Administracion. Fiscalizacién de Obrasy Supervision de Bienes y Servicios Contratados
por EP PETROIECUADOR y ocasionaron qué la EP PETROECUADOR pague de forma

SD.
duplicada por este concepto 23 783 147,00 U

CONCLUSION

orio Ibarra viera, Gonzalo Eduardo Valarezo Crespo, Leoncio
g

- re
Los Ingenieros Edgar G allos Santana, Marcelo Fernando Castro

isthi jan Cev
Enoc Cérdova Gutierre;. Crlsthrl:l‘e:":ﬁ:ervisores del contrato principal R-2011030 y
Viteri, Jorge Eliades Vélez l'f’a_I lngr e B N
Complementario R-2912036_' eld_“_ 'el-lng- Francisco Javier Lépez Aguilera, Subgerente
S Reﬁner:::’r:rr:OEC'lUAbOR. solicitaron la suscripcion de un contrato
de Proyectos de la - ECU

Eorirecs 23



, como

SU representante legal, lo que ocasioné que la EP
PETROECUADOR pague sin ni

Igo Organico Integral Penal en
podrian encajar los hallazgos de auditoria, sin perjuicio de los demas hechos que

puedan llegar a ser determinados por la Fiscalfa General del Estado durante el ejercicio

de la accién penal publica.
?f UELL T CUATRD

el cual

BN

S~ _/QEH&JO - ‘
Flor Maria Guerrero M., Ing. Dipl. -
' i € Sectores Estratégicos
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