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MINGA S.A,, PACIFIC OIL S.A. Y SIANO S.A.

EXAMEN ESPECIAL A: LA ADMINISTRACION DE LAS COMPANIAS PACIFIC OIL
S.A. Y MINGA S.A; Y A LOS PROCESOS DE VALORACION Y VENTA DEL
PAQUETE ACCIONARIO DE LAS EMPRESAS PACIFIC OIL S.A., MINGA S.A. Y
SIANO S.A., PROPIEDAD DEL FIDEICOMISO MERCANTIL AGD - CFN NO MAS
IMPUNIDAD, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 19 DE MARZO DE
2009 Y EL 31 DE JULIO DE 2014.
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Informe aprobadoet:

Ciudad,

Presidenta ]
Junta del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD
Presente.-

De mi consideracion:

La Contraloria General del Estado, en uso de sus atribuciones constitucionales y
legales, efectué un examen especial a la administracién de las companias PACIFIC
OIL S.A. y MINGA S.A.; y a los procesos de valoracién y venta del paquete accionario
de las empresas PACIFIC OIL S.A.,, MINGA S.A. y SIANO S.A., propiedad del
Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, por el periodo comprendido
entre el 19 de marzo de 2009 y el 31 de julio de 2014.

Nuestra accion de control se efectué de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas
normas requieren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza
razonable de que la informaciéon y la documentacién examinada no contienen
exposiciones erréneas de caracter significativo, igualmente que las operaciones a las
cuales corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la accién de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Atentamente,
Dios, Patria y Libertad,

I

CPA. Ing. Miriam Cafiar .
Directora de Auditoria de Administracion Central



DIRECCION DE AUDITORIA DE ADMINISTRACION CENTRAL

CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial a la administracion de las compafiias PACIFIC OIL S.A. y MINGA
S.A.; y a los procesos de valoracion y venta del paquete accionario de la empresas
PACIFIC OIL S.A., MINGA S.A.y SIANO S.A., propiedad del Fideicomiso Mercantil AGD
- CFN NO MAS IMPUNIDAD, se realiz6 con cargo a imprevistos del Plan Operativo de
Control del afio 2014, en cumplimiento a la disposicion del sefior Contralor General del
Estado, contenida en memorando 077-DAAC de 30 de enero de 2014 y a la orden de
trabajo 0013-DAAC-2014 de 14 de febrero de 2014, y alcance 23973-DAAC de 14 de
agosto de 2014.

Objetivo del examen

- Determinar el cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias vigentes

respecto a la administracion, valoraciéon y venta de los paquetes accionarios.

Alcance del examen

El examen especial a la administracion de las companias PACIFIC OIL S.A. y MINGA
S.A.; y a los procesos de valoracién y venta del paquete accionario de las empresas
PACIFIC OIL S.A., MINGA S.A. y SIANO S.A., propiedad del Fideicomiso Mercantil AGD
- CFN NO MAS IMPUNIDAD, se realiz6 por el periodo comprendido entre el 19 de marzo
de 2009 y el 31 de julio de 2014.

La presente acciéon de control, no incluye el analisis de la metodologia utilizada por la
empresa valoradora PAVAING S.A. Peritajes, Avaluos e Ingenieria, a los paquetes
accionarios MINGA S.A., PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A.

La Contraloria General del Estado, a través de la Direccion de Auditoria 3, actual
Direccion de Auditoria de la Produccion, Ambiente y Finanzas, realizé6 el examen

especial a los procesos precontractual, contractual y ejecucion del contrato 2009-082 y

Vesiz

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S.A.,
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A.
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contrato modificatorio 201002, suscritos entre la Empresa Estatal de Exploracion y
Produccién de Petréleos del Ecuador - “PETROPRODUCCION” y MINGA S.A y emitid
el informe DA3-0057-2011, aprobado el 9 de mayo de 2013, en dicho documento se

analizo la ejecucion del referido contrato hasta el 31 de julio de 2011.

El Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD fue propietario del 100%
del paquete accionario de las empresas MINGA S.A. y SIANO S.A,, hasta el 4 de
noviembre de 2013 y 3 de diciembre de 2013, respectivamente; fechas a partir de las

cuales, son propiedad de personas naturales y juridicas privadas.

Base legal

Agencia de Garantia de Depositos

La Agencia de Garantia de Depésitos, AGD, fue creada mediante Ley 98-17, publicada
el Registro Oficial 78 de 1 de diciembre de 1998, reformada por la Ley 2002-60,
promulgada en el Suplemento del Registro Oficial 503, de 28 de enero de 2002.

En la Ley de Creacion de la Red de Seguridad Financiera, Disposicién Transitoria
Quinta, publicada en el Suplemento del Registro Oficial 498 de 31 de diciembre de 2008,
se establecio el plazo de un afo prorrogable por seis meses, para que la AGD realice
los activos, concilie cuentas con personas naturales y juridicas acreedoras, y cubra

obligaciones. No se prorrogd el plazo para que la AGD continue en funciones.

Mediante Decreto Ejecutivo 202 de 31 de diciembre de 2009, se dispuso que el
Ministerio de Finanzas a partir de enero de 2010, asuma las competencias, activos y
derechos de la AGD.

La Ministra de Finanzas con Acuerdo 049 de 9 de marzo de 2010, publicado en Registro
Oficial 156 de 23 de marzo de 2010, cre6 la Coordinaciéon General de Administracion de
Activos y Derechos ex AGD, como unidad administrativa dependiente del despacho de
la Ministra de Finanzas, con las funciones, competencias y atribuciones conferidas al
Ministerio de Finanzas, por la Ley de Creacion de la Red de Seguridad Financiera,

Disposicién Transitoria Quinta y el Decreto Ejecutivo 202 de 31 de diciembre de 2009.

1

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S.A.,
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S A.
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En el Acuerdo 049 se reformo6 el articulo 58 del Libro Ill de la Organizacion y
Administracion del Ministerio, del Texto Unificado de la Principal Legislacion Secundaria
del Ministerio de Finanzas, y se dispuso las atribuciones, responsabilidades y la
estructura basica de la Coordinacion General de Administracion de Activos y Derechos
(Ex AGD).

Extincion y sustitucion de la AGD (Constituyente y Beneficiario)

En el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, COPFP, primer inciso de
la Décima Disposicién Transitoria, publicado en el Segundo Suplemento del Registro
Oficial 306 de 22 de octubre de 2010, se dispuso que los activos, derechos y
competencia que se transfirieron al Ministerio de Finanzas de conformidad con la Ley
de Creacion de la Red de Seguridad Financiera, Disposicion Transitoria Quinta, pasaran
a la Unidad de Gestidn y Ejecuciéon de Derecho Publico del Fideicomiso AGD - CFN NO
MAS IMPUNIDAD.

En el tercer inciso de la Décima Disposicion Transitoria del Cédigo referido, se dispuso
que en todos los fideicomisos en los que la ex AGD fue constituyente y/o beneficiaria,
los plazos o condiciones con valor de plazo que constan en los contratos de fideicomiso
que establecié o mantuvo la ex AGD y que fueron traspasados al Ministerio de Finanzas
se declaran vencidos, y el Ministerio de Finanzas procedera a entregar los activos,
bienes y derechos constantes en dichos contratos a la Unidad de Gestion y Ejecucion
del Fideicomiso AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD.

Con Decreto Ejecutivo 553 de 18 de noviembre de 2010, se cred la Unidad de Gestion
y Ejecucién de Derecho Publico del Fideicomiso AGD-CFN NO MAS IMPUNIDAD,

UGEDEP, la misma que sustituy6 a la AGD.

Contrato de Fideicomiso y su reforma

La Agencia de Garantia de Depésitos y la Corporacién Financiera Nacional, el 19 de

marzo de 2009, suscribieron un contrato de fideicomiso mercantil.

La “Clausula Tercera.- Operatividad del Fideicomiso” del contrato suscrito contemplé:

[ESN NNy =2

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S.A.,
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A.
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‘... UNO. CATORCE.- Celebrar los contratos que fueran del caso para la
correcta administracion de los ACTIVOS ya sea con la CONSTITUYENTE, o su
sucesor en el derecho, o en el organismo que hiciere sus veces, o terceros
designados por la JUNTA DEL FIDEICOMISO salvo que la CONSTITUYENTE,
0 su sucesor en el derecho, o el organismo que hiciere sus veces, los haya
contratado directamente y haya notificado por escrito y con los respaldos
necesarios a la FIDUCIARIA... y UNO.DIECISIETE.- Celebrar todos los actos y
contratos que fueran necesarios para cumplir con la finalidad del FIDEICOMISO
y con las instrucciones establecidas por la CONSTITUYENTE, o su sucesor en
el derecho, o el organismo que hiciere sus veces, en el presente contrato...”.

El Directorio de la AGD con Resolucién 001-23-12-2009 de 23 de diciembre de 2009,
aprob6 y dispuso la reforma al contrato de Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO MAS
IMPUNIDAD, celebrado entre la AGD y la CFN el 19 de marzo de 2009.

La Unidad de Gestion y Ejecucion de Derecho Publico UGEDEP y la Corporacion
Financiera Nacional, el 28 de noviembre de 2011, suscribieron una segunda reforma al

contrato de Fideicomiso Mercantil.

Estructura Organica del Fideicomiso

El Fideicomiso AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, al 31 de julio de 2014 se encontr6

conformado por la siguiente estructura:

FIDEICOMISO AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD

JUNTA DEL FIDEICOMISO

!
I \

CONSTITUYENTE — FIDUCIARIA
BENEFICIARIO (CFN)
(UGEDEP)

FIDEICOMISO AGD-CFN NO MAS IMPUNIDAD:

" JUNTA DE FIDEICOMISO:
Organismo que tiene por objeto la vigilancia y control, asi como el establecimiento

de la reglamentacién, politicas e instrucciones necesarias para alcanzar la
Croco

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S.A.,
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S A.
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finalidad del Fideicomiso, y tiene la obligacién de cuidar, dirigir y gobernar los

Activos de propiedad del mismo.

. CONSTITUYENTE - BENEFICIARIO:
Agencia de Garantia de Depositos, AGD, representada por el Gerente General,

reemplazando por la UGEDEP.

. FIDUCIARIA:
Corporacion Financiera Nacional, CFN, representada por el Gerente General.

La Junta del Fideicomiso, tiene la siguiente estructura:

JUNTA DEL FIDEICOMISO

La Clausula Quinta del Contrato de Fideicomiso, establece: De los 6rganos directivos,

la conformacién de la junta es la siguiente:

s

R 5 s

|
|
{
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|
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|
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i
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£
:
i
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- 1 Delegado de la Presidencia de la Republica - Presidente de la Junta del
Fideicomiso.

- 1 Delegado del Ministerio de Finanzas.

- 2 Representantes de la Unidad de Gestion y Ejecucién de Derecho Publico del
Fideicomiso Mercantil AGD CFN NO MAS IMPUNIDAD.

- Gerente General de la AGD que fue sustituida por el Representante de la Unidad
de Gestion y Ejecucion de Derecho Publico.

— xGerente General de la CFN (Secretario).

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S.A.,
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A.
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~ Alternos de cada miembro.

Objetivos del fideicomiso

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso Mercantil celebrado entre la Agencia de
Garantia de Depdsitos y la Corporacién Financiera Nacional, el 19 de marzo de 2009 y
reforma del 23 de diciembre de 2009, los Objetivos Generales y Especificos del

Fideicomiso, son los siguientes:

i) Cumplir con la disposicién contenida en el inciso final del articulo 29 de la Ley de
Reordenamiento en Materia Econémica en el Area Tributaria Financiera en los
términos sefialados en el contrato de Fideicomiso y en la correspondiente

Reglamentacién;

i) La administracién y posterior enajenacion de los ACTIVOS transferidos por la
CONSTITUYENTE al FIDEICOMISO, en los términos sefialados en el contrato y

Reglamentacién emitida para el efecto.

iif) Pagar los pasivos garantizados que la constituyente mantuviere al término de su
existencia legal con los depositantes o titulares de los CPGs. Los pagos se efectuaran
con el producto de la realizacion de activos que el sucesor de los derechos de la
AGD obtuviere y transfiriere al fideicomiso, de conformidad con lo establecido en la
disposicién transitoria quinta de la Ley de Creacién de la Red de Seguridad
Financiera y del articulo 29 de la Ley de Reordenamiento en el area tributario

financiera.

Proceso de incautacion de las empresas

La Agencia de Garantia de Depésitos, mediante Resoluciéon AGD-GG-2008-43 de 27 de
agosto de 2008, dispuso la incautacion de todos los bienes que sean de publico
conocimiento de propiedad de los ex administradores y/o ex accionistas de Banco de
Préstamos S.A., en la cual se incluyé PACIFIC OIL S.A., MINGA S.A. y SIANO S A; para
que sus recursos sean transferidos a un fideicomiso en garantia hasta que se pruebe la
real propiedad, y, dispuso que dichas empresas sean administradas por el Presidente

Ejecutivo de Petroecuador.

\ 2.4,

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S A,
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A.
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El Gerente General de la Agencia de Garantia de Depdsitos — AGD mediante
Resolucion AGD-UIO-GG-2009-018 de 3 de febrero de 2009, declar6 que la compafia
MINGA S.A. es real propiedad de los accionistas del Banco de Prestamos S.A. y
resolvid, que la totalidad del paquete accionario pase a ser recurso de la Agencia de

Garantia de Depositos.

El Gerente General de la Agencia de Garantia de Depédsitos — AGD mediante
Resolucion AGD-UIO-GG-2009-029 de 18 de marzo de 2009, declaré que la compaiiia
PACIFIC OIL S.A. es real propiedad de los accionistas del Banco de Prestamos S.A.,

por lo que, conforme la ley, pasoé a ser recurso de la Agencia de Garantia de Depdsitos.

La Gerente General de la Agencia de Garantia de Depésitos — AGD mediante
Resolucion AGD-UIO-GG-2009-90 de 20 de agosto de 2009, declaré que la compariia
SIANO S.A. es real propiedad de los accionistas del Banco de Prestamos S.A., y
levantar todas la medidas cautelares; dispuso también que una vez que se ha
determinado la real propiedad de la compafia SIANO S.A., los bienes pasen a ser

recursos de la Agencia de Garantia de Depositos.

Aportacion de MINGA S.A al Fideicomiso

Segun libro de acciones y accionistas de la compariia Minga S.A., el 19 de mayo de
2009, Minga S.A. fue aportada e inscrita en el libro de acciones a favor del Fideicomiso
Mercantil AGD-CFN NO MAS IMPUNIDAD con 2000 acciones a un valor nominal de 1
USD cada accién, numeradas del 001 al 2000.

MINGA S.A.

Base legal vy estructura

Mediante escritura publica otorgada por el Notario Quinto del canton Quito, se
constituyé, la comparfia denominada “MINGA C. LTDA.” el 22 de septiembre de 1977,
con domicilio en Puerto Napo, Provincia de Napo, duracion de 20 anos, capital social de
100 000,00 sucres dividido en cien participaciones de un mil sucres cada una, y con el
objeto ejecucién de trabajos civiles e instalaciones de equipos y maquinarias en obras
de explotacién maderera, minera y petrolera, por cuenta propia y con o para terceros,
ST o

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S A,
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A.
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mediante contratos de asociacion o participacion, compraventa, arrendamiento,
usufructo, suministro de equipo y mano de obra y de cualquier otra naturaleza para dicho

objeto.

El 1 de junio de 1989 mediante escritura publica celebrada ante el notario Vigésimo
Sexto del cantdn Quito, se resolvié el cambio de denominacion de la empresa a MINGA
Sociedad Anoénima, duraciéon a 50 afios, aumento de capital social a la suma de
5000 000,00 sucres dividido en cinco mil acciones de un mil sucres cada una, el cambio
de domicilio de la compaiiia a Quito, Provincia de Pichincha, y reforma de los estatutos

de la empresa.

Mediante escritura publica otorgada ante el Notario Vigésimo Sexto del Cantén Quito el
14 de junio de 1990, se resolviéo el cambio de domicilio de la empresa al canton

Shushufindi provincia de Sucumbios y reforma a los estatutos de la compaiiia.

El 29 de mayo de 2000 mediante escritura publica celebrada ante el notario Vigésimo
Octavo del cantén Quito, se resolvio el aumento de capital de MINGA S.A. a
50 000 000,00 sucres equivalentes a 2 000,00 USD, divididos en 2000 acciones

ordinarias y nominativas de 1 USD cada una y reforma a los estatutos de la compafiia

Mediante escritura publica otorgada ante el Notario Décimo Octavo del Cantén Quito,

se resolvié la reforma a los estatutos de la compafiia en cuanto al objeto social.

El estatuto contempla que el gobierno de la compariia sera ejercido por la Junta de
General de Accionistas y administrada por el Presidente, el Gerente General y el
Subgerente; indica ademas, entre otras funciones y las determinadas en la Ley, las

siguientes:

- Junta General de Accionistas: Tiene amplios poderes para resolver todos los
asuntos relativos a los negocios sociales para tomar las decisiones que juzgaran
convenientes para la misma; designa al Presidente, Gerente y Subgerente de la
empresa.

- Presidente: Preside la Junta de Accionistas y tiene un periodo de actuacion de 5

anos.

\

I

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA SA.,
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- Gerente General: Ejerce la representacion legal tanto judicial como extrajudicial
de la empresa en asuntos relativos con su giro en operaciones comerciales y
civiles, tiene un periodo de actuacién de 5 afos.

- Subgerente: Funciones administrativas que le son asignadas.

Obijetivo de la empresa

Segun la escritura de protocolizacién de la modificacién del objeto social y reforma del

Estatuto, el objeto social de la empresa es el siguiente:

“... la representacion de empresas nacionales y/o extranjeras, fabricantes de
equipos y repuestos; la ejecucion de trabajos de mantenimiento y/u operacion de
equipos y maquinarias para la industria en general, eléctrica, minera y petrolera en
particular, por cuenta propia y con o para terceros, mediante contratos de
asociacion o participacion, compraventa, arrendamiento, usufructo, suministro de
equipos y mano de obra y de cualquier otra naturaleza para dicho objeto; certificar
la cantidad y calidad en la entrega recepcion de hidrocarburos y sus derivados, en
los cambios de domicilio o transferencia, de custodia de aquellos, calibraciones de
tanques y medidores, inspeccion técnica de equipos e instalaciones de
almacenamiento, centros de acopio y distribucion de crudo y sus derivados; y/o
depositos comerciales. Asi mismo se dedicara a la provision, mantenimiento y
reparacion de equipos de generacion eléctrica. Importacion, exportacion,
representacion 'y comercializacion de maquinaria, equipos y repuestos
industriales...”.

PACIFIC OIL S.A.

Base legal y estructura

La empresa Pacific Oil S.A se constituyé con escritura publica en la Notaria Vigésima
Séptima del Canton Quito el 3 de abril de 2001, aprobado por la Superintendencia de
Comparnias, mediante Resolucién 2235 del 7 de mayo de 2001 e inscrita en el Registro
Mercantil del Cantén Quito, el 16 de mayo del 2001, domiciliada en el Distrito

Metropolitano de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, Republica del Ecuador.

El estatuto contempla que el gobierno de la compafia sera ejercido por la Junta de
General de Accionistas y administrada por el Directorio, Presidente Ejecutivo y el
Gerente General; indica ademas, entre otras funciones y las determinadas en la Ley, las

siguientes:

D2tz
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O

Junta de Accionistas: Es el 6rgano supremo de la compafiia, es presidida por el
Presidente Ejecutivo, o en su ausencia, por la persona que en cada sesién se
eligiera para el efecto, el Gerente General actuara como secretario, y en su falta,
se designara un Secretario AD-HOC. Autoriza contrataciones que sean por mas

de un millén de dodlares.

Directorio: Integrado por un minimo de tres y un maximo de cinco vocales
principales y de tres miembros suplentes, nombrados por la Junta General de
Accionistas, con una duracién en sus cargos de tres afos. Aprueba las
contrataciones que sean por mas de quinientos mil délares; elige al Presidente

Ejecutivo, Gerente General y fija sus remuneraciones.

Presidente Ejecutivo: Es el miembro principal del Directorio, su periodo de
gestion es de tres afios, ejerce la representacion legal, judicial y extrajudicial de
la compafia en forma conjunta o individual con el Gerente General, suscribir
conjuntamente con el Gerente General cualquier acto o contrato que superen

los doscientos mil délares hasta los quinientos mil dolares.

Gerente General: Cumplir las disposiciones de la Junta de Accionistas y el
Directorio, asi como, todas aquellas que sean inherentes a su funcién y

necesarias para el cabal cumplimiento del objeto social de la compafiia.

Obijetivo de la empresa

El 19 de diciembre de 2006 se reform6 el Estatuto Social de PACIFIC OIL S.A., en lo

que respecta al objeto social, declaracion y reforma, se establecio lo siguiente:

“«

.. A la exploracion, explotacion, mejora y tratamiento de crudos pesados, traslado,

almacenamiento, comercializacion interna e internacional, importacion, exportacion,
distribucion y representacion, ya sea por cuenta propia o a través de terceros, de
petroleo crudo, ademas de sus productos derivados e hidrocarburos y mas afines.-
Al transporte maritimo, fluvial, aéreo y terrestre a través de terceros de todo tipo de
carga pesada, asi como al corretaje de fletes maritimos, agenciamiento, charteo,
bunkereo...”.

\
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Monto de recursos examinados

Administracion

= Durante el periodo examinado los recursos financieros administrados en las empresas

MINGA S.Ay PACIFIC OIL S.A,, fueron los siguientes:
- - Estado de Situacién Financiera de MINGA S.A.:

DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 2013
ACTIVOS 1.738.102,46 2.866.237,00 2.991.311,00 2.750.681,00 | 3.157.383,00
PASIVOS 1.630.282,73 2.594.867,00 3.331.119,00 2.598.801,00 [ 2.088.010,00
PATRIMONIO 107.819,73 271.370,00 (339.808,00) 151.880,00 |  1.069.373,00
- Estado de Resultados MINGA S.A.;
DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 2013
INGRESOS OPERATIVOS 2.296.961,68 3.239.300,00 4.260.094,00 3.490.176,00 4.552.782,00
- COSTO DE VENTAS (1.761.342,26) (2.189.861,00) (4.280.423,00) (3.153.656,00) (3.873.622,00)
- GASTOS DE OPERACION (412.949,12) (757.889,00) (1.810.255,00) (768.276,00) (678.514,00)
B} OTROS INGRESOS /
_ GASTOS (81.221,32) 4.238,00 (36.176,00) (25.484,00) 298.216,00
N UTILIDAD O PERDIDA
DEL EJERCICIO ANTES
bE BARTIOIPAGION 41.448,98 295.788,00 (1.866.760,00) (457.240,00) 298.862,00
TRABAJADORES.
- Estado de Situacion Financiera de PACIFIC OIL S.A.;
DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
ACTIVOS 429.736,98 808.421,00 711.564,00 666.633,00 630.790,00 570.540,13
PASIVOS 47.523,00 7.558,00 33.584,00 55.169,00 130.830,00 134.837,49
PATRIMONIO 382.213,98 800.863,00 677.980,00 611.464,00 499.960,00 435.702,64

*al 31 de julio de 2014

- Estado de Resultados PACIFIC OIL S.A.:

Vo e :\"
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DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
INGRESOS
OPERATIVOS 204.882,10 177.381,82 202.658,00 167.304,00 8.987,00
COSTO DE VENTAS - - - - -
GASTOS DE
OPERACION (201.956,51)| (210.927,00)[ (327.426,00)] (223.077,00)] (131.800,00)| (93.584,70)
OTROS INGRESOS /
GASTOS 61.704,94 (2.046,00) (288,00) (7.140,00) 8.446,00 29.328,17
UTILIDAD O PERDIDA
DEL EJERCICIO ANTES
DE PARTICIPACION
TRABAJADORES. 64.630,53 (35.591,18)| (125.056,00)[  (62.913,00)] (114.367,00)[ (64.256,53)

*al 31 de julio de 2014

Valoracién y venta:

La Junta del Fideicomiso Mercantil AGD-CFN NO MAS IMPUNIDAD, en Junta Virtual
JV 136 de 5 de septiembre de 2013, conocié los informes de valoracién presentados
por la empresa PAVAING S.A,, e informes de los Asesores Administrativo y Juridico de
la Secretaria Técnica del Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO MAS INPUNIDAD, de
los paquetes accionarios de PACIFIC OIL S.A., MINGA S.A. y SIANO S.A., y aprobo la

valoracion de las empresas, asi:

Paquete Valoracién | Valor por
Accionario uUsD Accién USD
PACIFIC OIL S.A | 638 354,53 159,59
MINGA S.A. 882 853,34 441,53
SIANO S.A. 772 135,07 3 860,68

Luego de los procesos de venta, la empresa MINGA S.A. fue adjudicada a la empresa
DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., por un total 895 000,00 USD y la empresa
SIANO S.A fue adjudicada a dos personas naturales, por un valor de 617 708,06 USD.

Servidores Relacionados

Consta en Anexo 1.

i
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CAPITULO Il

RESULTADOS DEL EXAMEN

ANTECEDENTES

Denuncia presentada en la Contraloria General del Estado

Mediante comunicacion s/n de 26 de diciembre de 2013, se presentd en la Contraloria
General del Estado, con copia a la Presidencia de la Republica, Superintendencia de
Bancos y Fiscalia General de la Nacion; una denuncia en relacion a la administracion
de MINGA S.A. durante la gestién de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A,,
empresa “administradora” conforme el contrato de administracion suscrito el 1 de
diciembre de 2011.

Asi mismo, en lo que respecta al proceso de venta de la empresa MINGA SA. y el
concurso de ofertas realizado, la denuncia se sustenta en las “Normas de procedimiento
para la enajenacion de acciones, participaciones y otros bienes o activos de propiedad
del Fideicomiso en el caso de presentacion de ofertas de adquisicion formuladas por
personales naturales o juridicas no vinculadas”, normativa aprobada por la Junta del
Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD el 24 de junio de 2010, sin
embargo, el equipo de auditoria verifico que dicha normativa no es aplicable al caso,
siendo la correcta, la considerada en el concurso de ofertas en sobre cerrado efectuado
segun el “Reglamento para la negociacion de bienes de las instituciones del sistema
financiero sometidas al control de la Agencia de Garantia de Depésitos (AGD) o de su
propiedad” y, “Normas de procedimiento complementarias al Decreto Ejecutivo Nro.
468, para la valoracién y negociacion de bienes de propiedad del Fideicomiso AGD —
CFN NO MAS IMPUNIDAD’, aprobados y modificados mediante Decreto Ejecutivo 468,
publicado en Registro Oficial 105 de 16 de septiembre de 2005, y Decreto Ejecutivo 310
publicado en Registro Oficial 179 de 26 de abril de 2010, y, Resoluciones de la Junta
del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD de 29 de julio de 2009 y el

24 de junio de 2010, respetivamente.

Uxmlce A

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S.A.,
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A.

14



DIRECCION DE AUDITORIA DE ADMINISTRACION CENTRAL

et e o e

Denuncia presentada en la Presidencia de la Republica, con copia a la Contraloria

General del Estado

En dicho documento, familiares del ex accionista del desaparecido Banco de Préstamos
S.A., exponen su preocupacion en cuanto a las incautaciones de la Agencia de Garantia
de Depositos y el concurso de ofertas realizado para la venta del 100% del paquete
accionario de MINGA S.A.

El proceso de incautacién de la empresa realizado por la Agencia de Garantia de
Depositos no fue sujeto de examen debido al alcance, y en razén de que la actuacion

de la AGD fue ratificada por el Mandato Constituyente 13 de 7 de agosto de 2008.

Los hechos denunciados relacionados con la administraciéon y venta del paquete

accionario MINGA S.A., son analizados en el contenido del informe.

ADMINISTRACION DE MINGA S.A.

Sin ningun antecedente documental, la Representante Legal de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A., mediante comunicaciéon de 20 de septiembre de 2011,
formulé una propuesta al Coordinador de la STF, y al Presidente de la Junta del
Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD - Representante Legal de la
UGEDEP, para la administracion y operacion de las empresas MINGA S.A., PACIFIC
OIL S.A., INMOPETROSA S.A. y SERVICIOS TECHNICOS PETROLEROS DEL
ECUADOR NV; dicho documento incluy6:

- Propuesta para la administracion

- Antecedentes y situacion actual

- Proyecto de contrato para la administracion

- Estados financieros proyectados afio 1 mensual

- Estados financieros proyectados 7 afios

- Estatutos de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A.

- Nombramiento del Representante Legal

wWoCefy
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La Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., con comunicaciéon
de 11 de octubre de 2011 solicité al Coordinador General de la STF, como alcance a la

propuesta anterior, lo siguiente:

“... Solicitar se realice durante los proximos 3 a 6 meses una nueva evaluacion
del valor real de las empresas a ser administradas, de manera que los
parametros de justificacion financiero - econémicos se ajusten a la realidad de
las empresas. De esta manera las proyecciones de desarrollo podran ser
contrastadas con los datos actualizados de la nueva valoracion y permitir un
adecuado analisis de los retornos esperados para la justificacion de la propuesta
por parte del comité de la S.T.F.- +Solicitar se acepte la administracion
paralelamente, mientras se realiza la nueva valoraciéon de las empresas
administradas. Esta iniciativa tiene como objeto evitar un mayor deterioro de la
operacion de las empresas en mencion y su progresiva pérdida de valor...”

El Coordinador General de la STF con oficio STF-UIO-FE-2011-574 de 28 de octubre
de 2011, solicité la aprobacién de la propuesta realizada por DANIELCOM EQUIPMENT
& SUPPLY S.A., para la administracion y operacién de MINGA S.A. y PACIFIC OIL S A,

en base a los analisis financiero y legal realizados.

Cabe indicar que el Informe Financiero textualmente sefalé:

“... Con fecha 20 de septiembre de 2011 se dirige un oficio al Coordinador de la
Secretaria Técnica del Fideicomiso AGD-CFN No Mas impunidad...
Posteriormente a partir de varias reuniones con los ejecutivos de la empresa
DANIELCOM, con fecha 11 de octubre de 2011 con oficio S/N se presenta una
segunda propuesta en la que se propone ciertas acciones a cumplir para la
gjecucion del contrato de administracion...”.

Es decir, se advierte que existieron reuniones con los ejecutivos de la empresa
DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., sin que de esto exista evidencia
documental de los puntos a tratarse previo a la suscripcion del contrato de prestacion
de servicios de administracion y operacion de las empresas MINGA S.A. y PACIFIC OIL
SA

Los Miembros de la Junta del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD,
en la Junta Virtual JV 074 de 7 de noviembre de 2011, mediante Resolucion 74.08-01,
instruyeron a la Fiduciaria, contratar los servicios de administracién de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A., de acuerdo a los términos remitidos en oficio STF-UIO-
FE-2011-574 de 28 de octubre de 2011, es preciso anotar que el Delegado del Ministerio

B i T —
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de Finanzas, miembro también de la Junta, expresd su pronunciamiento en contra
respecto de la autorizacién a la Fiduciaria.

Consecuentemente, el Apoderado Especial del Gerente General de la CFN, Fiduciaria
del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, y la Gerente General de
DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., suscribieron el 1 de diciembre de 2011, un
“Contrato de Prestacion de Servicios de Administracién y Operacién” de las empresas
MINGA S.A. y PACIFIC OIL .S.A.; dicho instrumento legal establecié un plazo de 7 afios,
un importe correspondiente al 25% de las utilidades anuales para la empresa
administradora, e incluy6 una clausula por la cual, se otorgaba la primera y preferente
opcion de compra a favor de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., situacién que
no observa las “Modalidades de Negociacion” establecidas en el articulo 2 del

Reglamento aplicable para el caso.

El poder de fecha 6 de julio de 2011, facultaba a este, para suscribir todos los
documentos que fueren del caso en calidad de representante legal de los fideicomisos

mercantiles en los cuales la Corporacion Financiera Nacional actua como Fiduciaria.

Desde el 19 de mayo de 2009, fecha de aportacién del paquete accionario al
Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, hasta la suscripcién del
contrato de administracion, la compafia MINGA S.A. estuvo administrada por varios
gerentes nombrados por la Junta del Fideicomiso, funcién cumplida unicamente con el

nombramiento respectivo.

Por lo expuesto, se evidencia que 'se suscribio un contrato de administracion con la
DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., en base a una propuesta realizada por la
representante legal de dicha empresa, sin ningun requerimiento y/o convocatoria, para
la administracién y operacion de las empresas MINGA S.A. y PACIFIC OIL S.A,
incluyendo ademas, la primera y preferente opcion de compra a favor de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A., inobservando las modalidades de negociacién
establecidas en el articulo 2 del Reglamento de negociacion de bienes incautados que
incluye: el concurso de ofertas en sobre cerrado al publico, la publica subasta o subasta
al martillo, la subasta en bolsa, la venta directa y la venta directa a través de corredores;
sin embargo de lo cual, la opcién no se aplicé al momento de la venta del 100% del
paquete accionario de la empresa.

FIDEICOMISO MERCANTIL AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, EMPRESAS MINGA S.A.,
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El Equipo de Control, con oficios 80, 81, 82, 83, 84 -DAAC-PACIFIC OIL-MINGA-SIANO-
CB-2015 de 22 de septiembre de 2015, comunicé los resultados provisionales los ex
Miembros de la Junta del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, al
Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso y a los Asesores Legal y

Financiero de la Secretaria Técnica del Fideicomiso.

El ex Asesor Legal de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con comunicacion s/n de
29 de septiembre de 2015, indicé que desconoce sobre los oficios referidos en la
comunicacion de resultados provisionales, y tampoco ha suscrito resolucion o
aprobacién, para que se contraten los servicios de administraciéon de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A.

El ex Asesor Financiero de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con comunicacién s/n
el 6 de octubre de 2015, sefialé que procedid a emitir su criterio en un total de 10
informes detallados en la comunicacion sobre la compania MINGA S.A., acotando que
dichos documentos fueron entregados en su momento en la Secretaria Técnica del
Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD.

Lo expuesto por el ex Asesor Legal y Financieros de la STF no modifica lo comentado

por el equipo de control en razén de que no aporté informacién adicional a la analizada.

Conclusion

Los Miembros de la Junta del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD,
con voto en contra del Delegado del Ministerio de Finanzas, mediante Resolucion de
Junta Virtual 74.08-01 de 7 de noviembre de 2011, aprobaron e instruyeron a la
Fiduciaria, celebrar un “Contrato de Prestacion de Administracién y Operacién” para la
administracion por parte de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., de las
empresas MINGA S.A. y PACIFIC OIL S.A,, en base al informe realizado por el
Coordinador General de la Secretaria Técnica del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN
NO MAS IMPUNIDAD respecto de la propuesta de la empresa administradora, sin
previo requerimiento y/o convocatoria del Fideicomiso, incluyendo ademas, la primera y
preferente opcidn de compra para la empresa administradora, situacién no contemplada
en la normativa aplicable; sin embargo de lo cual, no fue aplicada en el proceso de venta

del 100% del paquete accionario de MINGA S.A.
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Recomendacion

A los Miembros de la Junta del Fideicomiso

1. Estableceran mecanismos de control para que la contratacién de servicios se
realicen a través de procedimientos formales, que garanticen la participacioén de

varios oferentes en igualdad de condiciones.

Obligacion pendiente de MINGA S.A. con el Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO
MAS IMPUNIDAD

El Gerente General de MINGA S.A. el 6 de abril de 2011, firmo un Pagaré a la orden del
Fideicomiso Mercanti AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, por un valor de
300 000,00 USD, con un plazo de 180 dias y una tasa de interés fija de 8,65%, dicho
instrumento legal contempldé ademas, en caso de mora, la tasa de interés maxima
dispuesta por el Banco Central del Ecuador, sobre los valores no pagados hasta la fecha

de la cancelacién del principal.

Con Comprobante de Ingreso 0001915 de 14 de abril de 2011, se registrdé en la
contabilidad de MINGA S.A., el otorgamiento del préstamo con crédito a la Cuenta por
Pagar “BANCO COFIEC”.

Luego, con comprobante de Diario 0025225 de 31 de julio de 2011, la contadora de
MINGA S.A. realiz6 una reclasificacion del registro con crédito a la cuenta “Otras

Cuentas por Pagar”, con detalle: “Préstamo otorgado por la STF”.

El Apoderado Especial del Gerente General de la Corporacién Financiera Nacional,
Fiduciaria del Fideicomiso Mercanti AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD vy el
Representante Legal de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., en sus calidades
de “Cedente” y “Cesionario” del 100% del paquete accionario de la empresa MINGA
S.A., suscribieron un “Contrato de cesién de acciones” el 4 de noviembre de 2013, sin
embargo, dicho instrumento no consider6 la liquidacién de las obligaciones de la

empresa con el Fideicomiso.
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Al 31 de julio de 2014, fecha de corte del examen especial, se mantienen en los registros
contables de MINGA S.A. la cuenta por pagar, y en el Fideicomiso Mercantil AGD — CFN
NO MAS IMPUNIDAD la cuenta por cobrar, como obligaciones pendientes de liquidar.

La Ley de Mercado de Valores dispone:

“... art. 103.- De las obligaciones de la sociedad administradora de fondos y
fideicomisos como fiduciario.- Sin perjuicio de los deberes y obligaciones que
como administradora de fondos tiene esta sociedad, le corresponden en su
calidad de fiduciario, ademas de las disposiciones contenidas en el contrato del
fideicomiso mercantil, las siguiente..- a) Administrar prudente y diligentemente
los bienes transferidos en fideicomiso mercantil, y los bienes administrados a
través del encargo fiduciario, pudiendo celebrar todos los actos y contratos
necesarios para la consecucion de las finalidades instituidas por el
constituyente...”.

Asi mismo, el numeral 1.8 de la clausula cuarta del Contrato del Fideicomiso Mercantil
AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, indica:

“.. SECCION PRIMERA.- DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA
FIDUCIARIA... Ejercer la representacion legal de fideicomiso en los términos y
condiciones del presente contrato y a su mejor juicio ejercitar los derechos,
prerrogativas, acciones de cobro y facultades que conforme a la ley corresponde
a los propietarios de la especie de bienes transferidos a titulo del fideicomiso
mercantil...”

El Equipo de Control, con oficios 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58,
59, 60, 61, 62 y 64-DAAC-PACIFIC OIL-MINGA-SIANO-CB-2015 de 7 de enero de
2015, comunicé los resultados provisionales al Apoderado del Gerente General de la
CFN, Coordinador y ex Coordinadores de la Secretaria Técnica del Fideicomiso,
Gerente y ex Gerentes Nacionales de Negocios Fiduciarios de la CFN, Gerentes y ex
Gerentes Generales de MINGA S.A., Presidente y ex Presidentes de MINGA S.A., v,
Coadministradores de MINGA S.A.

El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con comunicacion s/n de 12
de enero de 2015, manifesté que el evento fue antes de su periodo de gestién, por lo

que no conocia del particular.

El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso y actual Asesor

Administrativo con comunicacion s/n de 13 de enero de 2015, manifestd que no conocia
o S A
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sobre la obligacion contraida por MINGA S.A. por haberse originado antes de su periodo

de gestion.

El ex Apoderado General de la CFN — Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y
Titularizacién de la CFN con oficio FI-M-01111 de 14 de enero de 2015, manifestoé que
mediante oficio FIQ-00782 de 10 de enero de 2015 se solicitd al Gerente General de

MINGA S.A., proceda a la cancelacién de la obligacién pendiente con el Fideicomiso.

El ex Gerente General de MINGA S.A. con comunicacion s/n de 14 de enero de 2014,
manifestd que el pasivo con el Fideicomiso fue adquirido en razén de la falta de flujo de
la empresa para cumplir con sus obligaciones contractuales, el cual consté siempre en
los estados financieros de la empresa y que desconoce si se cancelé o no dicha

obligacién, porque su gestién concluy6 en diciembre de 2011.

La Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A. con oficio No.
DES15-002 de 16 de enero de 2015, indicé que como accionista del 100% del paquete
accionario de MINGA S.A., reconocen los 300 000,00 USD como capital adeudado, los
valores que constan en los estados financieros como provisiones por intereses de dicho
documento al momento de adquisicion, e intereses desde el 4 de noviembre de 2013,
fecha en que se registré en el libro de accionistas de la empresa como propietaria de
MINGA S.A.

La ex Gerente General de Negocios Fiduciarios y Titularizacién de la CFN con
comunicacién s/n de 21 de enero de 2015, indicé que la fecha en que se firmo el pagaré
no ejercié el cargo referido, sin embargo de lo cual, mediante oficio FI-A09135-44185
de 19 de diciembre de 2012, solicité al Coordinador de la Secretaria Técnica, un informe
pormenorizado de los documentos por cobrar a los paquetes accionarios al Fideicomiso
conforme la resolucién 94.03.A1, pero que, por la transicion de autoridades, no se
realizé el seguimiento de dicho oficio, ya que la designacion de las nuevas autoridades

tomo alrededor de un mes.

Lo expuesto por el ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, el ex
Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso y actual Asesor Administrativo, el
ex Apoderado General de la CFN — Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y

Titularizacién dekla CFN, la ex Gerente General de Negocios Fiduciarios y Titularizacién

b Dy SR
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de la CFN, el ex Gerente General de MINGA S.A. y la Gerente General de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A. no modifica lo observado en razén de que evidencia la

falta de gestidon para el cobro de los valores que se mantienen pendientes.

Posterior a la conferencia final de comunicacion de resultados, se recibieron los

siguientes puntos de vista:

La Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A. con oficio DES 15-
017 de 29 de enero de 2015, indico que considera que se debe aclarar que los valores
registrados en los estados financieros de MINGA S.A. por concepto de capital e
intereses adeudados al momento de su adquisicion, reflejaron los valores
correspondientes, sin embargo de lo cual, el Fideicomiso no consideré el mecanismo
legal mediante el cual se procederia a su cancelacién o compensacion.

El Gerente General de la Corporacion Financiera Nacional con oficio GG-02939 de 30
de enero de 2015, manifestd que la Fiduciaria informé las gestiones de cobro a la
compania MINGA S.A. del pagaré por 300 000,00 USD, conforme consta en el oficio
FIQ-00782 de 10 de enero de 2015.

Los Gerentes Nacionales de Negocios Fiduciarios y Titularizacion de la Corporacion
Financiera Nacional, Fiduciaria — Representante legal del Fideicomiso Mercantil AGD —
CFN NO MAS IMPUNIDAD, al no considerar los valores pendientes de cobro, no
observaron el articulo 103 de la Ley de Mercado de Valores respecto a la administracion
del Fideicomiso, el numeral 1.5 de la clausula cuarta del contrato del Fideicomiso
Mercantil, el articulo 22, literal €) y h) de la Ley Organica de Servicio Publico,
incumpliendo lo establecido en el articulo 77, numeral 2, literal a) de la Ley Organica de

la Contraloria General del Estado.
Conclusion

El Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD en el proceso de venta y
transferencia del 100% del paquete accionario de MINGA S.A, no consideré el valor
pendiente de cobro que tuvo su origen en el préstamo respaldado con un Pagaré por un
valor de 300 000,00 USD, que consta en los registros contables de la empresa y del
Fideicomiso, desde el 6 de abril de 2011.
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m

Recomendacion

A los Miembros de la Junta del Fideicomiso

2. Instruird a la Fiduciaria, el analisis y liquidacion de las cuentas por cobrar del
Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD a la empresa MINGA
S.A

Multas del Contrato 2009082 y Contrato Modificatorio 201002 suscritos entre
PETROPRODUCCION y MINGA S.A.

Antecedentes:

La Empresa Estatal de Exploracién y Produccién de Petréleos del Ecuador -
“PETROPRODUCCION” y MINGA S.A. suscribieron el CONTRATO No. 2009082 el 30
de noviembre de 2009, y el CONTRATO MODIFICATORIO No. 201002 el 8 de enero
de 2010, para la “Prestaciéon del servicio, adquisicion, montaje pruebas y puesta en
operacion de tres unidades automaticas de mediciéon de petréleo (LACT) para las
estaciones centrales Auca, Sacha y Shushufindi con probadores bidireccionales; y
provision de tres unidades portatiles de calibracién” por un valor de 6 241 805,83 USD,
desglosado en 4 491 726,55 USD para la importacién de equipos, en términos CFR
(Esmeraldas-Ecuador) y 1 562 570,79 USD mas 187 508,49 USD por concepto de IVA.

Ejecucioén del contrato:

- La negociacion con la contratante contempld un valor “TOTAL CFR
ESMERALDAS - ECUADOR” de 4 491 726,55 USD; el FORMULARIO No. 3 que
contiene la Letra de Crédito por el monto indicado, incluyé como beneficiario a la
compafia Minga Equipment & Supply Company Co., Inc., empresa domiciliada en
Houston — Texas, Estados Unidos, y que a su vez, fue accionista de MINGA S.A,,
conforme folio 13 del libro de accionistas de la empresa hasta el 13 de diciembre de
2007.

- El Contrato Modificatorio establecidé un valor de contrato de 4 491 726,55 USD por
“Provisién de Equipos” y 1 562 570,79 USD + IVA por “Servicios”; de los cuales,

VLo o o )
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MINGA S.A., segun el detalle de facturacién proporcionado mediante oficio GG-AE-
2014-055 de 19 de noviembre de 2014 por el Gerente General de MINGA S.A,,
facturd unicamente 1 368 717,13 + IVA por concepto de “Servicios”; ya que la parte
correspondiente a la “Provisidon de Equipos” se realizé directamente a través de la
compaiia intermediaria Minga Equipment & Supply Company Co., Inc., ex accionista
de MINGA S.A., la cual se encargé de adquirir los equipos a la empresa proveedora

FMC Technologies.

El Detalle de Facturacion del contrato proporcionado mediante oficio GG-AE-2014-
055 de 19 de noviembre de 2014 por el Gerente General de MINGA S.A., refleja que
la empresa facturé unicamente 1 368 717,13 + IVA por concepto del contrato en
mencion, cuyo valor original, de acuerdo al contrato modificatorio contemplé un valor
de 4 491 726,55 USD por “Provision de Equipos” y 1 562 570,79 USD + IVA por

“Servicios”.

Segun lo expuesto por el Gerente de MINGA S.A, con oficio GG-AE-2014-055 de 19
de noviembre de 2014, la empresa fue notificada por parte de la contratista con
multas por retrasos en la entrega — recepcién del objeto contratado, por lo que, los
estados financieros de la empresa reflejan al 31 de diciembre de 2013, la provisién
de 224 560,66 USD por dicho concepto. Hasta el 31 de julio de 2013, fecha de
valoracion del paquete accionario, el valor provisionado, en la cuenta “Multas en
contratos” fue de 204 905,46 USD, por lo que dicho valor fue considerado como una

obligacion de la empresa.

PAVAING S.A., empresa contratada por el Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO MAS

IMPUNIDAD, realiz6 la valoracién de la empresa con corte al 31 de julio de 2013, y se

reportaron en los pasivos de la empresa 204 905,46 USD por multas en contratos.

La Gerente General de MINGA S.A. el 5 de diciembre de 2012, presentd a la

Procuraduria General del Estado, una “Solicitud de Mediacion” en el siguiente conflicto:

(VE-PY

“... consiste en el reconocimiento y pago de los servicios adicionales y rubros
nuevos; y, en el cobro ilegal de multas por parte del Administrador del Contrato,
conflicto que se deriva del contrato 2009082 y su modificatorio 201002 suscrito
entre MINGA S.A. y PETROPRODUCCION actual -Gerencia de Exploracion y
Produccioén-...”.
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A la fecha de corte del examen, la Procuraduria General del Estado se encuentra
tramitando la solicitud en el proceso de mediacién No. 846-DNCM-2012-QUI, por lo que

esta pendiente el pronunciamiento.

En el Contrato de cesién de acciones para la transferencia del 100% del paquete
accionario de la empresa, no se considerd el proceso de mediacién en tramite en la
Procuraduria General del Estado, respecto a las multas impuestas por la empresa
estatal a la empresa MINGA S.A., y las provisiones realizadas por ésta ultima para dicho

efecto.

El Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y Titularizacién de la CFN y el Coordinador
de la STF, en el proceso de transferencia del paquete accionario, no consideraron el
proceso de mediacidén pendiente de resolucién planteado por las multas impuestas a la
empresa y que incrementaron sus pasivos a la fecha de valoracion, por lo que no
observaron el articulo 103 de la Ley de Mercado de Valores, el numeral 1.11 de la
clausula tercera del contrato del Fideicomiso Mercantil, y el Reglamento de

conformacion y seguimiento de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, respectivamente.

Por lo expuesto en los parrafos anteriores, el contrato suscrito por MINGA S.A. y
PETROPRODUCCION para la “Prestacion del servicio, adquisicion, montaje, pruebas y
puesta en operacion de tres unidades automaticas de medicién de petréleo (LACT) para
las estaciones centrales Auca, Sacha, Shushufindi con probadores bidireccionales; y
provision de tres unidades portatiles de calibracién” suscrito el 30 de noviembre de 2009
y posterior Contrato Modificatorio de 8 de enero de 2010, no fueron liquidados ni se
suscribieron las actas de entrega recepcion y demas documentos de finiquito previstos
en el contrato, adicionalmente la imposicién de multas se encuentra en proceso de

mediacion y esta pendiente el pronunciamiento.

El Equipo de Control, con oficios 45, 49, 50, 51, 55, 56, 57 y 60-DAAC-PACIFIC OIL-
MINGA-SIANO-CB-2015 de 7 de enero de 2015, comunicé los resultados provisionales
al Apoderado del Gerente General de la CFN, Coordinador y ex Coordinadores de la
Secretaria Técnica del Fideicomiso, Gerente y ex Gerentes Nacionales de Negocios
Fiduciarios y Titularizacion de la CFN, Gerente General de MINGA S.A.
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El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso y actual Asesor
Administrativo con comunicacién s/n de 13 de enero de 2015, indicé que no conocidé

sobre los contratos suscritos.

El ex Apoderado General de la CFN — Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y
Titularizacién de la CFN con oficio FI-M-01111 de 14 de enero de 2015, manifestd que
en razén de que el contrato de cesidn de acciones suscrito entre el Fideicomiso AGD —
CFN NO MAS IMPUNIDAD vy el adjudicatario del 100% del paquete accionario de
MINGA S.A., contempld una clausula con “Declaraciones del Cesionario”, el Fideicomiso
no podria establecer como se procederia con un pasivo que depende de la decision del

centro de mediacion.

Lo expuesto por el ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso y el ex
Apoderado General de la CFN — Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y
Titularizacién, no modifica lo observado, en razén de que no aportd informacién

adicional a la examinada por el equipo de control.

Posterior a la conferencia final de resultados, la Gerente General de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A. con oficio DES 15-017 de 29 de enero de 2015, manifesto
que no coincide con el criterio del equipo de control debido a que el valor de
204 905,46 USD que se encuentra provisionado, fue registrado por la notificacién,
conforme a derecho, de multas por parte de la contratista en razén de incumplimientos
contractuales. Ademas, que el contrato de cesidbn de acciones suscrito entre
DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A. y el Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO
MAS IMPUNIDAD, contemplé que la transferencia que se realiza incluye todos los
activos y pasivos reportados en la valoracién, por lo que, el Estado mal podria hoy tratar
de recuperar un valor cuya expectativa es incierta y que depende de la efectividad de
las gestiones que realice la actual Administraciéon de la misma, como empresa privada,

erogando recursos economicos e intelectuales del personal que contrata para el caso.

Lo expuesto por la Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., no
modifica lo observado, en razén de que las multas impuestas corresponden al periodo
en cual la empresa fue propiedad del Fideicomiso Mercantii AGD - CFN NO MAS

IMPUNIDAD vy los pasivos registrados disminuyeron el patrimonio.
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Los Gerentes Nacionales de Negocios Fiduciarios y Titularizacién de la Corporacion
Financiera Nacional, Fiduciaria — Representante legal del Fideicomiso Mercantil AGD —
CFN NO MAS IMPUNIDAD vy los Coordinadores de la Secretaria Técnica del
Fideicomiso, al no considerar el proceso de mediacién en tramite en la transferencia de
acciones, no observaron el articulo 103 de la Ley de Mercado de Valores respecto a la
administracién del Fideicomiso, el numeral 1.11 de la clausula tercera del contrato del
Fideicomiso Mercantil; no ejercieron la supervision y control conforme las atribuciones y
responsabilidades del Reglamento de conformacién y seguimiento de la Secretaria
Técnica del Fideicomiso, respectivamente; y articulo 22, literales e) y h) de la Ley
Organica de Servicio Publico, por lo que incumplieron con lo establecido en el articulo

77, numeral 2, literal a) de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

Conclusiones

- Los contratos suscritos por MINGA S.A. y PETROPRODUCCION se encuentran
pendientes de liquidacion, no se suscribieron las acta de entrega recepcion, ademas
la empresa fue notificada de multas por retrasos en el cumplimiento del contrato, por
lo que se realizé provisiones, al 31 de julio de 2013, por un total 204 905,46 USD,

valor que se presento en los estados financieros.

- PAVAING S.A. realizé la valoracion del 100% del paquete accionario de MINGA
S.A., utilizando informacién financiera al 31 de julio de 2013, por lo que en dicha

valoracion se incluy6 los 204 905,46 USD en los pasivos de la empresa.

- MINGA S.A. solicité a la Procuraduria General del Estado, un proceso de mediacion

por las multas impuestas, sin embargo, se encuentra pendiente el pronunciamiento.

- Enel“Contrato de cesién de acciones” suscrito el 4 de noviembre de 2013 en razén
de la venta del paquete accionario, no se mencion6 el proceso de mediacion en
tramite, por lo que no se definié el procedimiento a seguir luego del pronunciamiento

de la Procuraduria.
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Recomendacion

A los Miembros de la Junta del Fideicomiso

3. Nombraran un responsable que vigile el proceso de mediacion que se lleva a
cabo en la Procuraduria General del Estado, dentro del proceso No. 846-DNCM-
2012-QUI, y de ser favorable, realizara las gestiones necesarias para el finiquito
del contrato con PETROPRODUCCION vy la restitucion de los valores segun las

provisiones registradas.

Obligaciones por pagar de MINGA S.A. dadas de baja

Durante la revision de los estados financieros al 31 de julio de 2013, que fueron
utilizados para la valoracion del paquete accionario de la compafia MINGA S.A., se
evidencié que la cuenta contable 22040103 correspondiente a “Intercompanias STP”,
presentaba un saldo acreedor de 372 926,20 USD. Dicho saldo contable, tuvo su origen
en obligaciones de MINGA S.A. con la sucursal extranjera de SERVICIOS TECHNICOS
PETROLEROS DEL ECUADOR NV, cuyos derechos y obligaciones fueron declarados
propiedad del Estado Ecuatoriano después de la incautacién efectuada el 15 de octubre
de 2009 por la Agencia de Garantia de Depdsitos, actual Unidad de Gestién y Ejecucién
de Derecho Publico del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD.

Posterior al proceso de venta de la compania MINGA S.A., la contadora de la empresa
mediante correo electrénico de 1 de febrero de 2014, solicité al gerente general la
autorizacion para dar de baja la cuenta de “Intercompafias por Pagar”, indicando que
es una cuenta que se mantiene por mas de 5 arnos en libros.

Mediante comprobante de diario 312 de fecha 30 de noviembre de 2013, la contadora
de la compafia, con la autorizacion del gerente general, registr6 el débito de
237 318,89 USD de la cuenta “Intercomparias STP” con crédito a la cuenta “Otros
Ingresos N.O.”, con lo que se elimind de los registros la obligacion de MINGA S.A con
SERVICIOS TECHNICOS PETROLEROS DEL ECUADOR NV.

Dicho analisis de cuentas y registro, debioé realizarse el momento que la compafia se
encontraba en la etapa de implementacion de las Normas Internacionales de

Informacién Financiera NIIF's, es decir, en el afio de 2011 como “transiciéon” y 2012
‘W
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como “adopcién” conforme la disposicion de la Superintendencia de Compaiiias, ya que
al no ajustarlo, quedé registrado como una obligacion real de la empresa al 31 de julio
de 2013.

Por lo expuesto, la compafia DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., como
administradora de MINGA S.A. conforme el “Contrato de prestacién de servicios de
administracién y operacién”, suscrito el 1 de diciembre de 2011, registré un ajuste
contable en el aflo 2013 que elimind la obligaciéon de 237 318,89 USD con SERVICIOS
TECHNICOS PETROLEROS DEL ECUADOR NV, cuyos derechos y obligaciones son
propiedad de la UGEDEP.

El Equipo de Control, con oficios 58, 60, 61, 62 y 64-DAAC-PACIFIC OIL-MINGA-
SIANO-CB-2015 de 7 de enero de 2015, comunicé los resultados provisionales al
Gerente General de MINGA S.A., Presidente de MINGA S.A., Coadministradores de
MINGA S.A.

La Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY S.A. con oficio DES15-002
de 16 de enero de 2015, manifesté que acepta la obligacién generada a favor de STP,
y que conforme la Resolucion No. AGD-UIO-GG-2009-161 de 15 de octubre de 2009,
deduce que el legitimo acreedor de la obligacion es la UGEDEP, por lo que procedera
a reversar el asiento contable y encontrar el mecanismo legal mas favorable para las

partes a fin de subsanar dicha obligacion en su totalidad.

Lo expuesto por la Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY S.A. no
modifica lo observado en razén de que no adjunté documentacion adicional a la
analizada por el equipo de control.

Posterior a la conferencia final de resultados, la Gerente General de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A., con oficio DES 15-017 de 29 de enero de 2015, indico
que procedié a reversar el asiento de baja por considerar que si se trata de una
obligacién real, a la espera de que la UGEDEP al tener incautados los derechos de
crédito, cuentas y depositos de toda clase que fueren de propiedad de SERVICIOS
TECHNICOS PETROLEROS DEL ECUADOR NV en el pais, proceda a buscar el

mecanismo legal de pago mas favorable para las partes.
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Conclusion

La empresa administradora de MINGA S.A., conforme el contrato suscrito el 1 de
diciembre de 2011, posterior a la venta del paquete accionario MINGA S.A, en el
ejercicio 2013, dio de baja la obligacién por 237 318,89 USD que dicha empresa

mantenia con STP empresa incautada por el Estado ecuatoriano.
Hecho subsecuente

El Gerente General de MINGA S.A. con oficio GG-AE-2015-025 de 27 de abril de 2015,
adjuntdé documentacién de respaldo e indicd que procedio a realizar un depoésito de 237
318,89 USD el 24 de abril de 2015, mediante comprobante 101133273 en la cuenta
corriente 800123175 de Banco Internacional perteneciente a SERVICIOS TECHNICOS
PETROLEROS DEL ECUADOR NV, correspondiente a la totalidad de dicha obligacién,
quedando para el efecto, cancelada completamente. Dicho movimiento también fue
puesto en conocimiento de la UGEDEP mediante oficio GG-AE-2015-025 de 27 de abril
de 2015, entidad que tiene incautados los derechos de créditos, cuentas y depésitos de
toda clase que fueren propiedad de dicha sucursal extranjera en el pais, conforme
consta en la Resolucién AGD-UIO-GG-2009-161 de 15 de octubre de 2009.

Recomendacion
A los Miembros de la Junta del Fideicomiso

4. Instruira a la Fiduciaria, solicite a MINGA S.A un informe respecto del
cumplimiento de las obligaciones de la empresa cuando el Fideicomiso Mercantil
AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD fue accionista de MINGA SA,
adicionalmente, gestionara el seguimiento por parte de la UGEDEP a dichos

valores.

Contrato de valoracion del paquete accionario MINGA S.A con la empresa
PAVAING S.A. Peritajes, Avaluos e Ingenieria

El Apoderado Especial del Gerente General de la Corporacion Financiera Nacional, en
calidad de fiduciaria del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD v el
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Presidente de la compania PAVAING S.A., el 20 de agosto de 2013, suscribieron un
“CONTRATO DE VALORACION’ por 10 750,00 USD, plazo de 20 dias y cuyo objeto

contractual contemplé:

“... El Consultor, se obliga para con la CONTRATANTE a actualizar el valor
comercial del paquete accionario de MINGA S.A. mismo que forma parte del
patrimonio auténomo del Fideicomiso AGD-CFN NO MAS IMPUNIDAD.- Los
trabajos se realizaran bajo la supervision y coordinacion del Administrador del
Contrato.- La Consultora no sera responsable de errores u omisiones generados
por informacion erronea o falta de ella, entregada por parte del paquete
accionario objeto de la consultoria sin embargo la consultora verificara la validez
y razonabilidad de la misma, para los analisis correspondientes...”.

En cumplimiento a la clausula Décimo Cuarta del contrato mencionado, el 5 de
septiembre de 2013, se suscribié el acta de entrega recepciéon entre quienes
suscribieron el contrato, sin embargo, el informe de valoracién tiene fecha “17 de agosto

de 2013”, es decir, 3 dias antes de la suscripcién del contrato de valoracion.

El informe de valoracion fue aprobado por la Junta del Fideicomiso en Acta de Junta
Virtual 136 de 5 de septiembre de 2013, acogiendo el criterio de la empresa valoradora
que considerd que el valor mas cercano a la realidad lo constituiria el Valor Patrimonial
Ajustado, por un monto de 882 853,34 USD, que en resumen constituye el valor del
Patrimonio presentado en los estados financieros al 30 de julio de 2013 y que
corresponde a la diferencia entre los activos a valor de mercado menos los pasivos de

la compafia.

En el punto “7.1.- Valor Patrimonial Proporcional” del Informe de valoracion de
PAVAING S.A. Peritajes, Avaluos e Ingenieria, aprobado por Junta, se mencioné que la
valoracion se realizé con corte al 30 de julio de 2013, y que con el fin de ajustar el
balance a valores de mercado se realiz6 el avallo de los activos fijos, incluyendo un
detalle denominado “Cuadro avalio Compafia Minga S.A.” con un total de
1 312 073,52 USD, al confrontar con la informacion del estado de situacion financiera,

se evidencio que dicho detalle no concilia con el saldo de la cuenta de Propiedad, Planta

y Equipo.

La empresa valoradora con comunicacion s/n de 1 de diciembre de 2014, en respuesta
a las inquietudes planteadas por el equipo de control con oficio 037-DAAC-PACIF-PIL-
MINGA-SIANO-SAL-2014 de 26 de noviembre de 2014, respecto a la validacién de los
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saldos de los activos, pasivos y patrimonio de la compafiia, realizada por PAVAING
S.A., para emitir su informe de valoracion, adjunté la informaciéon que utilizé para

elaborar su informe e indico:

“... Con respecto a las cuentas de pasivos no corrientes:... Nuestra compafiia
no procedio a dar de baja estos valores ya que no contabamos con la
documentacion soporte que demuestre que dichos rubros no constituyen un
pasivo real para la compariia objeto de analisis, por tal motivo, estos valores
quedaron intactos... Con respecto al valor del activo fijo del edificio de Quito por
un valor de $§ 472.883,54 USD... El mismo que no se considerd en el avalto
realizado, ya que de la documentacion recibida, no se observé documentacion
soporte del mismo, es asi que en los anexos de cada uno de inmuebles
valorados, no se encuentra mencionado inmueble.- Sin embargo, y a pesar que
ya existe un acta entrega recepcion legalizada - mediante la cual se recibe a
entera satisfaccion el trabajo realizado — mi representada se encontraria gustosa
de colaborar mediante la realizacion de un alcance al avalto.-... 3. Con respecto
a la valoracion por el método Valor Patrimonial Proporcional por un valor de $
882.853,34.- Indicamos que para nuestra valoracion se consideré a la
informacion proporcionada por la compafiia es decir el Balance cortado al 31 de
Julio del 2013...”.

Por lo expuesto, se evidencié que la empresa PAVAING S.A., valoradora del paquete
accionario MINGA S.A., no realiz6 el analisis y validacidén de saldos contables utilizados
para la valoracion por el método de “Valor Patrimonial Proporcional”, situacién que no
fue observada por el administrador del contrato, quien debié realizar el seguimiento del
proceso y supervisar que la empresa valoradora presente un informe debidamente
sustentado y cumpla con el objeto del contrato suscrito con el Fideicomiso Mercantil
AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD.

El Equipo de Control con oficios 45, 49 y 68-DAAC-PACIFIC OIL-MINGA-SIANO-CB-
2015 de 7 de enero de 2015, comunico los resultados provisionales al Apoderado del
Gerente General de la CFN, Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso —

Administrador del Contrato y Presidente de la Contratista.

El Presidente de PAVAING S.A. Peritajes, Avaluos e Ingenieria, con comunicacion s/n
de 14 de enero de 2015, manifesté que procedio a realizar el avallio de unas oficinas de
la empresa MINGA S.A. ubicadas en la ciudad de Quito, a pedido del Asesor
Administrativo de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, que, a decir de la avaluadora,
no fue realizada el momento de la valoracién por falta de informacién, sin embargo, se
evidencié que dichos rubros constaron en los estados financieros entregados a la
empresa avaluadora; ademas, concluye indicando que:
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“

. el nuevo avalio de las oficinas anteriormente mencionadas, no cambia
sustancialmente la valoracion inicial del Paquete Accionarios de la Compafiia
MINGA S.A...".

El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso — Administrador del contrato,
con comunicacién s/n de 14 de enero de 2015, indic6 que si la empresa valoradora sabia
de la existencia de algun otro bien, debié hacerlo conocer en su informe final; ademas,
que como administrador del contrato, revisé el listado de activos presentado por el
avaluador, analiz6 la razonabilidad de los valores dados a los activos contrastandolos
con los precios de mercado, y en funcién de ello, emitié un informe a la Junta que incluy6
la seleccion de una metodologia debidamente meditada y sustentada, considerando que
la empresa presentaba consistentemente pérdidas y que su capacidad de crecimiento
estaba fundamentada en la capacidad de inversién de los accionistas, por lo que, no
concuerda con el criterio del equipo de control. En el caso de la falta de aprobaciéon
expresa para la contratacion de la empresa que valor6 el 100% del paquete accionario
de MINGA S.A., mencioné que la Junta del Fideicomiso realizdé una autorizacién general

para evitar una resolucién por cada requerimiento.

Lo expuesto por el Presidente de PAVAING S.A. y el ex Coordinador de la Secretaria
Técnica del Fideicomiso — Administrador del contrato, no modifica lo comentado por el
equipo de control, ya que la informacion financiera incluyé en sus saldos las oficinas
indicadas, y evidencia que no se realizé la valoracidén de dicho bien; sin embargo de lo

cual, no afectd el monto por el cual fue valorada la empresa por la metodologia aplicada.

Posterior a la conferencia final de resultados, el Gerente General de la Corporacién
Financiera Nacional con oficio GG-02939 de 30 de enero de 2015, indicé que, conforme
el contrato del Fideicomiso, contrataron la valoracién de los paquetes accionarios de las
empresas por instruccion de la Junta, y que, el contrato del Fideicomiso no dispone
como instruccién ni obligacion de la Fiduciaria, analizar las valoraciones realizadas por

las empresas valoradoras.

El Administrador del Contrato y la valoradora PAVAING S.A. cumplieron parcialmente
con la supervision y la totalidad de obligaciones contempladas en el contrato
respectivamente, debido a que no se evidenciaron procedimientos para validar los

saldos de activos, pasivos y patrimonio constantes en los estados financieros,
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inobservando las clausulas cuarta “Objeto del Contrato” y décima segunda “De la

Administracion del Contrato”, del instrumento suscrito para la valoracion de MINGA S A.

La denuncia presentada a la Contraloria General del Estado con comunicacion s/n de
13 de noviembre de 2013, en relacion a la valoracion del paquete accionario de MINGA
S.A., indica:

“... el valor que se publico en el proceso de Concurso de Ofertas para adquirir el
paquete accionario de Minga, S.A. (sic) es de $ 882.853,34, el cual dista de su
valor real, debido a que solo en activos (vehiculos, equipos y maquinaria),
oficinas (en Quito) y campamento (25 hectareas en Shushufindi), la empresa
tiene el doble del valor de remate, sin contar con todos los contratos por eventos
de miles de ddlares que esta empresa tiene en ejecucion. Esta circunstancia
ocasiona un claro y grave perjuicio a los intereses del Estado en beneficio de
terceros...”

Al respecto, el equipo de control verifico que dichos bienes constaron en los activos
registrados de la compafiia, y si fueron incluidos en la valoracién de la empresa
mediante el método de “Valor Patrimonial Ajustado”, asi como, los pasivos vy
obligaciones de la compania para la determinacion del valor del 100% del paquete
accionario de MINGA S.A.

Conclusion

La empresa valoradora PAVAING S.A., no analiz6 y validé los saldos registrados en la
informacion financiera entregada conforme el contrato de valoracién suscrito, ademas,
el administrador del contrato, no realizé6 una supervision que asegure el cumplimiento
del objeto contractual, originando que el informe de valoracién contenga errores de
forma en cuanto a la presentacion del avaluo individual de los inmuebles de la compaiiia,
sin embargo de lo cual, el equipo de control, verificd que dichos rubros si fueron incluidos
en el saldo general de la cuenta, por lo que no afectaron el monto por el cual fue valorada

mediante el método de valor patrimonial ajustado.
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Recomendacion

A los Miembros de la Junta del Fideicomiso

5. Dispondran a los administradores de los contratos mecanismos de control que
aseguren el cumplimiento de las clausulas contractuales, ademas, la realizacién
de informes sobre la ejecucion contractual previo a la suscripcidon de las

respectivas actas de entrega recepcion.

Falta de operaciones de PACIFIC OIL S.A.

El Apoderado Especial del Gerente General de la Corporacion Financiera Nacional en
calidad de fiduciaria del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD vy la
compafia DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A. en calidad de “Administradora”,
celebraron el “Contrato de prestacion de servicios de administracién y operacion” el 1
de diciembre de 2011, para que dicha empresa, se encargue de la administracion de

PACIFIC OIL S.A., por un periodo de 7 afios y cuyo objeto contempld:

“... debera ajustar su gestion considerando los siguientes parametros: a) Imagen
Corporativa; b) Reorganizacion empresarial; ¢) Reestructuracion administrativa;
d) Seleccion de personal altamente capacitado y calificado; e) Tecnificacion y
asesoramiento; f) Provision de los bienes y servicios necesarios para el debido
cumplimiento de las actividades de la compafiia administrada, de manera que
ésta pueda cumplir debidamente su objeto social y, g) Auditorias externas e
internas para que exista transparencia y legalidad de la empresa
administrada...”.

Al respecto del contrato se pudo observar:

Cumplimiento de Instrucciones por la Junta del Fideicomiso:

La Junta del Fideicomiso Mercantii AGD - C FN NO MAS IMPUNIDAD, mediante
Resolucién JV-97.03.03.01 de 25 de junio de 2012, dispuso:

“... Instruir a la Fiduciaria a celebrar la junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Comparniia Pacific Oil S.A., mediante la cual se instruye y se
autoriza a la Gerente General de la referida compafiia a la enajenacion de activos
de acuerdo al oficio No. STF-UIO-FA-2012-249 de fecha 20 de junio de 2012,
remitido por el coordinador (e) de la Secretaria Técnica, de acuerdo al siguiente
detalle:- Bomba de succion marca KOBE.- Cama alta de fabricacion nacional.-
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Cabezal Mack, modelo RD688S ario 2002, color blanco, placas GLI-928.- Cabina
Wire Line...”.

La Gerente General de PACIFIC OIL S.A. con oficio G G-DV-2014-003 de 13 de
noviembre de 2014, en respuesta a la solicitud del expediente con el proceso de

enajenacion de los citados activos informé:

“... debo manifestar que a la fecha de la mencionada Resolucion no se procedio
a la venta de los activos en referencia, ya que no existieron ofertas de compra
por los mismos, debido al mal estado de funcionamiento en los que se
encontraban.- Con posterioridad y por la necesidad de cancelar obligaciones
emergentes como son liquidaciones del personal, pago de impuestos, pago al
IESS, etc, la Administracion de la Compafiia con total transparencia en el
proceso decidio proceder a la venta de ciertos activos improductivos, tratando de
buscar el mayor beneficio econémico para la empresa, tomando en cuenta el
estado de funcionamiento y conservacion de los mismos...”

En relacion a la instruccién del Fideicomiso, el Gerente General mencioné que para
concretar la negociacién de los activos autorizados en la resolucion, se ejecuté un
proceso de ofertas en sobre cerrado, cuya publicacién se realizé en diario “El Telégrafo”
el 28 de julio de 2013; sin embargo, solo se incluyeron y vendieron dos de los bienes
debido a que la “Cabina Wire Line” y la “Bomba de succion marca Kobe”, aun no han
sido vendidas por su estado, y unicamente podrian ser vendidas como chatarra,

manteniéndolas actualmente embodegadas.

En virtud de lo indicado, se evidencia que los administradores de PACIFIC OIL S.A. no
cumplieron con la disposicion dada por la Junta del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN
NO MAS IMPUNIDAD el 25 de junio de 2012, ya que en el caso de la “Cama Alta de
fabricacién nacional”’ y el “Cabezal Mack, modelo RD688S afio 2002, color blanco,
placas GLI-028”, la venta se concretd con la publicacién realizada el 28 de julio de 2013,
es decir, 1 afio después, y en el caso de la “Cabina Wire Line” y la “Bomba de succion
marca Kobe” aun no han sido vendidas. Ademas de los 2 activos vendidos, la
administracion de PACIFIC OIL S.A. ha procedido a la venta de otros 7 activos para

solventar diferentes gastos.

Operaciones de la empresa

Durante la revision de los resultados de la empresa, se pudo observar las siguientes

cifras:

A
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DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
INGRESOS
OPERATIVOS 204.882,10 | 177.381,82 | 202.658,00| 167.304,00 8.987,00
COSTO DE VENTAS : » . . .
GASTOS DE
OPERACION (201.956,51)| (210.927,00)| (327.426,00) (223.077,00)] (131.800,00)| (93.584,70)
OTROS INGRESOS /
GASTOS 6170494 |  (2.046,00) (288,00))  (7.14000)| 844600 | 2932817
UTILIDAD O PERDIDA
DEL EJERCICIO ANTES
DE  PARTICIPACION
TRABAJADORES. 6463053 | (35.591,18)] (125.056,00)| (62.913,00)| (114.367,00)| (64.256,53)

*al 31 de julio de 2014

La Gerente General de PACIFIC OIL S.A. con oficio GG-DV-2014-003 de 13 de
noviembre de 2014, en respuesta a las inquietudes del equipo de control sobre la

administracion de la empresa, indico:

“... En términos generales me hice cargo de una empresa que no estaba
operando y que poseia bienes que no eran aptos para el trabajo en el sector
petrolero, ya que todos los vehiculos tenian 20 afios y mas de uso cuando en
esta industria tnicamente se permiten vehiculos de transporte pesado con un
maximo de 10 afios... * Adicionalmente la empresa Pacific Oil no tienen
instalaciones fisicas en la ciudad de Quito ni tampoco personal para llevar los
aspectos administrativos de la empresa estos servicios han sido prestados por
Danielcom sin que hasta la presente fecha hayamos emitido una factura de cobro
por los mismos...”.

Desde la suscripcién del contrato con la empresa “administradora”, la contabilidad de la
compafiia registra facturas por concepto de “servicios contables”, “servicios por registro
de némina” y “honorarios” de la gerencia general, asumidos por la “administrada”

conforme el contrato suscrito.

Por lo expuesto en parrafos anteriores, se evidencié que PACIFIC OIL S.A. es una
compafiia que se encuentra sin operaciones, generé pérdidas, vendid parte de sus
activos para solventar sus gastos, y esta administrada por DANIELCOM EQUIPMENT
& SUPPLY S.A., enrazén del contrato de operacion con un plazo de 7 afos; sin embargo

de lo cual, no se ha podido reactivar la compafiia por los resultados negativos.

El contrato de administracion suscrito con DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A,,

establecio en la clausula cuarta lo siguiente:

“... EI FIDEICOMISO AGD-CFN a través de la Secretaria Técnica, se reserva el
derecho de revisar anualmente la gestion de administracion de DANIELCOM

NP
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EQUIPMENT SUPPLY S.A.; por lo que, de evidenciarse documentadamente que
uno o varios de los parametros de administracion establecidos en este contrato
no se han observado en debida forma, afectando seriamente la gestion y los
resultados de la compariia administrada la Junta del Fideicomiso podréa decidir
sobre la terminacion del presente contrato, de manera unilateral, observando el
debido proceso, con los suficientes y eficientes justificativos y soportes...”.

El Equipo de Control, con oficios 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57 y
67-DAAC-PACIFIC OIL-MINGA-SIANO-CB-2015 de 7 de enero de 2015, comunicé los
resultados provisionales al Apoderado y ex Apoderado del Gerente General de la CFN,
Coordinador y ex Coordinadores de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, Gerente y ex
Gerentes Nacionales de Negocios Fiduciarios de la CFN, Presidente de PACIFIC OIL
S.A., Gerente General de PACIFIC OIL S.A. y Coadministrador de PACIFIC OIL S.A.

El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con comunicacion s/n de 12
de enero de 2015, indicé que no corresponde a su periodo de actuacion, al respecto
auditoria observé que en su periodo de actuacion, esto es los afios 2012 y 2013, la

empresa presento resultados con pérdidas.

El Coadministrador de PACIFIC OIL S.A. con comunicacion s/n de 12 de enero de 2015,
indicé que su periodo de actuacién, que corresponde: desde el 30 de abril de 2009 y el
26 de marzo de 2010, la empresa paso de ser deficitaria a tener utilidades, con franca
recuperacion, y que de los otros afios no puede presentar ningun punto de vista, al
respecto, se observd que en la pagina web de la Superintendencia de Compaifiias,

consta en el detalle de “Administradores actuales de la compafia”.

El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso y actual Asesor
Administrativo con comunicacion s/n de 13 de enero de 2015, indicé que la suscripcion
del contrato fue antes de su periodo de gestion, por lo que, desconocia del particular y

no conoce sobre las operaciones de PACIFIC OIL S.A. y la venta de sus activos.

El ex Apoderado General de la CFN — Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y
Titularizacion de la CFN con oficio FI-M-01111 de 14 de enero de 2015, manifesté que
la Fiduciaria no ha sido notificada por parte de la Secretaria Técnica del Fideicomiso del
incumplimiento de la compafia “administradora”, con el fin de que la Junta del

Fideicomiso instruya lo pertinente.
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La Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY S.A. con oficio No. DES15-
002 de 16 de enero de 2015, indicé que al momento de tomar la administracion de la
empresa, la mayor parte de los bienes se encontraban en calidad de inservibles y otros
en calidad de chatarra, con activos poco aptos para el trabajo en el sector petrolero y
sin instalaciones fisicas en la ciudad de Quito, lo que limité la generacion de
operaciones, por lo que, la administradora ha tratado de honrar obligaciones pendientes
que puedan ocasionar inconvenientes en el futuro al estado como propietario de la

empresa con la venta de diferentes activos.

La ex Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y Titularizacién de la CFN con
comunicacion s/n de 21 de enero de 2015, indicd que no ejercio el cargo durante la
suscripcion del contrato de administracion, sin embargo, considera que la Coordinacion
de la Secretaria Técnica del Fideicomiso tuvo la responsabilidad de velar por la

operatividad de la compania PACIFIC OIL S.A. y sus resultados.

Lo expuesto por los ex Coordinadores de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, el ex
Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso — actual Asesor Administrativo,
Coadministrador de la compania, ex Apoderado General de la CFN — Gerente Nacional
de Negocios Fiduciario y Titularizacién, la ex Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios
y Titularizacion y la Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY S.A., no
modifica el comentario en razén de que no aportaron con informacién adicional a la
examinada por el equipo de control y ratifican la falta de seguimiento realizada a la
administracion de PACIFIC OIL S.A.

Posterior a la conferencia final de resultados, el Gerente General de la Corporacién
Financiera Nacional con oficio GG-02939 de 30 de enero de 2015, indicé que la
Secretaria Técnica del Fideicomiso no informé a la Fiduciaria ni a la Junta del
Fideicomiso sobre los resultados de la administracién por parte de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A.

Para el caso de los Coadministradores y Presidentes nombrados durante la incautacion
realizada por la Agencia de Garantias de Depdsitos, se evidencié que dichos cargos no
fueron revocados el momento que las companias fueron aportadas al Fideicomiso
Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD y se posesionaron nuevos gerentes

generales, por lo que aun constan como “Administradores Actuales de la Compaiiia”
Vo LS (] oo~
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conforme el listado de la Superintendencia de Compafiias, sin tener vinculo laboral con

las empresas.

Los Coordinadores de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, al no realizar seguimiento
a la administracion de la empresa, no ejercieron la supervision y control, inobservando
las atribuciones y responsabilidades otorgadas a la Secretaria Técnica del Fideicomiso
en el Reglamento para conformacion y funcionamiento; la clausula cuarta del contrato
de administracién, incumpliendo el articulo 22, literales e) y h) de la Ley Orgéanica de
Servicio Publico; y lo establecido en el articulo 77, numeral 2, literal a) de la Ley Organica

de la Contraloria General del Estado.
Conclusiones

- La falta de operaciones de PACIFIC OIL S.A. ocasiond que la empresa genere
pérdidas desde el afio 2010, y que para solventar sus gastos, venda parte de sus
activos, situacién que se mantuvo luego de la suscripcion del contrato de
administracion con DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY S.A. el 1 de diciembre de
2011, como se evidencia en los resultados de los ejercicios econémicos 2012 y
2013.

- Durante el proceso de incautacion realizado por la Agencia de Garantia de
Depésitos a PACIFIC OIL S.A., se nombré Coadministrador y Presidente de la
companfia, sin embargo, estos nombramientos continian vigentes conforme la
informacion de la Superintendencia de Companias como Representantes Legales

sin tener vinculo laboral con la empresa.
Recomendaciones
A los Miembros de la Junta del Fideicomiso

6. Dispondra al Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, realice un
informe sobre la situacion actual y operaciones de la compania PACIFIC OIL
S.A., recomendando las acciones necesarias para salvaguardar los intereses del
Fideicomiso AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, accionista de la empresa,
mismas que seran conocidas y resueltas en Junta de Fideicomiso.
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7. Dispondra a la Fiduciaria que realice las gestiones necesarias para que se
revoquen los nombramientos vigentes de Coadministradores y Presidentes de
las empresas aportadas al Fideicomiso Mercanti AGD — CFN NO MAS

IMPUNIDAD y que concluyeron sus funciones en las companias.
Baja de Terreno de PACIFIC OIL S.A.

El Representante Legal de Sociedad STEP S.C.C. en calidad de Vendedor y el
Representante Legal de PACIFIC OIL S.A. en calidad de Comprador, suscribieron el 5
de marzo de 2007 un contrato de compra — venta de un terreno, signado con el numero
UNO situado en la Zona Rumihuaico de la parroquia NAYON, predio 5556710, cuyos
linderos y dimensiones generales conforme la clausula tercera del instrumento legal son:
Norte: 85 metros con el lote cinco D- de propiedad de Maria Elena C., Sur: 82 metros
con la avenida Simén Bolivar, Este: 77 metros con el lote tres-B propiedad de [...], y,
Oeste: 74 metros con el lote cinco-B, de propiedad de [...]; y superficie aproximada de
4938,50 metros cuadrados; dicho contrato se elevé a escritura publica en la Notaria

Décimo Sexta del Canton Quito. La clausula séptima del contrato referido contemplé:

“... El vendedor garantiza el saneamiento en caso de eviccion, de conformidad
con las normas pertinentes en el Cédigo Civil Ecuatoriano...”.

Con recibo de 5 de febrero de 2007 el Representante Legal de STEP S.C.C., dejé
constancia de la recepciéon por parte de PACIFIC OIL S.A. de 20 000,00 USD, por

concepto de la compra del terreno.

El 11 de noviembre de 2009, el Juzgado Cuarto de lo Civil de Pichincha aceptd la
demanda interpuesta por la compafia PARQUES MONTE OLIVO MONTOLIVO C.A,,
en relacion a la posesion sobre el lote de terreno situado en la Av. Simén Bolivar (Via
Oriental) S/N, de la parroquia Nayon, cantén Quito, provincia de Pichincha, circunscrito
dentro de los siguientes linderos y dimensiones: Norte: propiedad de [...], en 103,30
metros; Sur: Via Oriental (Simdn Bolivar), en 99,50 metros; Este: propiedad de [...], en
47,10 metros; y Oeste: propiedad de Dr. [...] en 27,50 metros; con una superficie de 3

330 metros cuadrados.
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Mediante comunicacién s/n de 3 de marzo de 2010, la compafiia consultora contratada
por PACIFIC OIL S.A. para asesorar respecto de |la sentencia ejecutoriada por parte del

Juzgado Cuarto de lo Civil de Pichincha, indicé:

“... analizados los documentos entregados y los que hemos podido recaudar,
llegamos a la conclusion de que el inmueble al que se refiere el juicio posesorio
no es el mismo que es de propiedad de PACIFIC OIL S.A., conforme consta en
las escrituras publicas de adquisicion del bien...”

Con base en la Resolucion del Juez, los gerentes generales de PARQUES MONTE
OLIVO MONTOLIVO C.A. y PACIFIC OIL S.A., el 7 de abril de 2010 suscribieron un
‘Acta Transaccional” mediante la cual, PACIFIC OIL S.A. entregd el inmueble a
PARQUES MONTEOLIVO, para que recupere la posesion del inmueble, de conformidad
con lo dispuesto en la Sentencia de Amparo Posesorio emitida por el Juez Cuarto de lo
Civil de Pichincha el 11 de noviembre de 2009, asi como, se dejé declarado que las
partes renuncian expresamente a cualquier accion motivada por la ejecucién de la

sentencia o el acuerdo.

El Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con oficio STF-UIO-FE-2010-
059 de 4 de mayo de 2010, solicité a los Gerentes de PACIFIC OIL S.A. y PARQUES
MONTEOLIVO MONTOLIVO C.A., un informe con documentacion sobre el
cumplimiento o no de la sentencia dictada el 11 de noviembre de 2009 por el Juez Cuarto

de lo Civil de Pichincha dentro del Juicio No. 2005-859 de amparo posesorio.

El Gerente General de PACIFIC OIL S.A. mediante oficio de 5 de mayo de 2010, indico
que se suscribid un “Acta Transaccional” el 7 de abril de 2010, incluyendo los linderos
del terreno adquirido por PARQUES MONTEOLICO MONTOLIVO C.A. y PACIFIC OIL

S.A., indicando ademas:

“... Como se refleja en los linderos, de los dos inmuebles, al parecer el terreno
de Pacific es otro diferente al del “litigio”, he contratado... para que realice una
investigacion sobre este tema y con ayuda de las cartas catastrales y los
numeros de predio trate de determinar la ubicacion del lote de propiedad de la
Empresa...”.

Conforme los reportes contables entregados por el representante legal de la compaiiia,
al 31 de diciembre de 2011, se realizé un ajuste dando de baja 20 000,00 USD de la
cuenta “Terrenos”.
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Conforme los datos de la ficha catastral de la pagina web del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, existe un inmueble con nimero de predio 5556710 que se
encuentra a nombre de PACIFIC OIL S.A., con obligaciones pendientes desde el afio

2010 y a la fecha de revisién tiene un avallo catastral de 35 553,60 USD.

Por lo expuesto en parrafos precedentes, el bien inmueble adquirido por PACIFIC OIL
S.A., fue dado de baja en la contabilidad de la empresa en el 2011, considerando un
‘Acta Transaccional” suscrita en razén de la sentencia ejecutoriada por el Juzgado
Cuarto de lo Civil de Pichincha, sin embargo, la descripcion del bien a la que se refiere
la sentencia no coincide con los datos del terreno adquirido por la empresa, y que a la
fecha del alcance del examen, segun la pagina web del Distrito Metropolitano de Quito

es de PACIFIC OIL S.A.; y mantiene obligaciones por impuestos prediales.

El Equipo de Control, con oficios 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 65,
66, 75 y 76-DAAC-PACIFIC OIL-MINGA-SIANO-CB-2015 de 7 de enero de 2015,
comunico los resultados provisionales al Apoderado del Gerente General de la CFN,
Coordinador y ex Coordinadores de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, Gerente y
ex Gerentes Nacionales de Negocios Fiduciarios de la CFN, Gerentes y ex Gerentes
Generales de PACIFIC OIL S.A., Presidente de PACIFIC OIL S.A., Coadministrador de
PACIFIC OIL S.A., y, Presidente y Gerente General de PARQUES MONTE OLIVO
MONTOLIVO C.A.

El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con comunicacion s/n de 12
de enero de 2015, manifestd que los tramites y actuaciones fueron antes de su periodo

de gestién, por lo que, no conocia nada al respecto.

El Coadministrador de PACIFIC OIL S.A, que segun la pagina web de la
Superintendencia de Compainias, consta en el detalle de “Administradores actuales de
la compania”, con comunicacién s/n de 12 de enero de 2015, indicd que su periodo de
actuacién fue desde el 30 de abril de 2009 hasta el 26 de marzo de 2010.

El ex Gerente General de PACIFIC OIL S.A. con comunicacion s/n de 13 de enero de
2015, indicé que la firma del “Acta Transaccional” con PARQUE MONTEOLIVO
MONTOLIVO C.A., se realiz6 en cumplimiento a la disposiciéon del Coordinador de la

Secretaria Técnica del Fideicomiso que consta en oficio STF-UIO-FE-2010-059 de 4 de
A TS R
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mayo de 2010, documento que no adjuntd, por lo que no pudo ser verificado, manifesto
ademas que coincide con las apreciaciones realizadas por el equipo de control en la

comunicacién de resultados provisionales.

El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso y actual Asesor
Administrativo, con comunicacién s/n de 13 de enero de 2015, manifesté que no conoce
sobre el tratamiento dado al tema del terreno indicado, debido a que se realizé fuera de

su periodo de gestion.

El ex Apoderado General de la CFN — Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y
Titularizacion de la CFN con oficio FI-M-01111 de 14 de enero de 2015, indicé que el
“Acta Transaccional” suscrita entre PARQUES MONTE OLIVO MONTOLIVO CA. y
PACIFIC OIL S.A. se realiz6 sin la intervencion del Fideicomiso, por lo que los hechos
son responsabilidad de los representante legales de las companias, asi como el pago

de impuestos al Distrito Metropolitano de Quito.

El ex Gerente General de PACIFIC OIL S.A. con comunicacion s/n de 14 de enero de
2015 indicd que la transaccion fue realizada antes de su periodo de gestién, razén por

la cual, no tiene conocimiento de la manera en que se llevé a cabo dicho proceso.

El Presidente y Gerente General de CAMPOSANTO MONTEOLIVO MONTOLIVO C.A.
con oficios de 15 de enero de 2015, indicaron que se formalizé la adquisicién de la
totalidad del paquete accionario de PARQUES MONTEOLIVO MONTOLIVO C.A., con
la suscripcion del contrato de compraventa de acciones con el Fideicomiso Mercantil
AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, y con dicho instrumento legal se obtuvo, luego del
proceso de valoracion y venta, las acciones y activos que se encuentran legal y
contablemente registrados, contando con la totalidad de titulos de propiedad legal y
debidamente inscritos ante el Registro de la Propiedad y Distrito Metropolitano de Quito;
asi mismo, hace mencion a la clausula octava del contrato, en el cual se asegura al
comprador el saneamiento por eviccion. En relacion al criterio emitido por la consultora
contratada para asesorar a PACIFIC OIL S.A. sobre la sentencia ejecutoriada emitida
por el Juez Cuarto de los Civil de Pichincha, manifiesta que no contiene validez juridica
ni otorga ni despoja de los reales derechos de uso, goce y disposicion que Montolivo
posee sobre el bien por efectos de tener su dominio y ser su legitimo propietario.

Ademas, indicd que procedera a solicitar ante el Municipio del Distrito Metropolitano de
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Quito, el Registro de la Propiedad del Cantén, el Juzgado Cuarto de lo Civil de Pichincha
y, cualquier otra entidad publica que fuere pertinente, los documentos que ratifiquen la
legal y legitima propiedad del bien inmueble a favor de PARQUE MONTEOLIVO
MONTOLIVO C.A.

La Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY S.A. con oficio No. DES15-
002 de 16 de enero de 2015 manifestd que al momento de tomar la administracién de
la compafiia, ya se habia realizado el ajuste por el valor de 20 000 USD en la cuenta
“Terrenos”, por lo que desconocia hasta la fecha de comunicacién de resultados, la

existencia del mismo.

Lo expuesto por el ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, EL EX
Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso y actual Asesor Administrativo, el
ex Apoderado General de la CFN — Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y
Titularizacion de la CFN, el Coadministrador de PACIFIC OIL S.A., los ex Gerentes
Generales de PACIFIC OIL S.A., la Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT
SUPPLY S.A., y, el Presidente y Gerente General de CAMPOSANTO MONTEOLIVO
MONTOLIVO C.A. no modifica el comentario debido a que no aportaron documentacién

adicional a la examinada por el equipo de control.

Posterior a la conferencia final de resultados, el ex Gerente General de PACIFIC OIL
S.A. con comunicacidén s/n de 27 de enero de 2015 indicé que coincide con las
apreciaciones realizadas por el equipo de control, indicando ademas, que debido a que
su periodo de gestiéon fue muy corto, no pudo concluir con la investigacién que se

encontraba realizando sobre este particular.

Adicionalmente, el Gerente General de la Corporacién Financiera Nacional con oficio
GG-02939 de 30 de enero de 2015, indicé que la suscripciéon del “Acta Transaccional”
fue responsabilidad de los Gerentes Generales de las empresas y que la Fiduciaria no

fue notificada al respecto.

Los Coordinadores de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, al no realizar seguimiento
de los bienes inmuebles de las empresas, no ejercieron la supervision y control
conforme las atribuciones y responsabilidades otorgadas a la Secretaria Técnica del

Fideicomiso en su Reglamento para conformacion y funcionamiento, la clausula cuarta
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del contrato de administracion y articulo 22, literales e) y h) de la Ley Organica de
Servicio Publico, por lo que incumplieron lo establecido en el articulo 77, numeral 2,

literal a) de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

Conclusion

En razén de la sentencia emitida por el Juzgado Cuarto de lo Civil de Pichincha,
PARQUES MONTE OLIVO MONTOLIVO C.A. y PACIFIC OIL S.A., el 7 de abril de 2010,
firmaron un “Acta Transaccional”, sobre un terreno que fue comprado por PACIFIC OIL
S.A. en el afio 2007, el cual a la fecha de corte del examen, segun la informacién de la
pagina web del Distrito Metropolitano de Quito, se encuentra a nombre de PACIFIC OIL
S.A., con obligaciones pendientes desde el afio 2010 por concepto de impuestos
prediales y que segun los datos proporcionados por la empresa, no corresponde al

terreno objeto de la sentencia del juez.
Recomendacion
A los Miembros de la Junta del Fideicomiso
8. Dispondran a la Fiduciaria, revisar la situaciéon legal del terreno comprado por la
compafia PACIFIC OIL S.A. en el afio 2007 y se realice las gestiones que
corresponda en salvaguarda de los intereses del Fideicomiso Mercantil AGD —

CFN NO MAS IMPUNIDAD.

PROCESOS DE VALORACION Y VENTA DEL PAQUETE ACCIONARIO DE MINGA
S.A., PACIFIC OIL S.A. Y SIANO S.A.

Valoracion y venta del paquete accionario de MINGA S.A.

Proceso Precontractual:

Los Miembros de la Junta del Fideicomiso mediante Resolucién 104.11.01 de 28 de
febrero de 2013, instruyeron a la Corporacién Financiera Nacional, para que en su
calidad de Fiduciaria, solicite a la Superintendencia de Compafias y a la

Superintendencia de Bancos y Seguros un listado de compafiias y/o instituciones que
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presten servicios de valoracion de negocios en marcha, asi como que indique los

procedimientos a observar para efectuar dicha valoracion.

El Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y Titularizacion, de acuerdo a lo resuelto
en la Junta 104, con oficio FI-A09136-12578 de 10 de abril de 2013, solicité al Intendente
de Mercado de Valores de la Superintendencia de Compaiiias el detalle de companias
que presten servicios de valoracion de empresas 0 negocios en marcha, en respuesta
al mismo, el Director de Auditoria e Intervencion de la Superintendencia de Compairiias
remitié un cuadro con diecisiete companfias calificadas como peritos avaluadores por el
Organismo de Control, entre las que se encuentra PAVAING S.A. Peritajes, Avaluos e

Ingenieria.

Los Miembros de la Junta del Fideicomiso, mediante Resolucién 107.02.02 de 29 de
mayo de 2013, resolvieron instruir a la Fiduciaria iniciar el proceso de valoracién o
actualizacion de las valoraciones de los paquetes accionarios aportados al Fideicomiso,

entre los cuales constd MINGA S.A.

Los Miembros de la Junta del Fideicomiso, mediante Resolucion 108.05.01 de 4 de julio
de 2013 instruyeron que se acelere el proceso de valoracion o actualizacion de la
valoracion de varias empresas, entre ellas MINGA S.A, por lo que, el Gerente Nacional
de Negocios Fiduciarios y Titularizacién de la Fiduciaria, mediante oficios de 25 de junio
de 2013, invitd a empresas autorizadas por la Superintendencia de Companias, para

que presenten la oferta para la valoracién de MINGA S.A.

Segun la documentaciéon proporcionada, se evidenciéo que el Gerente Nacional de
Negocios Fiduciarios y Titularizacién de la Fiduciaria, invitd a tres de las empresas
autorizadas por la Superintendencia de Companias; sin embrago, se recibieron cuatro

cotizaciones.

El Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y Titularizaciéon, mediante oficio FI-
A09136-28896 de 29 agosto de 2013, envio a la Secretaria Técnica del Fideicomiso

copias simples de las propuestas recibidas para su analisis.

El Coordinador General de la Secretaria Técnica del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN

NO MAS IMPUNIDAD, mediante oficio STF-JB-08-02 de 20 de agosto de 2013, instruy6
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al Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y Titularizacion, la contratacion de la
valoracion de MINGA S.A. con la empresa valoradora PAVAING S.A., por un valor de
10 750,00 USD; sin embargo, no se evidenciod la autorizacién para la contrataciéon de la
valoracioén por la Junta del Fideicomiso, pues en la motivacién del oficio indicado, se
incluyé la Resoluciéon 112.J.03 de 13 de agosto del 2013, documento en el cual no

consta la empresa MINGA S.A. en el detalle de empresas.

El Equipo de Control con oficios 002 y 003-DAAC-PACIFIL OIL-MINGA-SIANO-SAL-
2014 de 5y 21 de marzo de 2014, solicité al Sugerente Nacional de Negocios Fiduciarios
y Titularizacion de la Corporaciéon Financiera Nacional, copia de los términos de
referencia para la contratacion de la valoracion del paquete accionario de MINGA S.A,

quien con oficio FI-Q-10756 de 15 de abril de 2014, al respecto, indico:

“... No existen en los archivos de la Fiduciaria la informacion. Favor dirigirse al
Ing. (...) Coordinador General de la Secretaria Técnica, (sic) del Fideicomiso...”

El Coordinador General de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, con oficio STF-CG-
2014-176 de 5 de mayo de 2014, en respuesta a la solicitud de auditoria sobre el
proceso de seleccion de la empresa valoradora, indicé que la empresa adjudicada fue
calificada por la Superintendencia de Compafias, y que presenté la mejor oferta
econdmica en el menor tiempo de entrega, del analisis de las ofertas para sugerir la
contratacion no se dejo constancia en documento alguno, adicionalmente, en el
expediente entregado, se observo otra oferta con un precio inferior y con el mismo plazo

de entrega.

Por lo expuesto en los parrafos anteriores y la documentacion proporcionada por el
Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y Titularizacion (e) y el Coordinador de la
Secretaria Técnica del Fideicomiso AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, el equipo de
control observo que no se emitieron términos de referencia que incluyan los criterios y/o
parametros para la seleccién de la empresa valoradora, ni se emitidé informe alguno
respecto al andlisis realizado para determinar la oferta mas conveniente, ademas la

contratacion de PAVAING S.A., no contd con la autorizacién de la Junta del Fideicomiso.
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Proceso Contractual:

Las Normas de Procedimiento Complementaria al Decreto Ejecutivo Nro.468, en el

articulo 7, sefalan:

“... Tratandose de valores, acciones, participaciones o derechos en sociedades, =
debera discriminarse si los valores, acciones o participaciones se encuentran

sujetos o no a cotizacion bursatil o en mercados informados.- En todo caso el

avaluo contemplara el valor o precios de mercado, el valor patrimonial

proporcional y el precio calculado por el método de flujos de caja descontados

que debera incluir los escenarios optimista, normal y pesimista...”

El Apoderado Especial del Gerente General de la Corporacién Financiera Nacional el
20 de agosto de 2013, suscribidé un contrato con el Presidente de PAVAING S.A., con el
objeto de actualizar el valor comercial del paquete accionario de MINGA S.A., el mismo

que se realizé bajo la supervisién y coordinacién del Administrador del Contrato.

El Representante Legal de PAVAING S.A., Peritajes, Avaluos e Ingenieria S.A,,
mediante comunicacién de 1 de diciembre de 2014, en respuesta al equipo de control
sobre los documentos que respaldaron su valoracién y le fueron solicitados a la empresa
administradora, para realizar la valoracion del 100% del paquete accionario de MINGA

S.A., adjunté copias de lo siguiente: -

- Estados financieros,

- Registro Unico de Contribuyentes,

- Certificado de cumplimiento de obligaciones y existencia legal otorgado por la
Superintendencia de Compaifiias,

- Nombramiento de Gerente General realizado el 10 de enero de 2012,

- Inscripcion en el Registro Mercantil del Nombramiento referido,

- Listado de administradores actuales registrados en la Superintendencia de
Compafiias, Organigrama de la empresa,

- Certificado de Obligaciones Patronales emitido por el IESS,

- Detalle de Accionistas de la empresa emitido por la Superintendencia de
Compaifiias,

- Detalle de cuentas bancarias,

- Lista de precios para el afio 2013,

Ay Nuede e, O e
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- Acuerdo 0078 del Ministerio de Relaciones Laborales para la concesion,
aprobacion y registro del Estatuto del Comité de Empresa de los Trabajadores
de MINGA S.A,,

- Informe de Gerencia de la empresa MINGA S.A. por el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2012, Informe de Comisario del afio 2012, y,

- Informe de Auditores Independientes de los afios 2007, 2008, 2009, 2010, 2011

Por lo que, se evidencia que la Gerente General de MINGA S.A, y a su vez
representante legal de DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY S.A., conoci6 del proceso
llevado a cabo por la empresa PAVAING S.A.

De la informacidn proporciona se verificaron inconsistencias en las fechas; en razén de
que el contrato fue suscrito el 20 de agosto de 2013, mientras que el informe de
valoracion fue emitido el 17 de agosto y el informe del Asesor Administrativo de la
Secretaria Técnica para la Junta del Fideicomiso AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, fue
presentado el 16 de agosto de 2013, es decir 4 dias antes de la suscripcion del contrato;

en el cual recomendo:

“... Se utilice, para la negociacion de MINGA S.A.S.A. (sic), la valoracion de
US$882.853,34 lo que da un valor por accion de US$441,53, presentada
mediante la metodologia de valor patrimonial ajustado en Libros por ser la mas
(sic) apropiada...”.

El Asesor Administrativo de la Secretaria Técnica del Fideicomiso AGD - CFN NO MAS
IMPUNIDAD, realizé el informe recomendando el uso de la metodologia de valor
patrimonial ajustado, antes de la suscripciéon del contrato de la empresa valoradora
PAVAING S.A., por lo que se evidenci6 inconsistencias entre la fecha de la suscripcion

del contrato y el informe antes sefalado.

El apoderado Especial del Gerente General de la Corporacion Financiera Nacional —
Fiduciaria del Fideicomiso Mercanti AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD vy el
representante Legal de PAVAING S.A., el 5 de septiembre de 2013, suscribieron el Acta
de Entrega Recepcion conforme lo establecido en el Contrato de Valoracién, en la

clausula.-Tercera.- Entrega, sefalando:
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“... La compariia PAVAING S.A.,... hace entrega de la totalidad del trabajo,

materia de contrato de valoracion a través de un informe final de valoracion de
la compariia Minga S.A...".

El informe de la empresa valoradora contemplé lo siguiente:

METODO VALOR
Valor Patrimonial 882.853,34
Valor de Mercado No definido

Flujos descontados

Escenario Optimista 1.045.676,88
Escenario Normal 123.021,13
Escenario Pesimista -1.179.139,35

Cabe resaltar que los resultados presentados de la proyeccién con el método de flujos
descontados en los escenarios optimista, normal y pesimista tienen significativas
variaciones, por ejemplo la diferencia entre el escenario optimista y el escenario normal
es de 922 655,75 USD.

Con factura S001-001-000756 de 2 de septiembre de 2013, procedieron al cobro
correspondiente de la liquidacién del contrato, por la valoracion de la comparia MINGA
S.A., por 10 750,00 incluido IVA.

Los Miembros de la Junta del Fideicomiso mediante Resolucion JV 135.01.01 que
consta en Acta de Junta Virtual 136 de 05 de septiembre de 2013, conocieron y
aprobaron el avaluo de MINGA S.A. por 882 853,34 USD.

Con los resultados entregados por la empresa PAVAING S.A. sobre la valoracion del
negocio de MINGA S.A., el Asesor Administrativo de la Secretaria Técnica del
Fideicomiso, mediante comunicacién s/n de 16 de agosto de 2013, recomendd la
valoracién por el método de Valor Patrimonial Proporcional, que es el resultado de dividir
el valor del patrimonio de la compafiia para el nimero de acciones que posee, valor que
fue utilizado como precio base en el proceso de venta del paquete accionario; en la
recomendacién no se consideré6 que MINGA S.A. es una empresa activa, con

operaciones y negocio en marcha; unicamente se valord sus bienes y obligaciones.

[FRNTS - 4 Uoal
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Proceso de venta del 100% del paguete accionario de la empresa MINGA S.A.:

Primer y Unico concurso de ofertas:

Los miembros de la Junta del Fideicomiso mediante Resolucion JV 135.01.02 de 5 de
septiembre de 2013, instruyeron al comité de subastas llamar a concurso de ofertas
para enajenar el 100% del paquete accionario de la comparnia MINGA S.A., valorada en

882 853,34 USD, mediante procedimiento de concurso de ofertas en sobre cerrado.

El Asesor Juridico de la Secretaria Técnica del Fideicomiso AGD - CFN NO MAS
IMPUNIDAD, en oficio STF-JB-2013-011 de 12 de septiembre de 2013, realizé un
analisis de los antecedentes, base legal y emiti6 conclusiones y la siguiente

recomendacion:

“... Que una vez que la junta del Fideicomiso determine el precio final del paquete
accionario de la compafiia MINGA S.A. y por ende su precio de venta final; y,
que el Director Nacional de Activos (Asesor Administrativo de la Secretaria
Técnica) del indicado fideicomiso presente su respectivo informe determinado en
el articulo 6 del Reglamento vigente anteriormente referido y si es favorable; que
la Presidenta y la Junta del Fideicomiso AGD-CFN No Mas Impunidad procedan
autorizar el inicio del procedimiento de enajenacion bajo la modalidad del
Concurso de Ofertas del 100% de las acciones de la Compariia MINGA S.A. y
su consecuente Convocatoria al publico con las respectivas bases para el
concurso...”

El Presidente, Asesor Juridico y Asesor Administrativo del Comité de Subastas del
Fideicomiso Mercantii AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, con oficio s/n de 27 de
septiembre de 2013, presentaron el informe final ante el Presidente y Miembros de la
Junta del Fideicomiso en el cual recomendé dar inicio al procedimiento de enajenacién
del 100% del paquete accionario de la compafiia MINGA S.A., dentro del concurso de
ofertas en sobre cerrado con un precio base de 882 853,34 USD, de conformidad a las
Normas de Procedimiento Complementario al Reglamento para la Negociacién de
Bienes de las Instituciones del Sistema Financiero, sometidas al Control de la Agencia

de Garantia de Depdsitos (AGD) o de su propiedad.

El Delegado de la Presidenta de la Junta del Fideicomiso como Presidente del Comité
de Subastas, con oficio CSFI-2013-001-OF de 30 de septiembre de 2013, informo a la
Junta del Fideicomiso, que se han cumplido con los requisitos previos y se procedera al

respectivo concurso de ofertas para la enajenacion del 100% del paquete accionario de

Cadadotl iy A T ;55—7,,
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la empresa MINGA S.A., por lo que el 7 de octubre de 2013 en el diario El Telégrafo, se
invit6 al publico en general a un “Concurso de Ofertas en Sobre Cerrado”, con un precio
base de 882 853,34 USD, conforme lo siguiente:

“..4. LUGAR DIA Y HORA PARA LA PRESENTACION DE OFERTAS... el dia
martes 15 de octubre de 2013, desde las 12h00 hasta las 14h00... NORMATIVA
APLICABLE AL PRESENTE PROCESO DE VENTA... se sujetara a las
disposiciones del REGLAMENTO DE BIENES DE NEGOCIACION DE BANCOS
DE LA AGD y NORMAS DE PROCEDIMIENTO COMPLEMENTARIAS AL
DECRETO EJECUTIVO NRO. 468 expedido por la Junta del Fideicomiso AGD
CFN No mas Impunidad...”

Sin embargo, se observé una inexactitud en el nombre del reglamento citado, siendo lo
correcto  “REGLAMENTO PARA LA NEGOCIACION DE BIENES DE LAS
INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO SOMETIDAS AL CONTROL DE LA
AGENCIA DE GARANTIA DE DEPOSITOS (AGD) O DE SU PROPIEDAD’ y, “NORMAS
DE PROCEDIMIENTO COMPLEMENTARIAS AL DECRETO EJECUTIVO NRO. 468,
PARA LA VALORACION Y NEGOCIACION DE BIENES DE PROPIEDAD DEL
FIDEICOMISO AGD-CFN NO MAS IMPUNIDAD".

El articulo 7 Convocatoria del Reglamento para la Negociacion de Bienes de las
Instituciones del Sistema Financiero sometidas al Control de la Agencia de Garantia de
Depésitos AGD o de su propiedad, del Decreto 468, publicado en el Registro Oficial 105
de 16 de septiembre de 2005, establece que el concurso se efectuara dentro de los 15
dias calendario posteriores a la publicaciéon del aviso, para el caso de MINGA S.A, el
plazo otorgado para la presentacion de la oferta fue de 8 dias, evidenciando que el plazo

para la presentacion de ofertas, se fijo en la mitad del limite del tiempo establecido.

El Gerente General de la CFN mediante oficio AR-M-27244 de 9 de septiembre de 2015,
adjuntd la solicitud de venta de CPG’s realizada por la Gerente General de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A.; de la informacién remitida, se evidencia que con oficio
de 9 de septiembre de 2013, DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A, solicito la

compra de CPG’s, en los siguientes términos:

“... Como es de su conocimiento la Compafiia a la cual represento, se encuentra
realizando las gestiones correspondientes para la adjudicacion del 100% del
paquete accionario de la Compafia MINGA S.A., realizada por el Comité de
Subastas del FIDEICOMISO AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, dentro del
proceso de subasta convocado por el mismo, cuyas condiciones para la

Woe-ceas Wy T\ e:
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adquisicion fueron 20% del valor total de las acciones en efectivo y el 80% en
CPG’s, los mismo que se adquiriran a la CFN , mediante el otorgamiento de una
linea de crédito por dicho monto...”.

Concluyendo que, DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., solicité el 9 de
septiembre de 2013, a la Corporacién Financiera Nacional, la compra de CPG's para la
adjudicacion del 100% del paquete accionario de MINGA S.A., afirmando que a la fecha
existia un proceso de subasta convocado; situacién que no se apega a la realidad de
los hechos toda vez que como ya se ha mencionado, el concurso de ofertas en sobre
cerrado, se publicé el 7 de octubre de 2013 y la solicitud de DANIELCOM EQUIPMENT
& SUPPLY S.A presentado ante la Corporacion Financiera Nacional, fue el 9 de

septiembre de 2013, es decir, 28 dias antes.

Recepcién y apertura de sobres del concurso:

Segun Acta de Reunién 6 de 18 de octubre de 2013, la Unica oferta en sobre cerrado
participante en el primer concurso, recibida el 15 de octubre de 2013 fue de
DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A.

Segun consta en acta de apertura de sobres y en el video del procedimiento de apertura
de sobres, el Comité de Subastas, el 15 de octubre de 2013, procedié a la apertura
publica del sobre de la unica oferta presentada, con la presencia de los Miembros y la
Notaria Publica Décima Primera del Canton Quito, para constancia de lo actuado,
firmaron el acta el Delegado del Presidente y Asesor Administrativo del Fideicomiso
Mercantil AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD.

La oferta fue presentada por la representante de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY
S.A., empresa que a la fecha administraba MINGA S.A., a los Miembros del Comité de
Subastas del Fideicomiso y ante la Notaria Publica Décima Primera del Cantén Quito,
por 895 000,00 USD para la adquisicion del 100% de acciones del paquete accionario
de la empresa MINGA S.A.; para lo cual adjunto el cheque certificado 899 de la cuenta
039-060450-4 del Banco Internacional, por un valor de 89 500,00 USD, que segun
informacion proporcionada quedé en custodia de la Fiduciaria, y la oferta en poder de la

Secretaria del Comité de Subastas, seguin consta en acta entrega recepcion.

CLOEaASTN & O by,
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Adjudicacién de la oferta:

El Presidente y Miembros del Comité de Subastas, con Acta 6 de 18 de octubre 2013,
resolvieron adjudicar el 100% del paquete accionario de la comparia MINGA S.A., cuyo
accionista era el Fideicomiso AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD indicando:

“... La adjudicacion incluye los activos y pasivos que constan en los balances de
la compariia y que estuvieron publicados en el portal www.cfn.fin.ec.- La
adjudicacion excluye cualquier activo no reflejado en los balances, por lo de
encontrarse activos fuera de los comprometidos en los actuales balances, el
adjudicatario debera restituirlos al Fideicomiso AGD-CFN No Mas Impunidad.- El
valor de la adjudicacion es de US$895.000,00 que el adjudicatario se ha
comprometido a pagar un 20% en efectivo y el restante 80% con CPG’s, pago
que debera realizarlo dentro de los (5) dias habiles siguientes a la notificacion de
esta Acta...”

Pago del 100% del paquete accionario de Minga S.A.:

La Secretaria del Comité de Subastas del Fideicomiso, el 28 de octubre de 2013, notificd
de la adjudicacién a la Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A,
con oficio FI M-36317 de 4 de noviembre de 2013, el Subgerente Nacional de Negocios
Fiduciarios y Titularizacion certificd el pago de la diferencia por la adquisicion del
paquete accionario de la empresa MINGA S.A., en los tiempos determinados en el citado
Reglamento, es decir, la comparia adjudicataria segun consta en documentacion,
entregd el cheque certificado 6486 de la cuenta corriente 01010973241 de Banco
Promérica por 99 217,33 USD, a favor del Fideicomiso AGD - CFN NO MAS
IMPUNIDAD, mismos que sumados a los 89 500,00 USD adjuntados a la oferta que
correspondia al 10%; vy, los 706 282,67 correspondientes al CPG-01-2011 del Banco de
Préstamos Cayman, suma un total de 895 000,00 USD, que fue el valor ofertado y

adjudicado por el 100% del paquete accionario de MINGA S.A.

La transferencia de acciones fue registrada en el Libro de Accionistas de MINGA S.A.,
el 4 de noviembre de 2013, fecha desde la cual, DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY

S.A., es la propietaria del 100% del paquete accionario de la empresa.

El equipo de control, con oficios 45, 49, 69, 70 y 71-DAAC-PACIFIC OIL-MINGA-SIANO-
CB-2015 de 7 de enero de 2015, comunicd los resultados provisionales al Apoderado

del Gerente General de la CFN, ex Coordinador de la Secretaria Técnica del
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Fideicomiso, Delegada del Presidente Constitucional de la Republica a la Junta del
Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD y Delegados de la Unidad de
Gestion y Ejecucion de Derecho Publico del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS
IMPUNIDAD, sin obtener respuesta hasta la conferencia final de comunicacion de

resultados.
Valoracion y venta del paquete accionario de PACIFIC OIL S.A.

Proceso Precontractual:

Una vez que la Superintendencia de Compafiias envio al Fideicomiso, un listado de 17
empresas calificadas como peritos avaluadoras conforme el requerimiento realizado, se
oficidé a éstas, para cotizar el valor referencial por la valoracién del 100% del paquete
accionario de PACIFIC OIL S.A., incluyendo saldos de los estados financieros como

dato informativo.

La Junta del Fideicomiso mediante Resolucién 108.05.01 de 4 de julio de 2013, instruy6
a la fiduciaria acelere el proceso de valoracion o actualizacion de valoracion de varias
empresas, entre ellas PACIFIC OIL S.A.

Conforme el expediente entregado, tres de las compafias valoradoras presentaron

cotizaciones para la valoracion de la empresa conforme lo siguiente:

EMPRESA VALOR
PAVAING S.A. 7.336,00
AFINES S.A. 9.000,00
ALL INSPECTION 65.000,00

El Sugerente Nacional de Negocios Fiduciarios y Titularizacion, mediante oficio
FI-A09136-28896 de 29 agosto de 2013, envio a la Secretaria Técnica del Fideicomiso
copias simples de todas las propuestas recibidas para su analisis, sin embargo, el
informe que la Secretaria Técnica del Fideicomiso presentd a la Junta del Fideicomiso
tiene fecha 16 de agosto de 2013, por lo que existen inconsistencias en las fechas de
entrega de la informacién y el informe, en razén de que el informe fue emitido el 1 de

agosto de 2013 y la Resolucion 112.19.01 mediante la cual la Junta del Fideicomiso

AN O A CaT VN L S RAS s
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dispuso que se realice un informe sobre las propuestas presentadas por las compafiias

valoradoras, fue emitida el 13 de agosto de 2013.

El Coordinador General de la Secretaria Técnica del Fideicomiso Mercantil AGD - NO
MAS IMPUNIDAD, mediante oficio STF-JB-08-02 de 20 de agosto de 2013, dirigido al
Gerente Nacional de Negocios Fiduciarios y Titularizacién, instruyé a la fiduciaria la
contratacién de PAVAING S.A. por un valor de 6 550,00 USD, para que realice la
valoracion de PACIFIC OIL S.A.; para dicha contratacion, segun lo explicado en oficios
remitidos por la Secretaria Técnica del Fideicomiso y la Fiduciaria de 15 de abril y
STF-CG-2014-175y 176 de 2 y 5 de mayo de 2014 respectivamente, se consideré una
ponderacion de precio y plazo de entrega entre las empresas ofertantes como uUnicos

parametros para la seleccion.
Por lo expuesto, se evidencié que no existieron parametros de calificacién de las ofertas
previamente emitidas, Unicamente se consideré el precio para la contratacién de la

empresa valoradora.

Proceso Contractual:

El Apoderado Especial del Gerente General de la Corporacion Financiera Nacional y el
presidente de PAVAING S.A., el 20 de agosto de 2013, suscribieron un contrato con el
objeto de actualizar el valor comercial del paquete accionario de PACIFIC OIL S.A,, la

que se realizara bajo la supervision y coordinacion del Administrador del Contrato.

De la informacién proporcionada, se verificd que existieron inconsistencias en las fechas
entre el contrato de valoracion suscrito con PAVAING S.A. y el informe de la valoracion
del Asesor Administrativo de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, suscritos el 20 y 16
de agosto de 2013, respectivamente; pues, el informe del Asesor Administrativo,
considerado como requisito previo a la aprobacién del avaluo e inicio del proceso de

venta, fue realizado antes de la contratacidén de la compania avaluadora.

El Acta de Entrega Recepcion del contrato con PAVAING S.A., fue suscrita el 5 de
septiembre de 2013, por el Apoderado Especial de la Fiduciaria y el Representante
Legal de la empresa, con la cual se formalizé la entrega del informe de valoracion que

tiene fecha 17 de agosto de 2013.
C X N O8O S A i (’),\\:‘(V. ~‘,(
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El informe de valoracion tuvo los siguientes resultados:

METODO VALOR
Valor Patrimonial 564.726,08
Valor Patrimonial Ajustado 638.354,53
Valor de Mercado No definido
Flujos descontados No definido

Conforme el contrato, el Fideicomiso cancelé a PAVAING S.A la factura S001-001-
000000756, por concepto de la valoraciéon de PACIFIC OIL S.A.

Concursos para la venta del paguete accionario:

Primer concurso de ofertas en sobre cerrado:

Mediante Resoluciones JV 135.01.01 y JV 135.01.02 de 5 de septiembre de 2013, la
Junta del Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, aprobo el avallo de
la companiia por 638 354,53 USD e instruyé al Comité de Subastas para que llame a
Concurso de Ofertas para la venta del 100% del paquete accionario de PACIFIC OIL
S.A.

El Presidente del Comité de Subastas con oficio CSFI-2013-001-OF de 30 de
septiembre de 2013, puso en conocimiento de la Junta del Fideicomiso, que se
procederia al respectivo concurso de ofertas para la venta de la empresa, para lo cual,
se realiz6 la publicacién en el diario “El Telégrafo” del 7 de octubre de 2013, convocando
al publico al “Concurso de ofertas en sobre cerrado”, estableciendo como limite para la
presentacion de ofertas el 15 de octubre de 2013; al respecto, la normativa contempla
que “el concurso se realizara dentro de los 15 dias calendario posteriores a la

publicacion del aviso”.

También, se observd una inexactitud en el nombre del Reglamento citado, siendo lo
correcto  “REGLAMENTO PARA LA NEGOCIACION DE BIENES DE LAS
INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO SOMETIDAS AL CONTROL DE LA
AGENCIA DE GARANTIA DE DEPOSITOS (AGD) O DE SU PROPIEDAD” y, “NORMAS

DE PROCEDIMIENTO COMPLEMENTARIAS AL DECRETO EJECUTIVO NRO. 468,
(‘L\\‘\_ CGao W ) Qs x(
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PARA LA VALORACION Y NEGOCIACION DE BIENES DE PROPIEDAD DEL
FIDEICOMISO AGD-CFN NO MAS IMPUNIDAD”.

El articulo 7.- Convocatoria del Reglamento para la Negociacion de Bienes de las
Instituciones del Sistema Financiero sometidas al Control de la Agencia de Garantia de
Depositos AGD o de su propiedad, del Decreto 468, publicado en el Registro Oficial 105
de 16 de septiembre de 2005, establece que el concurso se efectuara dentro de los 15
dias calendario posteriores a la publicacion del aviso, para el caso de PACIFIC OIL S.A.,

el plazo otorgado para la presentacién de la oferta fue de 8 dias.
Por lo mencionado en la convocatoria, no se sefialé correctamente el Reglamento que
regiria la venta del paquete accionario, y el tiempo de presentacion no fue el maximo

establecido en el Reglamento descrito, limitando la participacion de posibles oferentes.

Segundo concurso en sobre cerrado:

El Comité de Subastas del Fideicomiso AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, en Acta de
Reunién 6 de 18 de octubre 2013, dejé constancia de la ausencia de ofertas por la
empresa PACIFIC OIL S.A. y se aprobé una nueva convocatoria y la publicacion
inmediata. Es importante mencionar que no se evidencié documento alguno en donde
el Comité de Subastas dejoé constancia de la declaratoria de desierto del concurso, por
lo que no se observo lo establecido en el articulo 14 del Reglamento para la negociacién
de bienes de las instituciones del sistema financiero sometidas al control de la Agencia

de Garantia de Depositos (AGD) o de su propiedad.

La segunda publicacién se realizé en el diario “El Telégrafo” el 31 de octubre de 2013,
con un precio base del 80% del avaluo aprobado, conforme la normativa aplicable, y con

un plazo para la presentacién de ofertas hasta el 12 de noviembre de 2013.

El Comité de Subastas del Fideicomiso, mediante Acta de Reunion 9 de 15 de
noviembre de 2013, resolvié no calificar la Unica oferta presentada por la compaiiia
DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., por no completar los requisitos exigidos en

la publicacion realizada.
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Mediante oficio CSFI-2013-005-OF de 5 de diciembre de 2013, se notifico a la Gerente
General de la compafia que ofertd, la no calificacion de la propuesta por la falta de
documentos habilitantes y solicitd se retire el cheque girado a favor del Fideicomiso

conforme la normativa aplicable.

A la fecha de corte del examen, la ‘compaﬁia es propiedad del Fideicomiso Mercantil
AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD y se encuentra administrada por la empresa
DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A., en razdén del contrato suscrito el 1 de
diciembre de 2011.

El equipo de control, con oficios 49, 70 y 72-DAAC-PACIFIC OIL-MINGA-SIANO-CB-
2015 de 7 de enero de 2015, comunicd los resultados provisionales al ex Coordinador
de la Secretaria Técnica del Fideicomiso, Presidente y Miembros del Comité de
Subastas del Fideicomiso Mercantii AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, sin obtener
respuesta hasta el 23 de enero de 2015, fecha de la conferencia final de comunicacién

de resultados.

Posterior a la conferencia final de resultados, la Gerente General de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A. con oficio DES 15-017 de 29 de enero de 2015, indico
que lamentablemente el Comité de Subastas del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO
MAS IMPUNIDAD no calificé la oferta realizada por su representada debido a que no
cumplio la totalidad de requisitos establecidos en la convocatoria, acotando que los dos
requisitos faltantes por los cuales fue rechazada la oferta, no constan en el Reglamento
aplicado, y que a su juicio, se perjudico al Estado ecuatoriano ya que la empresa se va
devaluando debido a la falta de operaciones, criterio que no cambia el comentario de

auditoria.
Valoracion y venta del paquete accionario de SIANO S.A.

Proceso Precontractual y Contractual:

En base al listado de 17 companias valoradoras entregado por la Superintendencia de
Companias, el Subgerente Nacional Operativo de Negocios Fiduciarios y Titularizacion,
envié comunicaciones a 14 de las companias referidas, para que coticen sus servicios

para la valoracién del 100% del paquete accionario de SIANO S.A.
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Conforme el expediente entregado, tres de las compafias valoradoras presentaron

cotizaciones conforme el siguiente detalle:

EMPRESA VALOR
PAVAING S.A. 4.648,00
AFINES S.A. 7.000,00
ALL INSPECTION 55.000,00

Los Miembros de la Junta del Fideicomiso mediante Acta 112 de 13 de agosto de 2013,
instruyé a la Fiduciaria que, conforme los informes previos, la contratacion de la
valoracién de varias empresas, entre ellas SIANO S.A., sera considerando los

parametros de precio y plazo para el analisis.

El Coordinador General de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con oficio No. STF-
JB-08-02 de 20 de agosto de 2013, instruyé la contratacién de PAVAING S.A., por un
valor de 4 150,00 USD para la valoracién de SIANO S.A.

El Apoderado Especial del Gerente General de la Corporacién Financiera Nacional,
Fiduciaria del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD y el Presidente
de PAVAING S.A., el 29 de agosto de 2013 suscribieron un contrato para realizar la
valoracion del 100% del paquete accionario de SIANO S.A.

El informe de valoracién de fecha 17 de agosto de 2013, estableci6é los siguientes

resultados:
METODO VALOR
Valor Patrimonial 737.053,51
Valor Patrimonial Ajustado 772.135,07
Valor de Mercado No definido
Flujos descontados No definido
Escenario Optimista 1.055.278,97
Escenario Normal 365.224,55
Escenario Pesimista 323.889,13

Es de resaltar que los resultados presentados entre los escenarios optimista, normal y
pesimista tienen significativas variaciones, por ejemplo la diferencia entre el escenario

optimista y el escenario normal de la comparia SIANO S.A. es 690 034,42 USD.
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El Asesor Administrativo de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con comunicacion s/n
de 16 de agosto de 2013, recomendé a la Junta del Fideicomiso la valoracion del
paquete accionario en 772 135,07 USD, que corresponde al valor contemplado como
“Valor Patrimonial Ajustado”, que es el resultado de dividir el valor del patrimonio de la
compafia para el numero de acciones que posee, valor que fue utilizado como precio
base en el proceso de venta del paquete accionario, para la recomendacion no se
consider6 que SIANO S.A., es una empresa activa con operaciones, cuyo patrimonio se
incrementd, que producia utilidades, con un negocio en marcha y expectativa de
crecimiento, temas revelados en el mismo informe, Unicamente se valoraron sus bienes

y obligaciones.

Mediante factura S001-001-000756 de 2 de septiembre de 2013, PAVAING S.A.
procedié al cobro de 4 150,00 incluido IVA que corresponden a honorarios por la

valoracion de la companiia SIANO S.A.

Los Miembros de la Junta del Fideicomiso el 5 de septiembre de 2013, aprobaron el
avalio del 100% del paquete accionario de SIANO S.A., por un valor de
772 135,07 USD.

El 5 de septiembre de 2013, el apoderado Especial del Gerente General de la
Corporacién Financiera Nacional — Fiduciaria del Fideicomiso Mercantil AGD - CFN NO
MAS IMPUNIDAD vy el Representante Legal de PAVAING S.A., suscribieron el Acta de
Entrega Recepcién, dejando constancia de la entrega del informe, conforme lo

establecido en el Contrato de Valoracion.

Se evidencid inconsistencias en las fechas; en razén de que el contrato con la empresa
valoradora PAVAING S.A. Peritajes y Avaluos e Ingenieria, fue suscrito el 29 de agosto
de 2013, mientras que el informe del Asesor Administrativo de la Secretaria Técnica del
Fideicomiso dirigido a la Junta del Fideicomiso AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, fue
presentado el 16 de agosto de 2013, 13 dias antes de la suscripcion del contrato;
ademas el informe de la valoradora tiene fecha 17 de agosto de 2013, fecha posterior a
la presentacion del informe sobre la valoracién por parte de la Fiduciaria a la Junta del
Fideicomiso.
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Proceso de venta del 100% del paquete accionario de la Compariia SIANO S.A.:

Primer concurso de ofertas:

El Delegado de la Presidenta de la Junta del Fideicomiso como Presidente del Comité
de Subastas, con oficio CSFI-2013-001-OF de 30 de septiembre de 2013, informé a la
Junta del Fideicomiso que se procederia al concurso de ofertas para la enajenacién del
100% del paquete accionario de SIANO S.A.

La publicacién de la convocatoria fue realizada en el diario “El Telégrafo” el 7 de octubre
de 2013, sefialando como fecha limite para la presentacion de ofertas el 15 de octubre
de 2013; al respecto, la normativa contempla que “el concurso se realizara dentro de los

15 dias calendario posteriores a la publicacién del aviso”.

El equipo de control evidencidé que la publicacion realizada en el diario “El Telégrafo”
presentd una inexactitud con respecto al nombre del Reglamento aplicable en el
proceso, al igual que en el caso de MINGA S.A. y PACIFIC OIL S.A.

El Comité de Subastas del Fideicomiso, mediante Acta 6 de 18 de octubre de 2013
aprobo realizar una nueva convocatoria a concurso por no existir ofertas para la compra
de la empresa indicada, sin embargo, no existié la declaratoria de “concurso desierto”,
requisito establecido en el articulo 14 del Reglamento para la negociacion de bienes de
las instituciones del sistema financiero sometidas al control de la Agencia de Garantia

de Depésitos (AGD) o de su propiedad.

Segundo concurso de ofertas:

El 31 de octubre de 2013, en diario “El Telégrafo” se realizé la segunda convocatoria al
publico en general para la venta de la empresa SIANO S.A. por un valor de
617 708,06 USD, que corresponde al 80% del valor del primer llamado conforme la
normativa aplicable, estableciendo como fecha tope para la presentacion de ofertas el
12 de noviembre de 2013.

En la informacién proporcionada por la Fiduciaria, se evidencié que no existe acta de

entrega recepcién de la oferta presentada y acta apertura de sobres de la convocatoria
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a concurso de ofertas en sobre cerrado, en donde se compruebe la recepcion y apertura
de los sobres del concurso al segundo llamamiento; por lo que, el Presidente y
Secretario del Comité de Subastas, inobservaron lo establecido en el articulo 9.-
Presentacién de Ofertas y articulo 10.- Apertura de Sobres del Reglamento para la
Negociacion de Bienes de las Instituciones del Sistema Financiero sometidas al control

de la Agencia de Garantia de Depésitos (AGD) o de su propiedad.

Adjudicacion de la oferta del 100% del paquete accionario de la compania SIANO S.A.,

sequndo llamamiento:

Segun Acta de Reunion 9 de 15 de Noviembre de 2013, existid solo una oferta para la

compra del paquete accionario.

El Presidente del Comité de Subastas en calidad de Delegado del Presidente de la Junta
del Fideicomiso y los Miembros del Comité de Subastas, con Acta de Reunion 9 de 15
de Noviembre de 2013, adjudicaron el 100% del paquete accionario de la compania
SIANO S.A., a la unica oferta presentada por dos personas naturales, por un valor de
617 708,06 USD; asi mismo, se instruy6 notificar a los adjudicatarios para realizar el

pago por la totalidad de la oferta.

Pago del 100% del paquete accionario de SIANO S.A.:

Segun consta en la documentacién proporcionada y en el acta de entrega recepcion de
titulos valores de 3 de diciembre de 2013, los oferentes adjudicados en la compra del
100% de las acciones de la comparia SIANO S.A., entregaron el cheque certificado
2642 de 12 de noviembre de 2013 del Banco General Rumifahui por 61 770,81 USD, a
nombre del Fideicomiso AGD - CFN NO MAS IMPUNIDAD, equivalente al 10% del
monto de la oferta y la diferencia se pagé con el Certificado de Pasivo Garantizado CPG
por 555 937, 25 USD; dichas transacciones se realizaron en los tiempos establecidos

en la normativa.

El apoderado Especial del Gerente General de la Corporacion Financiera Nacional,
como cedente, con oficio s/n de 11 de diciembre de 2013, notificd a los dos cesionarios,
que el 11 de diciembre de 2013 realizaron la transferencia de las acciones ordinarias y

nominativas de la empresa.
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El Subgerente Nacional Operativo de Negocios Fiduciarios y Titularizacién de la
Corporacion Financiera Nacional, con comunicacién de 18 de diciembre de 2013, en
cumplimiento al articulo 188 de la Ley de Compafias y mediante nota de cesién,
transfirié a los adjudicados 5000 acciones ordinarias nominativas con un valor de 0,04
USD cada una.

En la informacién proporcionada no se encontré el Contrato de Cesién Compraventa
de acciones con el cual se realizé la transferencia de dominio, por lo que no se dej6
constancia escrita de las condiciones del contrato, y evidenciando que la Fiduciaria no

observé lo dispuesto en el Acta 9 numeral 1.3.3., que dice:

“... Una vez perfeccionado y certificado el pago, instriyase a la Fiduciaria para
que suscriba el contrato de compraventa de acciones y transferencia de los
titulos respectivos e informe a la Junta del Fideicomiso y a la Secretaria del
Comité de Subastas, una vez realizada la transferencia del paquete accionario
adjudicado...”

El equipo de control, con oficios 45, 49, 69, 70, 71, 72, 73 y 74-DAAC-PACIFIC OIL-
MINGA-SIANO-CB-2015 de 7 de enero de 2015, comunicé los resultados provisionales
al Apoderado del Gerente General de la CFN, ex Coordinador de la Secretaria Técnica
del Fideicomiso, Delegada del Presidente Constitucional de la Republica a la Junta del
Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, Delegados de la Unidad de
Gestién y Ejecucion de Derecho Publico del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN NO MAS
IMPUNIDAD, Presidente y Miembros del Comité de Subastas del Fideicomiso Mercantil
AGD — CFN NO MAS IMPUNIDAD, Adjudicatarios del paquete accionario de SIANO
SA

El Miembro de Subastas que actué en el proceso, con comunicacién s/n de 14 de enero
de 2014, indic6 que asistid a las reuniones del Comité de Subastas efectuadas el 12 y

15 de noviembre de 2013, en los términos que constan en las referidas actas.

El ex Coordinador de la Secretaria Técnica del Fideicomiso con comunicacién s/n de 14
de enero de 2015, indic6é que SIANO S.A. fue analizada como una empresa en marcha,
no obstante, se determinaron variables que ponian en peligro el negocio ya que sus
instalaciones se encontraban ubicadas a menos de 100 metros del oleoducto,
ocasionando que no se haya podido sacar los permisos de funcionamiento y corra el

riesgo de ser clausurada, por lo que, se decidié por la metodologia aplicada.
eSS M —_}
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Los Adjudicatarios del 100% del paquete accionario de SIANO S.A. con comunicacion
s/n de 16 de enero de 2015, manifestaron que no les corresponde comentar respecto
del proceso de enajenacion de las acciones, debido a que fue responsabilidad del
Fideicomiso, explicando que la empresa actualmente se encuentra al dia con todas las
normas societarias conforme el certificado de la Superintendencia de Companias que

adjuntaron.

Lo expuesto por el Miembro de Subastas que actué en el proceso, el ex Coordinador de
la Secretaria Técnica del Fideicomiso y los Adjudicatarios del 100% del paquete
accionario de SIANO S.A. no modifica lo comentado en razén de que no aportaron

elementos adicionales a los analizados por el equipo de control.

Posterior a la conferencia final de resultados, el Gerente General de la Corporacion
Financiera Nacional con oficio GG-02939 de 30 de enero de 2015, indic6é que la Junta
del Fideicomiso deleg6 a la Secretaria Técnica del Fideicomiso la contratacién para la
valoracién de los paquetes accionarios, y que la inconsistencia en las fechas se
entenderia que existid un error de digitacién al momento de remitir y elaborar la

documentacion respectiva.

Los Miembros del Comité de Subastas al no dejar constancia de la declaratoria de
“Concurso Desierto” en la primera convocatoria de venta del paquete accionario de
PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A. que resulté fallida, no observaron el articulo 14 del
Reglamento para la negociacién del sistema financiero sometidas al control de la
Agencia de Garantia de Depésitos (AGD) o de su propiedad,; y, los Gerentes Nacionales
de Negocios Fiduciarios y Titularizacién de la Corporaciéon Financiera Nacional,
Fiduciaria — Representante legal del Fideicomiso Mercantii AGD — CFN NO MAS
IMPUNIDAD, no cumplieron con la instrucciéon contenida en el numeral 1.3.3 del Acta
de Reunién 9 del Comité de Subastas realizada el 15 de noviembre de 2013, por lo que
incumplieron el articulo 77, numeral 2, literal a) de la Ley Organica de la Contraloria

General del Estado.
Conclusiones

- Lafalta de parametros establecidos por Junta del Fideicomiso Mercantil AGD — CFN

NO MAS IMPUNIDAD para la seleccion de las empresas que realizan la valoraciéon

on S AU Se S 2
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de las compafiias aportadas previo a su venta, ocasiond que éstos queden a criterio

de quienes estuvieron a cargo del proceso de contratacion.

- La definicion del precio de venta de los paquetes accionarios, no considerd la
diferenciacién entre las empresas que se encuentran activas como MINGA S.A. y
SIANO S.A., con operaciones, generando utilidades, y, aquellas que se encuentran
sin actividades como PACIFIC OIL S.A.; considerando en los dos escenarios, una
valoracién por el método de “Valor Patrimonial’, que por su metodologia, Unicamente
consideré los activos y pasivos de las compaiiias, sin evaluar otras variables
relacionadas con la operacion, que pudieron influir en el valor de venta del paquete

accionario.

- Los Miembros del Comité de subastas no cumplieron en los procesos de valoracion
y venta de los paquetes accionarios de PACIFIC OIL S.A. y SIANO S.A., con la
declaratoria de “Concurso Desierto”, y en el caso de SIANO S.A. no se suscribi6é un
contrato de cesién de acciones previstas en el Reglamento y Acta de Comité de

Subastas, respectivamente.

- Los expedientes de los procesos de valoraciéon de los paquetes accionarios se
encuentran incompletos, en razén de que no constan las invitaciones a las
valoradoras, propuestas presentadas con la totalidad de documentos que
respaldaron cada una de las actuaciones de los involucrados, provocando

dificultades al momento de su revision.

- La Gerente General de MINGA S.A., y a su vez, representante legal de DANIELCOM
EQUIPMENT & SUPPLY S.A., entregd la informacién solicitada por la empresa
PAVAING S.A., evidenciando que conocié sobre el proceso llevado a cabo por la

empresa valoradora.

- Existen inconsistencias entre las fechas de la suscripcidon del contrato de valoracion
con PAVAING S.A. y el respectivo informe, siendo éstas, el 20 de agosto de 2013y
el 17 de agosto de 2013, respectivamente; ademas, en la fecha del informe

presentado por el Asesor Administrativo de la STF, que fue de 16 de agosto de 2013.
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- La Gerente General de DANIELCOM EQUIPMENT & SUPPLY S.A. realizé la
solicitud para la venta de CPG’s a la Corporacion Financiera Nacional, el 9 de
septiembre de 2013, es decir, antes de la convocatoria publicada en la prensa
conforme lo establece el Reglamento respectivo, situacién que sucedio el 7 de
octubre de 2013.

- Lavigencia de la publicacién del primer concurso de ofertas para la venta del 100%
del paquete accionario de las empresas MINGA S.A., PACIFIC OIL S.A. y SIANO
S.A., tuvo un plazo de 8 dias calendario, por lo que se fijo en la mitad del tiempo

establecido, limitando la posibilidad de participacidén de posibles oferentes.
Recomendaciones
A los Miembros de la Junta del Fideicomiso

, 9. Establecera parametros y criterios para la seleccién de las empresas que
realicen la valoracién de las compafias aportadas al Fideicomiso, previo a su

- contratacion.

10. Dispondra al Coordinador Administrativo Financiero, revisar los informes de
valoracion de los paquetes accionarios y verificar se consideren las variables
necesarias que puedan incidir en el establecimiento del precio de venta,

diferenciado las empresas que se encuentren con y sin operaciones.

11. Dispondra a la Fiduciaria, que se mantengan en los archivos del Fideicomiso,
expedientes completos con los documentos que respalden las actuaciones en

los procesos de valoracién y venta de las companias aportadas.
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CPA. Ing./Miriam Cafiar |.

Directora de Auditoria de Administracién Central
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